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RESUMO

O presente trabalho foi um estudo realizado em emmpresa de pequeno porte do setor da
construcao civil, situada na cidade de Maringaaxligr aproximadamente trés meses, com 0
intuito de minimizar os problemas que ocorrem not&ieo de obras em uma obra de um
prédio comercial, que tem a previsdo de entregai@nano e meio, a partir do inicio das
atividades. O desenvolvimento do trabalho aconteocgguatro etapas seguindo o modelo do
Ciclo PDCA, que foi a principal ferramenta utilizad/isando apresentar sua eficacia dentro
de um plano de melhoria continua aplicado a cogétrucivil. Primeiramente foi
acompanhado o processo de construcdo das instalpgdasorias que servem de apoio ao
longo de todo o periodo de execucgéo do projeto. @amtio das atividades foi aplicada uma
lista de verificacdo nos setores de InstalacOevig®nias, Seguranca e Movimentacdo e
Armazenamento de Materiais. A partir da analiserdssltados ficou evidente que o setor de
Movimentacdo e Armazenamento de Materiais era onggessitava de maior atencéo, pois
estava diretamente ligado a perda de materiai;eigalmente por apresentar maior nimero
de problemas. Foi elaborado um plano de acéo cadidagecorretivas a serem executadas no
canteiro de obras. As medidas foram executadasaenowa andlise foi feita para mostrar os
resultados do planejamento.

Palavras-chave:Ciclo PDCA, Construcdo Civil, Canteiro de Obras
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1 INTRODUCAO

Em todos os diversos setores da industria no muaddusca pelo crescimento tem

estabelecido uma maior competitividade entre asresap. Assim, diante da exigéncia cada
vez maior do mercado consumidor quanto a qualidaderodutos e servigos oferecidos pela
industria, crescem as atengfes para a melhorieesentpbenho da empresa, principalmente
quanto a qualidade e produtividade. Para poder ebmpo mercado da construcdo grande
namero de empresas, em especial as ingressanteencado, tentam buscar os melhores
niveis de desempenho através da implantacdo deaprag como Planejamento e Controle da
Qualidade.

Dentro deste contexto, o setor da construcao miwé se adequar as necessidades do mercado
e nao ficar estagnado tem buscado novas técnipadtieas de planejamento e controle da
producdo, bem como o controle da qualidade, visandwprir metas e prazos que cada vez

tendem a ficar mais apertados.

Desta forma, foi escolhido o método PDCA, que pseledefinido como uma metodologia
gue orienta a sequéncia de atividades para seojgrema tarefa, processo ou empresa, ha
implantagdo de ferramentas de qualidade que tragsutados satisfatorios.

O PDCA é um meétodo que pode ser desenvolvido & partuso das ferramentas existentes
na qualidade. Essas ferramentas ajudam a colatasdgue ao serem analisados, auxiliam na
tomada de decisdo e na agao corretiva a ser agpligardlongo do trabalho ferramentas da
qualidade como o 5W1H, folhas de verificacdo eamjtserdo utilizadas de acordo com a

necessidade apresentada no estudo.

1.1 Justificativa

A utilizacdo do ciclo PDCA na construcdo civil sevd a grande necessidade de um
acompanhamento e controle eficaz dos processosngo da execucdo de uma obra, com
intuito de diminuir perdas e efetuar um controieiefte do tempo disponivel, evitando assim

custos excessivos e atrasos na conclusdo do prbjeste modo, o PDCA € um método que



pode apresentar grandes beneficios se for utilizadetamente, seguindo as etapas que estao

definidas no ciclo.

1.2 Defini¢ao e delimitagao do problema

A grande dificuldade de cumprir os prazos e metagxecucdo de projetos arquitetdnicos,
muitas vezes ocorre por conta do atraso de foroeegdfalta de materiais ou méao-de-obra
pouco qualificada. Além disso, a grande quantiddelenateriais desperdicados ao longo da
execucdo da obra, resultado da grande desorganizi;&anteiro de obras, acarreta um
aumento significativo nos custos finais. Assim s fhecessario um planejamento e

principalmente um controle rigoroso em todo o piyida execucdo de uma edificacéo.
1.3 Objetivos
1.3.1. Objetivo Geral
Esse trabalho tem como objetivo apresentar a agéia do método PDCA no canteiro de
obras, em uma empresa de pequeno porte do ranmandtugao civil, visando a melhoria no
desempenho e na qualidade dos servigcos oferecidos.
1.3.2. Objetivos especificos
- Acompanhar o processo de execuc¢ao de um prédierc@l de pequeno porte.
- Identificar os principais problemas existentésiscar suas causas.

- Elencar as ferramentas da qualidade que posgaitesena aplicacdo do ciclo PDCA
- Elaborar um plano de agéo para a melhoria deisiadies.



2 REVISAO DA LITERATURA

2.1. Qualidade

Segundo Campos (2004), a razdo de ser de uma eng@re@s seus clientes. Portanto, toda
sua administracdo deve estar voltada para a qdalidéefinida como aquele produto ou
servico que atende perfeitamente, de forma corifiéeeforma acessivel, de forma segura e

no tempo certo as necessidades dos clientes.

O modo de vida dos consumidores e a eficiéncieedgsesas em negocios agora dependem
do desempenho, confidvel e consistente, de produ&ervicos, sem haver tolerancia para
perda de tempo e custo de falhas. Qualidade seouosimplesmente o fator mais
significativo, conduzindo empresas, no mercado amati e internacional, ao éxito
organizacional e ao crescimento. O retorno sobrmvestimento, obtido por meio de
rigorosos e eficazes programas de qualidade, estandp excelente rentabilidade na
empresas quando acompanhado de estratégias eficigata a qualidade (FEIGENBAUM,
1994).

Para a implantagédo da qualidade em um sistema aezegso, deve-se criar um ambiente
voltado para a qualidade ou uma cultura da quadidadinar e preparar de modo adequado
cada nivel do grupo de trabalho, definir qualidddgrocesso de acordo com as necessidades
dos clientes, prevenir e antecipar erros, implafearamentas de medicdo dos niveis de
deficiéncia, ferramentas para controle e acdo case lem dados reais, estabelecer que cada
parte do processo seja independente e que cadm@dar seja responsavel pela sua parte,
conscientizando cada um de que sempre temos algonahorar (OLIVEIRA, 2004).

2.2. Qualidade na Construcao Civil

A consolidacéo do conceito da qualidade na indugfi construcao civil tem exigido grandes
esforcos que, somente nos ultimos anos, estandwoirefeitos. Isso decorre do fato da
indastria da construcéo civil ser diferente da stda de transformagéo, lugar onde se deu o
surgimento e onde se desenvolveram 0s conceito®tedologias relativas a qualidade
(SOUZA et al., 1995).



A busca pela qualidade na construgao inicia-se aoidentificacdo das necessidades do
usuario da obra que sera empreendida e passavpaks etapas do processo, sendo agregado
em cada uma delas produtos e servicos com diferanteis de qualidade, resultando em um
produto final que deve satisfazer as necessidadesisdario identificadas inicialmente.
(SOUZA et al., 1995).

Dessa maneira, controle da Qualidade na constraigélodeve estar presente em todo o
processo de producdo, exercendo-se o controle tdadades desenvolvidas em todas as
etapas: planejamento, projeto, materiais e compgesemxecucdo de obras e também o
controle da qualidade do uso, operacdo e manutalgsimbras na fase de pds-ocupacéo.
Assim na medida em que as etapas do processo digcpmsejam devidamente normalizadas
e seus respectivos produtos e atividades estejpetisados e padronizados, é possivel
estabelecer itens de controle para cada produtividaales e verificar se estes estdo sendo

cumprido ao longo do desenvolvimento de todo ogssa (SOUZA et al., 1995).

No ano de 1998, foi criado o Programa BrasileircQuimlidade e produtividade do Habitat
(PBQP-H), que é um programa do Governo Federal tgoe como objetivo propor e
acompanhar as acdes voltadas para a qualidade rde, givojetos, materiais, servicos e
sistemas construtivos. Uma das grandes virtudd*Bd@P-H é a criacéo e estruturacdo de um
novo ambiente tecnoldgico e de gestdo para o dat@monstrucdo civil. Os agentes podem
pautar suas acles especificas visando a modemjzag® s6 em medidas ligadas a
tecnologia no sentido estrito, mas também em tegias de organizacdo, de métodos e de
ferramentas de gestdo (AMBROZEWICS, 2003).

De acordo com Ambrozewics (2003), os objetivos &$ipes do programa sao:

» estimular o inter-relacionamento entre 0os agernesetbr;

» coletar e disponibilizar informacdes do setor e&8QP-H

» fomentar a garantia de qualidade de materiais, oaeries e sistemas construtivos;

» fomentar o desenvolvimento e a implantacado deunsntos e mecanismos de
garantia da qualidade de projetos e de obras;

» estruturar e animar a criacdo de programas espesifisando a formacéo e a

requalificacdo de mao-de-obra em todos os siivei



* promover o aperfeicoamento da estrutura de elaBoraglifusdo de normas técnicas,
cadigos de praticas e codigos de edificacoes;

» apoiar a introducéo de inovacdes tecnologicas;

» promover a melhoria da Qualidade de gestdo nassdivéormas de projeto e obras

habitacionais.

O PBQP-H é formado por 12 projetos, cada qual midti a solucionar um problema

especifico na area da Qualidade, estruturadosalimente para a area de construcao
habitacional e em diferentes niveis de desenvohimeAssim, partindo do construtor ao

consumidor final, passando pelos agentes finanmadpublicos e privados, fabricantes de
materiais, 0s profissionais envolvidos e a sociedselforma geral, todos tém muito a ganhar
com a implantacdo do PBQP-H (AMBROZEWICS, 2003)

Um dos avancos verificados no campo da qualidada fdentificagdo da importancia dos
fatores humanos e dos aspectos de organizagatée gesempresa na obtencao da satisfacéo
total dos clientes externos. Em outras palavragicloau-se que a normalizacdo, a
padronizacdo e o controle da qualidade de prodeitpsocessos sao condicdes necessarias

mas néo suficientes para se obter a qualidade (2Qt4l., 1995)..

A implantacdo de um Sistema de Gestao da Qualigadealém de uma dimensao técnica e
administrativa, uma dimensdo humana e comportameatacionada a mudanca de atitude
de todos os colaboradores da empresa, sedimentancldtura da qualidade enquanto
aperfeicoamento continuo de processos, produtaseengresa como um todo. Nesse sentido,
apos a consolidacéo do Sistema de Gestédo da Qiglialare-se uma imensa possibilidade de

melhoria continua da empresa ao longo do tempo 720t al., 1995).

2.3. Construcao Civil no Brasil

O setor da Construcdo Civil no Brasil tem um histdde grandes desigualdades nos padrbes
de qualidade dos servicos e produtos oferecidopossivel identificar desde casos de
empresas com padrdo internacional de excelénci@rafFesas que oferecem servigos de

baixa qualidade, seja por utilizarem materiais degumalidade, seja pela falta de mao-de-obra



qualificada, configurando uma préatica comercial gemmcipios e lesiva ao consumidor.
(AMBROZEWICS, 2003)

A industria da construcdo é frequentemente citamaocexemplo de setor atrasado, com

baixos indices de produtividade e elevados despesdile recursos, apresentando, em geral,
desempenho inferior a industria de transformac&o.dds principais reflexos desta situacéo é
o alto indice de perdas de materiais. Assim a nedobda da construcdo € geralmente citada
como a responsavel por este quadro de baixo desbmpsendo comum rotular os operarios

de displicentes ou incapazes. Entretanto, os apsranuitas vezes, ndo sabem o que devem
executar e ndo dispdéem dos adequados instrumentateeais de trabalho, ou mesmo de um

local em boas condi¢cfes para executar seus sef8&dsRIN; FORMOSO, 2006)

Segundo Halpin e Woodhead (2004), ao contrariardhsstrias manufatureiras que fabricam
um grande namero de unidades, tais como automoéueaparelhos de televisdo, a industria
da construcdo em geral se restringe a producdondénico e singular produto final. Isso

significa que o produto da industria da construgdomm produto cujos projetos e métodos de

fabricac@o sao unicos.

Buscando uma mudanca, o setor da construcdo el procurado adaptar conceitos,
meétodos e técnicas desenvolvidos para ambientgsodeicdo industrial que, em geral, sdo
implementados através de procedimentos adminigisggticomo também de sistemas de
planejamento e controle da producdo. Todavia, nefganento tem se resumido, a produgéo
de orcamentos e programacfes e outros documeriezentes as etapas a serem seguidas
durante a execucao do empreendimento. Isso se &evearte, ao fato de que, na industria da
construcdo, o termo planejamento €, na maioriaveass, interpretado como o resultado da
geracdo de planos, denominado por programacaococoograma geral da obra. (MOREIRA;
BERNARDES, 2003)

Os problemas que ocorrem durante a execugao deobraa muitas vezes, poderiam ser
evitados, se a empresa dispusesse de uma estdgégiardagem dos processos de execucgao,
com a mobilizacdo de recursos no tempo exato. Aodibilidade de mecanismos de
implementacdo da estratégia permite selecionaicEmue garantam a eficacia das acdes
empreendidas (HALPIN; WOODHEAD, 2004).



Partindo por outro lado, na indastria da construgdplanejamento do canteiro de obras tem
sido um dos aspectos mais negligenciados, sendagydecisdes sdo tomadas na medida em
que os problemas surgem no decorrer da execucttijis de atitude muitas vezes faz com
que o0s canteiros deixem a desejar em termos denipagao e seguranca, criando uma
imagem negativa das empresas no mercado, e endjareesonhecido que o planejamento
do canteiro desempenha um papel fundamental riérefia das operacdes, cumprimentos de
prazos, custos e qualidade da construcdo, os gergetralmente aprendem a realizar tal
atividade somente através da tentativa e errogragol de muitos anos de trabalho (SAURIN;
FORMOSO, 2006).

Esse conjunto de falhas atuando no processo deigiodias obras, quando convertido em
custos de ndo-qualidade, mostra que temos umaegtarefa de combate ao desperdicio. Ha
também um enorme potencial de reducdo de custosmer@o da competitividade das
empresas, individualmente, e do setor como um tbi#sse contexto de elevado grau de
desperdicio e de grandes transformacdes do paiemsse os programas da Qualidade total,
cujo objetivo € buscar a racionalizacdo dos prasegwodutivos e empresariais, com
consequente reducao de custos, satisfacdo dotesliexternos e aumento da competitividade
(SOUZA et.al.,1995).

2.4. Ciclo PDCA

O conceito de PDCA é algo que esta presente ens tglareas, seja no meio profissional,
seja no particular, e é usado continuamente, sejaal, seja informalmente, consciente ou
inconsciente em tudo o que se faz. Qualquer atieidmdo importa o quao simples ou

complexa ela seja, pode ser gerenciada por meie desceito.

Segundo Tubino (2007) o ciclo PDCA é composto datrquetapas basicas sequenciais,
formando um ciclo fechado, que sao: planeRarf), executar Do), verificar Chech, agir

corretivamenteAction).A figura 1 ilustra o Ciclo PDCA de forma simplifida
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Figura 1 - Ciclo PDCA Fonte: Werkema, 1995
Para Campos (2004) os termos do ciclo PDCA ténguoist significado:

Planejamento (P) -Consistem em:
a. Estabelecer metas sobre os itens de controle;

b. Estabelecer a maneira (0 caminho, o0 método) pengiradis metas propostas
Esta é a fase do estabelecimento da “diretriz dorcle”.
Execugéo (D):Execucédo das tarefas exatamente como previstoamo @ coleta de dados

para verificacdo do processo. Nessa etapa € egkeriotinamento no trabalho decorrente da

faze de planejamento.

Verificacdo (C): A partir dos dados coletados na execuc¢ao, comgaoarassultado alcancado

com a meta planejada.

Acdo corretiva (A): Esta é etapa onde o usuario detectou desvios & ataasentido de fazer

correcdes definitivas, de tal modo que o probleoreca volte a ocorrer.



Segundo Mello (2002), o PDCA é um ciclo dinamice gode ser desdobrado dentro de cada
processo da organizacdo e para o0 sistema de poecess sua totalidade. Ele esta
intimamente associado com planejamento, implem&atagpntrole e melhoria continua dos
processos de realizacdo do produto e do sistemgest@do da qualidade. Deste modo, a
manutencdo e a melhoria continua da capacidaderat®gso podem ser atingidas pela
aplicacdo do conceito do ciclo PDCA em todos osgiaida organizacdo. Isso se aplica tanto
para 0s processos estratégicos de alto nivel, gam@o planejamento e a analise critica do
sistema de gestdo da qualidade, quanto para siadpletades operacionais executadas como

parte dos processos de realizagao do produto.

O ciclo PDCA visa eliminar definitivamente o profl@, de maneira que nunca mais se repita
(CAMPOS, 2004). Em decorréncia do método de geamemsmto proposto pelo ciclo PDCA,
cada vez que um problema é identificado e soludiomasistema passa um patamar superior
de qualidade; dessa forma busca-se trabalhar deatédica do melhoramento continuo, em

gue problemas s&o vistos como oportunidades pdreoraeo processo.

Os processos devem ser executados de acordo cqradodes e controlados, permitindo

assim a verificacdo dos resultados obtidos e desnfmrmidade aos padrdes estabelecidos.
A checagem da aplicacdo dos padrbes estabelecitiota éatravés de itens de controle de
qualidade de processos. Em caso de identificacaideonformidade, sdo implementadas
acOes corretivas, visando primeiro, reparar a falhsegundo, identificar as causas da nao-
conformidade ao longo do processo para tomar medidgrevencao de repeticdes (SOUZA
et al., 1995).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa realizada baseia-se em um estudo deqcaditativo, com objetivo de avaliar
problemas e dificuldades encontradas em um cardeiabras durante o periodo de execucao

de um projeto de prédio comercial.

A principal ferramenta que auxiliara a melhoria datsvidades sera o Ciclo PDCA,

juntamente com a utilizacdo de ferramentas de aymi a folha de verificacdo e o 5W1H.

O Ciclo PDCA seré aplicado da seguinte forma:

* Observacao, e coleta de dados da obra e do cadé&dabras instalado;

» Identificacdo dos problemas relacionados as ingiaktemporarias, e condigées
gerais do canteiro de obras;

* Elaboracé&o de um plano para melhoria dos problendifsculdades encontradas;

* Execucéo do plano;

» Verificagcdo do plano executado;

» Padronizacdo de mudancas com resultado positivo.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1. Caracterizacdo da empresa

O estudo que se segue foi realizado na empresagut@Engenharia de Obras Ltda., que é
uma empresa de pequeno porte do ramo da consttivji@om atuacdo em Maringa e nas
cidades da regido. A empresa teve inicio de suaslaates em Fevereiro de 2009, com
pequenas obras de carater habitacional. A empresspénsavel apenas pela realizacdo das
obras, executando projetos elaborados por emppegiasistas. A quantidade de funcionarios

varia de acordo com as obras que estdo sendo agasuto momento.

Atualmente, além das obras habitacionais, a empesta executando obras de prédios
comerciais, de porte médio, que levam em médiaoleameio para serem concluidas, apés o

inicio das atividades

O trabalho seré realizado no canteiro de obrasbda localizada na Av. Humaita, lote 17,
Zona 4, na cidade de Maringa. O terreno tem dimens@ 15,00 x 40,00m, num total de
600m?2 de area. O prédio serd composto por 5 patisesendo todas as salas destinadas a

utilizacdo comercial.

A execucdo da obra teve inicio em Junho de 201h,previsdo de término em Dezembro de
2012, assim o trabalho acompanhara a parte deweatgéio do empreendimento, analisando o

canteiro de obras e as atividades relacionadassamm

4.2. Apresentacdo da obra

A primeira etapa foi analisar o local onde a obedasexecutada, bem como o registro
fotografico das principais caracteristicas encalatsa Foi elaborado um Croqui do layout,
mostrando onde as instalagdes provisorias e adantla veiculos e de pedestres estao

localizadas.



12

4.2.1. Detalhamento do terreno

O trabalho teve inicio desde a limpeza e nivelamet terreno, que foi realizado por uma
empresa terceirizada. A figura 2 mostra o terrastm\da entrada, no fundo da imagem pode-
se observar certa quantidade de areia que foi adiguio inicio das atividades para aproveitar
0 acesso de caminhdes que ainda era possivel.

Figura 2 - Terreno vista frontal

A figura 3 mostra a frente do terreno, onde foramstruidas as instalagbes provisorias.
Podemos observar os operarios iniciando a constrdedsas instalacées, bem como os
materiais que foram utilizados para a sua construca

Figura 3 - Terreno vista da entrada
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4.2.2. Instala¢des Provisorias

Para a construcdo das instalacdes provisorias fardlimadas chapas de compensado
resinadas novas para evitar infiltracbes e detsgémr de materiais e ferramentas guardadas

em seu interior. A figura 4 mostra a estruturarimaedas instalacoes.

Figura 4 - Instalages Provisdrias — Montagem.

As chapas de compensado foram colocadas utilizamdoripa guia, onde foram pregadas em
locais especificos, podendo ser desmontas e pwsterite reutilizadas para outras
instalagdes. A figura 5 mostra em detalhe a fixat@iohapa de compensado na ripa guia.

Figura 5 - Fixacdo de tapumes.
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A figura 6 mostra de forma simplificada como adategoes foram dispostas. As medidas nao

estdo em escala e, portanto, a figura serve apana®feito de visualizacao

1 — Escrit6rio

2 — Almoxarifado

3 — Sanitario

4 — Entrada de pedestres

5 — Entrada de veiculos

a
o,
1
F . . F
" Estacionamento Area Edificada 2
.
n 3| e
d T n
o t
e

Figura 6 — Croqui do layout simplificado.

A figura 7 mostra o interior do escritorio, locald® sdo mantidos os documentos da obra, tais
como plantas, notas fiscais, entre outros. Podeshesrvar na imagem uma bancada para

visualizacdo das plantas, e o armério onde estegusadadas.

Figura 7 - Instalagcbes Provisorias - Escritério
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As ferramentas utilizadas na obra séo armazenadalsnoxarifado, mostrado na figura 8. No
mesmo local o cimento sera armazenado quando tassaria a estocagem. Na fase inicial

da obra é utilizado apenas concreto usinado, gaedl caminhdes betoneira e utilizado no
momento da entrega.

Figura 8 - InstalagBes Provisorias - Almoxarifado
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1. Identificacédo de Problemas ( P — Plan)
5.1.1. Lista de verificagéo

A lista de verificacdo € a ferramenta mais abrategdentre as que foram utilizadas para o
diagndstico do canteiro de obras, esta permitiu anddise qualitativa do canteiro no ambito
da logistica e do layout, segundo o0s seus trégipais grupos: instalacées provisérias,
seguranca no trabalho e sistema de movimentagdonaz@namento de materiais.

Cada grupo observado na lista de verificacdo é ostappor elementos que séao definidos
como qualquer aspecto que mereca atencdo no plam@@a Assim esses elementos devem

satisfazer requisitos minimos de qualidade pamsermpenho satisfatorio de suas fungdes.

Embora a lista destine-se a uma analise qualitatdbgacanteiros, o resultado dela pode ser
expresso quantitativamente através de uma notaje ger usado como efeito de comparacéo
entre canteiros da mesma empresa, ou até mesmmprasas diferentes, visando sempre a

melhoria da qualidade do servigco prestado.

A lista é composta por varios itens (Figura 9)adacum deles € atribuido 1 ponto quando é
assinalado “sim”, no final pode-se obter a notadino-se os Pontos obtidos (PO) pelos
Pontos Possiveis(PP) e multiplicando por 10. A& lstmpleta encontra-se no anexo

P > i B
Sim Nao Nao se aplica )

B12) FLEVADOR DE CARGA

B12.1) A torre do guircho ¢
revestida com tela

B12.2) As rampas de acesso a torre
sao dotadas de guarda-carpo e rodzpe,
sendo planas ou ascendentes nc sentido
\ da torre (NR-18)

Figura 9 - Modelo da Lista de Verificacdo - (SAURN; FORMOSO, 2006).
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Apés a aplicacao da lista de verificacdo, o camtem questdo obteve uma pontuacéo global
4.56, que é a soma das notas dos setores dividadsés, e cada grupo obteve as seguintes

notas:

- Instalagbes Provisorias:

Tabela 1 — Avaliagao Instalagbes Provisorias

Pontos Possiveis (PP) 26
Pontos Obtidos (PO) 16
PO/PP x 10 6,15

- Seguranca:

Tabela 2 - Avaliacdo Seguranca

Pontos Possiveis (PP) 17
Pontos Obtidos (PO) 7
PO/PP x 10 4,11

- Movimentacéo e armazenamento de materiais:

Tabela 3 - Avaliacdo Movimentacdo e Armazenagem déateriais

Pontos Possiveis (PP) 29
Pontos Obtidos (PO) 10
PO/PP x 10 3,44
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A figura 10mostra a relagéo das notas obtidas no canteirstddee a média de 40 cantei
de obras avaliados no Rio Grande dc (SAURIN; FORMOSO, 2006

10 ~
9 -
8 -
7 -
6 - = L.
5 . - M Nota Maxima
4 - | Nota Obtida
37 — Média dos Canteiros
2 A |
1 -
0 T T I7
Instalagbes  Seguranca MAM
Provisérias

Figura 10 - Notas Obtidas Geral

Graficamente podse observar que o canteiro em questao olno setor de Movimentagac
Armazenagem de Materiais uma nota consideravelmiaiégior a média dos canros

estudados no RA&ssim a primeira eta| das atividades foi concentradesse setor.

O quadro Imostra os itens que apresentaram probl. Notase que ha grande quande de

itens a serem corrigidosparte dele sdo causadores de perdas de mate

Item Problemas Identificados— Movimentacdo e Armazenagem de Materia
c2.3 Restos de madeira e entulho espalhados no

c2.4 Entulho é misturado, ndo importando seu tipo eoske ger reaproveitac
C4.1 N&o existe estrado sob o estoque de cim

C4.2 As pilhas tem 14 sacos de cimento cada

C4.4 Sacos semdentificacdo da data de entre

C4.5 Pilhas estdo encostadas na parede, impedindouaci@o de a
C4.6 N&o existem baias de contencdo para areia e
C4.10 | Estoque de are e pedra desprotegidas da chuva.
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C4.12 | Estoque de tijolos em contato direto comlo. so

C4.14 | Pilha de tijolos tem 2m de altura em algLorgqs.

C4.15 | Tijolos séao descarregados e depois levadlmealbde armazenagem.
C4.16 | Nao existe protecado contra chuva.

C4.18 | Aco em contato direto com o solo.

C5.5 Dosagem é feita “a olho” de acordo com o queestre de obras indica.
C5.6 Dosagem é feita até o ponto correto do camcret

Quadro 1 - Problemas ldentificados - MAM

No quadro 2 foram identificados os itens ndo conéw nas instalagdes provisorias. Os
problemas aqui elencados néo afetam diretamera@damento da obra, mas sédo importantes

para uma melhor organizacdo no ambiente de trabalho

Item Problemas Identificados — Instalagdes Provisoérias

Al.4 Os painéis sdo todos novos, custo elevado.

A3.2 Nao existe campainha no portdo de entrada&degtres.

A3.4 Caminho descoberto até a area edificada.

O espaco entre a area edificada e 0 muro ndocesiié para a entrada de

A35 caminhdes de grande porte.

A3.7 Os capacetes ficam guardados no canto do iaraemtro do escritorio

A4.1 Chaves ficam guardadas na gaveta do armario.

A5.2 Materiais e equipamento sem a devida ideattfio

A5.4 O controle é feito somente no escritério stalempresa.

A8.7 Existe somente um banheiro nas instalacdesginmas.

Quadro 2 - Problemas Identificados - Instalagbes PBrisérias
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O quadro 3 mostra os problemas identificados nairf@aga da obra, séo itens importantes,
pois a saude do trabalhador € de responsabilidadengresa.

Item Problemas Identificados — Seguranca na Obra

B1.3 Falta corrimaos

B2.2 Escadas simples de madeira sem pontos dédixac

B7.1 Os locais dentro da obra ndo séo identificados

B7.2 N&o existem alertas para uso de EPI proxirsgastos de trabalho.
B9.1 Existem fios desencapados proximo ao padréo.

B9.3 Equipamentos ligados sem plug.

B11.1 | N&o existem extintores no canteiro.

B13.1 | N&o existe delimitacdo do local de descaegaaitiriais.

B13.1 | N&o existe alarme sonoro na grua.

Quadro 3 - Problemas Identificados - Seguranca nal®a

Fica evidente a necessidade da aplicacdo de mechdaetivas no canteiro de estudo, visto
gue os problemas encontrados causam desperdinio, mo caso de empedramento dos sacos
de cimento devido a umidade excessiva no local Weazenagem. Além disso, a
desorganizacao no canteiro passa uma ma impreasgéimresa perante os clientes, e a falta
de seguranca em alguns setores pode causar asiderttabalho.

5.2. Estabelecimento de metas ( P- Plan)

5.2.1 Armazenamento de cimento e agregados

Segundo Bonin (1993 apud Saurin; Formoso, 200&9,seguintes recomendacdes para o

armazenamento de cimento nos canteiros de obrandssteseguidas:

(a) deve ser colocado um estrado sob o estoque pasa @wascensdo de umidade do
piso;

(b) o estrado deve estar localizado em area com pisdado, podendo este ser
constituido por uma chapa de compensado com 20 emspessura apoiada sobre
pontaletes de madeira a 30 cm do solo;
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(c) as pilhas devem estar a uma distancia minima3fe @, das paredes e 0,50 m do

teto do depdsito para evitar o contato com a uneiggpdermitir a circulacdo do ar;

(d) as pilhas devem ter no maximo 10 sacos. Uma béticgré pintar nas paredes do
depdsito ou em paredes / pilares adjacentes umra fe altura correspondente a 10
sacos empilhados. No caso de armazenagem infefibragas, a NBR 12655 (ABNT,
1992) permite pilhas de até 15 sacos;

(e) evitar o uso de lona plastica de cor preta endesgbu estacdes de clima quente;

(f) é recomendavel que em frente ao depdsito sejaamdoum cartaz indicando a altura
maxima da pilha (em sacos) e a distancia minimpilda em relacéo as paredes e ao

teto;

(g) quando a temperatura do cimento entregue sup&f&, Bnanter as pilhas com no

maximo 5 sacos e afastadas pelo menos 50 cm usasittas;

(h) em canteiros nos quais existirem grandes estodgssse adotar a estocagem do
tipo PEPS (primeiro saco a entrar € o primeiroi, sk forma a possibilitar o consumo
na ordem cronolégica de recebimento. Uma formaialalizar tal tipo de estocagem é

pintar em cada saco a data da respectiva entregjaraa

A figura 11 ilustra como devem ser estocados osssde cimento.

| |
| SEE ) 4
{( 4 - ] 2
g [ i L)
il I i 30 cm
O [ SRS i _-_..f...,_ e |

Figura 11 - Detalhes Armazenagem de Cimento
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Os agregados miudos e graudos devem ser armazenadosservando 0s seguintes
critérios (BONIN 1993, apud SAURIN; FORMOSO, 2006 ).

(a) devem ser construidas baias com contencées nonmigmn 3 lados, com cerca de

1,20 m de altura;

(b) as pilhas de agregados devem ter altura até 1&fim de reduzir o gradiente de

umidade das mesmas;

(c) caso as baias se localizem em local descober@ifcsa chuva e /ou queda de
materiais, deve ser colocado um telheiro de zingouma lona plastica sobre as

mesmas.

(d) a largura das baias deve ser no minimo de 3 nal(guargura da cacamba do

caminhao);

(e) caso as baias ndo se localizem sobre uma laje sew construido um fundo
cimentado para evitar a contaminagao do estoquespéd;

() deve ser providenciada uma drenagem das baiasnpammizar o problema de
variacdo de umidade do agregado. Esta drenagemsgodeita inclinando-se o fundo
cimentado da baia em sentido contrario ao da detida material;

(g) uma outra opcéo, caso néo se deseje fazer o tumdmtado, pode ser desprezar 0s

altimos 15 cm das pilhas, sendo estes depositad@®® previamente inclinado.
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A partir das recomendacdes anteriores foram esteilak as solugdes presentes no quadro 4.

S

do

m

de

os.

les

DS

le

=

ltem Problema Identificado - MAM Solucdo Sugerida
. Determinar local de descarte adequado
Restos de madeira e entulho . ) i e
C2.3 ~ para cada tipo de material e identifica-lg
espalhados no chéo.
corretamente.
Entulho é misturado, nao Determinar locais para descarte de aco
C24 importando seu tipo e se pode ser| com o tipo de entulho ( ago, concreto,
reaproveitado. plastico ).
Construcéo de estrados com a sobra de
N0 existe estrado sob o estoque drgadeira proveniente da construcéo de
C4.1 . 9 moldes. O estrado deve ter de 25 a 30c
cimento. .
de altura e ser colocado sob a pilha de
cimento.
Devem obedecer a quantidade maxima
C4.2 As pilhas tém 14 sacos de cimento 10 sacos. Pintar uma faixa vermelha na
' cada uma. paredes delimitando a altura maxima
corresponde quantidade maxima de sad
Sacos sem identificacdo da data deAno.tar a data no momento da entrega g
C4.4 entrea pedido e respeitar a estocagem do tipo
ga. PEPS.
. ~ Colocar os estrados, onde seréo colocados
Pilhas estdo encostadas na parede :
C4.5 . . . ~ bs sacos de cimento, a 30 cm das pare(
impedindo a circulacdo de ar. .
internas.
C46 N&o existem baias de contencédo | Criar as baias de contencéo de trés lad(
' para areia e pedra. com a sobra de tapumes.
C4.10 Baia de areia e pedra desprotegid " olocar lonas sobre as baias.
da chuva.
ca12 Estoque de tijolos/blocos em contatDeve ser coloca sobre piso nivelado cof
' direto com o solo. concreto.
C4.14 Pilhas de tijolos/blocos tem 1,60m| As pilhas devem ter no maximo 1,40m @
' de altura em alguns pontos. altura
Tijolos/blocos sao descarregados g .
. Devem ser descarregados direto no loc
C4.15 | depois levados ao local de d
e armazenagem
armazenagem.
C4.16 | Nao existe protecédo contra chuval. Qeve ser colocada uma lona sobre os
tijolos/blocos
C4.18 | Aco em contato direto com o solo Colocar chapas de compensado sob o
estoque de aco
Dosagem de areia é feita “a olho” dEJ .
tilizar ferramentas adequadas, como
C5.5 acordo com o que o0 mestre de obra&
o osadores.
indica.
C5.6 Dosagem é feita até o ponto Usar medidas especificadas pelo
' “correto” da massa. fabricante.

Quadro 4 - Solucdes

sugeridas - MAM
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5.2.3. Plano de acao

A partir das solucbes sugeridas, foi elaborado Uammgode acéo utilizando a ferramenta
5W1H. Este plano identifica as tarefas que devemesecutadas para a melhoria dos

processos, bem como os responsaveis pela execogderodo.

Plano de A¢dao — 5W1H — Movimentagdao e Armazenagem de Materiais
O que? Por que? Onde? Como? Quem? Quando?
. Evitar . .
Criar um local de .. Baias feitas
materiais de Espaco no
descarte para , . de placas de , .
) espécies fundo do Operarios Sempre
cada tipo de . compensado
. diferentes no terreno N o
material nao utilizadas
mesmo local
Venda de IndUstria
materiais de Quando
e . Economia de ) Contato Mestre de as baias
reciclaveis reciclagem .. .
o recursos telefonico obras estiverem
(papelao, aco, de .
.. cheias
etc.) materiais.
Construcdo de . -
¢ Evitar o Utilizando
estrados de
. contato sobras de L
madeira para . Estoque . Carpinteiro Outubro
direto com o madeira da
armazenar o .. ..
. solo Umido propria obra
cimento
Permitir a .
Estrados devem . N Posicionar os
circulagao de
ser colocados ar e evitar o Estoque estrados a Carpinteiro Outubro
30cm afastados i q 30cm das P
das paredes actmulo de aredes
P umidade P
Pintar faixa Evitar
vermelha na sobrecarga no .
Com tinta ou
altura sacos . .
. . fita adesiva L.
correspondente a inferiores e Estoque Operarios Outubro
, colada na
10 sacos de possivel
. . parede
cimento sobre o rompimento
estrado dos mesmos
Anotar no
. , Sempre
Anotar data de Respeitar a saco com um | Responsavel e
entrega em cada estocagem Estoque pincel a data pelo g
. . houver
saco de cimento PEPS do recebimento
. entrega
recebimento
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Evitar que os

Construir baias matérias se Utilizar sobra
de contengao misturem e No fundo do de tapumes o
. . . Carpinteiro | Outubro
para areia e sejam levados terreno existentes no
pedra por chuva ou almoxarifado
vento
Colocar lona Diminuir a
sobre as baias | acdo dachuva | Sobre as baias Utilizar lona Operarios | Sempre
de agregados e vento
Organizar as Evitar levantar
pilhas de tijolos Local de Manualmente
os bracos .. L.
e obedecer a acima dos armazenagem na proxima Operarios | Sempre
altura maxima ombros dos tijolos entrega
de 1,40m
Descarga de
.. _g ) Receber e
tijolos direto no | Evitar trabalho Local da (.
armazenar no | Operarios | Sempre
local de dobrado armazenagem
local correto
armazenagem
Colocar chapas . -
P Evitar Utilizar chapas
de compensado . o . .. L.
deterioragao Estoque disponiveis das | Operarios | Outubro
sob o estoque .
do material sobras
de aco
. Utilizar
Padronizar a
Dosagem de . dosador na , .
. dosagem de Betoneira . Operarios | Sempre
areia . preparagao da
areia
massa
Medidas de
agua especificas | Padronizar a Utilizar
do fabricantes dosagem de Betoneira recipiente Operarios | Sempre
para preparar a agua graduado

massa

Quadro 5 - Plano de Acdo - MAM
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5.3. Tarefas executadas ( D — Do)

Ao longo de 15 dias foram repassadas as tarefasopaestre de obras responsavel pela obra.
Foi estabelecido que para a construcdo de esteatlags de contencao, seriam utilizados os
materiais remanescentes da constru¢do das ingtalpgdvisorias no inicio da obra, evitando
assim que fossem gerados mais gastos com a aquiigaateriais.

5.3.1. Armazenagem de cimento

Foi realizada a construcdo de dois estrados peamseolocados sob as pilhas de sacos de
cimento. Utilizaram-se restos de caibro e tapumas pgal funcdo. Os estrados foram
colocados a uma distancia de 25cm das paredegdstdo depdsito. Com uma fita adesiva
foi delimitado a altura maxima da pilha, correspantd a 10 sacos.

Figura 12 - Estrados sob as pilhas de cimento.
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5.3.2. Descarte de material

No fundo do terreno, local onde sera o estacionwmgmando a obra for concluida, foram
criadas areas para descarte de materiais, devidantamtificadas. Assim foi determinada
uma area para descarte de papeldo e papel, umdgsmarte de restos de aco e ferro e uma
para descarte de restos de madeira. O entulho &onpor concreto, tijolos, blocos, &
descartado em cacambas alugadas e a retiradagpbmsabilidade da empresa contratada.

Figura 13 - Cacamba para descarte de entulho.

5.3.3 Armazenagem de blocos e tijolos.

Os tijolos foram armazenados préximos a entradaedeulos, devido a dificuldade de da
entrada de caminhdes no fundo da obra. Dessa rmameirmomento do recebimento, 0s
tijolos vao sendo estocados no local definitivoatimazenagem, evitando a necessidade de

deslocamento o fundo do terreno.



5.4 Andlise das tarefas executadas ( C — Check)

Apo6s 15 dias, foi aplicada novamente a lista defiea¢do no setor de Movimentacdo e

Armazenamento de Materiais, 0s resultados obtigi@®aa tabela 9.

Movimentacao e armazenamento de materiais:

O quadro 5 mostra detalhadamente a situacdo, &paia%, dos problemas identificados

Tabela 4 - Resultados ap6s correcdes

Pontos Possiveis (PP) 29
Pontos Obtidos (PO) 20
PO/PP x 10 6,89

anteriormente.

Problemas Identificados — Movimentacao e Armazenagede Sltu’agao
ltem = apos 15
Materiais ;
dias
c2.3 Restos de madeira e entulho espalhados no chéo Falhou
coa Entulho é misturado, ndo importando seu tipo ecske ger Corrigido
' reaproveitado.
C4.1 N&o existe estrado sob o estoque de cimento. Corrigido
C4.2 As pilhas tem 14 sacos de cimento cada uma. Corrigido
C4.4 Sacos sem identificacdo da data de entrega. Falhou
C4.5 Pilhas est&o encostadas na parede, impediidmtacado de ar.| Corrigido
C4.6 N&o existem baias de contencéo para areidra.pe Falhou
C4.10 | Estoque de areia e pedra desprotegidas #a.chu Corrigido
C4.12 | Estoque de tijolos em contato direto coml@.so Corrigido
C4.14 | Pilha de tijolos tem 2m de altura em alguwnsqs. Corrigido
C4.15 Tijolos sdo descarregados e depois levados aodecal Corrigido
' armazenagem.
C4.16 | Na&o existe protecéo contra chuva. Falhou
C4.18 | Aco em contato direto com o solo. Corrigido
C55 Dosagem de areia é feita “a olho” de acordo cajneo mestre Corrigido
' de obras indica.
C5.6 Dosagem de &gua é feita até o ponto corretomireto. Falhou

Quadro 5 - Situacéo dos Problemas apés 15 dias

28
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5.5 Atuacao nos resultados (A — Action)

Apoés a execucdo das tarefas do plano de acéao, dlaom que ainda existe a necessidade de
conscientizar o trabalhador em relacdo ao senstild®cao e limpeza. Mesmo com os locais

adequados para descarte de material, ainda ertvglosscontrar pedagos de madeira e ago
espalhados pelo canteiro de obras. Esse resultati ger obtido através da implantacdo do

programa 5S, que € uma ferramenta simples queaanzilresolucéo de problemas de origem

disciplinar.

Os resultados positivos vao se tornar padrbes bess duturas da empresa, visando a

melhoria continua dos processos por ela executados.
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6. CONCLUSAO

A partir do acompanhamento das atividades rela@vaxecucdo de uma obra da empresa
Tridngulo Engenharia de Obras Ltda., aplicou- §&abo PDCA, com o auxilio de uma lista
de verificacdo para a coleta de dados, e a ferran®M1H para a elaboracdo de um plano de
acdo, que foi aplicado primeiramente no setor deviMentacdo e Armazenagem de

Materiais, por ser o setor mais problematico.

Apos a execucado do plano de acédo, obteve-se unmraealignificativa na avaliagdo do setor
dentro do canteiro de obras, que no inicio do estieve nota igual a 3.4, e apés a aplicacédo
do plano a nota obtida foi 6.9, com a correcdo @smde 50% de todos os itens nao

conformes.

Apo6s os 15 dias da aplicacdo do plano, ndo foracorgrados sacos de cimento com a
presenca de empedramento ou sacos rasgados, aitgagd ocorria com frequéncia,

principalmente nos dias de chuva.

De modo geral, ap6s a aplicacdo do Ciclo PDCA, yeddizer que obteve éxito, pois nas
atividades que envolviam apenas a correcdo a pirtutilizacdo de estruturas de apoio ou
realocacdo de materiais para locais adequados.esftados foram positivos e estas
continuaram a ser desenvolvidas depois de algassdai realizagdo da mudanca. No caso da
limpeza do canteiro, ficou claro a necessidade rdetreinamento mais especifico para os
operarios, que por falta de costume nédo aplicars poaicas no ambiente de trabalho, o que

ainda causa desordem e uma imagem negativa no setor
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ANEXOS
/" Lista de verificacdo para avaliacio de canteiros de obras )
A) INSTALACOES PROVISORIAS Sim | Nao | oo

1
|

A1) TIPOLOGIA DAS INSTALACOES PROVISORIAS

Sao utilizadas instalagdes moveis (containers) 7 ( }sim { } nao

Se a resposta for sim passe para o item A2

A1.7) Ha modulacao dos barracos

A1.2) Os painéis sdo unidos com parafusos, grampos ou solugdo equivalente
que facilite 0 processo de montagem e desmontagem

A1.3) Os painéis so pintados e estao em bom estado de conservacao

A1.4) Foram aproveitadas construgdes pré-existentes para instalagdes da abra

A1.5) Os barracos estac em locais livres da queda de materiais, ou entaoc a sua
cobertura tem protegao

Ohbs

A2} TAPUMES

A2 1) Existe alguma espécie de pintura decorativa efou logomarca da empresa

AZ2.2) Os tapumes sao constituidos de material resistente e estio em bom estado
de conservagao

Obs :

A3) ACESSOS

A3.1) Existe portao exclusivo para entrada de pedestres (clientes e operdrios)

A3 .2} Ha campainha no portdo de entrada de pessoas

A3.3) O portao possui fechadura ou puxadol, além de conter inscricao identificadora
{tipo Entrada de pessoas) e o nimero do terreno

A3.4) Existe caminho, calgado e coberto, desde o portao até a area edificada

A3.5) Ha possibilidade de entrada de caminh&es no canteiro

A3.6) Caso a obra localize-se em uma esquina, o acesso de caminhdes é pela rua
com transito menos movimentado

A3.7) lunto ao portdo de entrada existe cabideiro ou caixa com capacetes para
os visitantes

Obs :

Ad) ESCRITORIO (Sala do mestre/Engenheiro)

Ad 1) Tern chaveiro, com as chaves das instalacbes da obra e dos apartamentos
A4.2) A decumentagao técnica da obra esta 3 vista e é de faal localizagao

Ad 3) Tern estojo com materiais para primeiros socorros

(o Y,
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(/:AE}I ALMOXARIFADC

Sim

Naa

MNag
52 aplica

A5, 1) Estd perto do ponto de descarga de caminhdes

AS.2) Existern efiquetas com nomes de malerais e egLipamentos

AS.3) £ dividido em dois ambientes, um para armazenamento de matariais
& ferramenias e outro paa sala de almoxarife com janala de expediene

AS.4) Existern planilhas para controle de estoque de materiais

Oks

AB) LOCAL PARA REFEICOES { Jesiste { )nioexste

AB. 1) Ha lavatdno instalado emsuas proximidades ou no seu interior INR-18)

AB.2) Tem fechamento que permite sclamento durante as refeic@es (NR-18)

AG.3) Tern piso de concreto, amentado cu outro matenial lavavel [NR-18)

AB.4) Tem depdsito com tampa para detritos (NR-18)

AG.5) Ha assentos em ndmzro suficiente para azender acs usudrics (N3-18)

AB.B) As mesas 530 separadas de forma que os trabalhadore: agrapem-se
segqundo sua vontade

Qbs:

AT) VESTARID { )evse { i nap eviste

AZ.T) Tem pisa de conereto, amentado, madeira ou matenal equivalente (NE-18)

A7.2) Tem bancos e cabides aue nac sejam de pregos

AT.3) Tern ermarics indivduals dotados de fechadura e dipositivo para cadeado
{NR-18)

Oks

AB) INSTALACOES SANITARIAS [ ) existem { }nao exstam
N® de chuveiros N2 de vasas sanitarios ©

W di lavatarios MO de mictorios ;

AB.1) Os banheiros estio ao lado do vestidrio

AB.2) O mictério € o lavatdric sio passiveis de reaproveitaments

AB.3) Ha banheiros volartes nos andares (somentz para prédios com 5 ou
mais pavimentos)

AB.4) Ha pepel higiénico e recipienties para depdsto dz pape s usados no
banheiro (NR-18)

AB.5) Mos lecais onde oslde os chuveires ha piso de material antiderrapante ou
estradc de madeira { NR-18)

AB.A) HA um suporte pam sahonete e rahide para toalhz carespondentes & cada
chuvairo \NR-18)

AB.7) Ha um banheiro samente para o pessoal de administracao da obra (mestre,
\e_ngenheirn. técnico)
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/ #8.8) Para deslocar-se do posio dz trabalho aie as insialaghes sanitarias & necessario

percorrer menos de 150,0 m (NR-18)

A8.9) As paredes internas dos locals onde estao instalados os chuveiras sao de
alvenaria ou revestitas corn chapas galvanizades ou vulio material impenmeave|

Obs:

. = g : P Mao
A10) AREAS DF LAZ=R Sim Naa sg aplica
#A101) C refeitorio ou outio lotal € aprovetedo tome area de lazer, possuindo
televisao ou jogos
Obs:

NOTA - INSTALACOES PROVISORIAS
PONTOS POSSIVEIS (PP) 2ONTCS DBTIDOS (FO) (PO /PP) % 10
. L Nao
B) SEGURANCA NA OBRA Sim | Nao 55 aplica
B1) ESCADAS

equivalente (MR 18)

B1.2) Ha escada cu rampa provisoria pama trensposican de pisos com desnivel
superior a 40 cmi (NR-18)

B1.1) HA corrman provisano constituido d= madeira ou outra matenal de resisténcla

B1.3) Os curmmacs sau pintados € esldo em bom eslado de conservagao

B1.4} bustern lmpadas nos palamares das escadas (caso a alvenaria |4
estefa coneluide)

bs :

B2Z) ESCADAS DE MAD
BZ.1) As escadas de mac ultrapassam em cerca de 1,0 m o piso supetio’ (NR-18)

B1.2) As escadas de mic estio fisadas nos pises superior e inferior, ou sic dotadas
de dispositive que irpega escomegamento (MR-18)

Obs:

BZ) POCO DC CLEVADOR

B3.1) Ha fechamento provisdrio, com guarda-carpo e rodape revestidos com tela,
de rio minimeo 1,20 7 de altura (NR-18)

B2.2) U fechamer1to provisério 2 constituldo de matenial resistente e estd
seguramante fisado & 2sirutura (NR-18)

BZ.3) Ha asscalhamento com gainel inteirigo dentro dos pogos pare amenizar
eventuais quedas (no minimo a cada 3 pavimentos) (NR-18)

Dhbs :

B4) PROTECAD CONTRA QUEDA NO PERIMETRO DOS PAV MENTOS
Ha andairre fachadeio ? { }sim { ) nao
kSe = resposta for sim passe pam o item 85
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B4 1) K4 protegio efet vz, consttuida sor anteparo ricido com guarda-corpe e
madapd revestido com lels (NR-18)

Oks

MNao

85) ABERTURAS NO PISO sim' | Nao | g apiica

B5.1) Todas as aberturas nics pisos de lajes .em fechamento provisornio resistente

Oks

B6) FLATAFORMA DE PROTZCAD (bandeja salva-vidas)

ATENCAQ:

Se apesar da atual fase da obra requisitd las, mas elas nio estiverer sendo
utilizadas, margue nao para todos os iens;

Caso a fase atual ou o nimero de pavimertos da obra ndo exijam o uso de
bandajas, marque nio se apliza para todos os iters

B, 1) 4 plataforma principal de protagio estd na primeira laje gue esteja no minima
um pé-direito acima do rivel do terreno (NR-18)
se estver em outra indigue

B6.2) Existemn plataiormas securdarias de protegas a caca 3 lajes, a partir da
plztaforma principal (NR-18)

BG.3; As pletaformas contornar toda a pediferia da ecificagda INR-18)

BE.4! Os painéis das bandeas sio fixados com parafusos ou borbaletas

BG6.5) A fwagao das trelicas & ‘eita através de furo na viga, espera na laje ou
solugan equivalente

BB.6) A plataforma principal e & secundanas tem largura de 2,50 m — 0,80 m
@45 e 1,40 m + 0,80 m (4 43} respectivamrente (NR-18)

BG6.7) O conunto bandejas/trelicas é pintado & estd e bom estado de conservagao

Oks

B7) SINALZACAD DE SEGURANCA

B7.1) Ha identificagio das locai de apoie (banheiros, eseritonio, almoxanfado, ete)
QuE compoe o cantelro (NR-18)

B7.2) Fa alertas quanto a ohrigatoriedade do uso de EPI, espacfico para a atividade
executada, proximos ao posto de frabetho (NR-18)

B7.3) Existe idertificacio dos andares da obra

B7.4) | |4 adverténicias quanto a» isolarmento das éress de transporte e crculagéo
de materiais por grua, guincho e guindaste (NR-15)

B7.5) Ha uma plaza no elevador de materiais, indicando a carga maxima e a
proibicio do transperte de pessoas (NR-18)

Dks

BB EPIs

BB.1) Sac farnecidos capacates para o5 visitantes

08.2] Independente da funigdo toceo trabalkade- esta usando botinas e capacetes

\FB.E‘J 0 5 trabathadores estio usando un farme cedide pela emprasa (NR-18) -/
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BB.4! Trabalhadores am andaimes externos ou qualguer outro servico 3 mais de \\
2,0 m deahura, uzam cinto de sequranga com cano fixado na consirugdo [NR-18)
BO) INSTALACDES ELETRICAS sim | iz [ B9

52 " < aplica

B9.1) Circuitos ¢ equipamantas ndo tem partes vivas cxpostas, tais coma fios
desencapados (NR-13)

B9 2 Os fies condutores mstan em locais livees do transito de pessozs 2
equJipamenios, de modo que esia preservada sua isclagao (NR-18)

BY.3) Todas as maguinas e equipamenios elétricas estao ligados por conjunto
plugie e tomada INR-18)

B9.4) As redes de alta lensdo esido protegidas de modoe a evitar contatos acidentais
com veiculos, equipamentos e trabalhadores [NR-18)

BO.5! Junto a cada disjuntor hd identificagio do circuito
eguipamento correspondente

Obs .

B10) ANDAMES SUSPENSOS

B1D.1) Os andaimes dispdem de guarda-corpn e mdapé em tado o perimeten,
excelo na face de trabalho [NR-18)

B10.2) Existe tela de arame, nailon ou outro matenal ce resisténcia equivalente presa
no guarda-corpo e rodape [NR-181

810.3) O andaime & sustenlado por perfis | chumbados na laje atiavés d=
bragadeiras ou disaositive semehante

B10.4) Cada perfil | corresporde a sustentagao de dois guinchos

Ots:

B11) PROTEGAQ CONTRA INCENDIO

B11.1) O canterro pessui extintores para combate a srincipios de incéndio (NK-18}
N2 de extintores:

ks

B12) GUINCHO

B12.1) A wrre do guincho € revestida vom Lels (NR-18)

B12.2) As rampas de acesso 2 102 sao dotadas de guarda-corpo e rodapé,
senda planas ou aseendentes no sentido dz torre (NR-18)

B12.3) Ha pneus cu outra espéde de amortecimento para a plataforma do elevacor
no térreo

812.4) O posto de trabalho do guncheiro ¢ isolaco e possuil cobertura de arotecio
contia gueda de materiats (NR-18)

B12.5) Ha assento ergondmico pa‘a o guincheiro (NR-18)

B12.0) A plataforma do elevador é dotada de contengoes laterais er 1odas as faces
iporta nas faces em gue ha carga | descarga) (NR-18)

B12.7) No térren o acesso & plataforma do elevador € plano, néo exginco esforgo J
\a:r.‘!-cinm1 no empurramento ce carinhos'gerizas i
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B12.8) Nas concretagens sao demadoes ganchos de ancoragem nos pavimentos
para atiranzar a torre do guircho

B12.4) A plataforma do alevedor possa cobertura (Mk-18)

Obs :
B13) GRUA i | (B0 ;q::plica
B13.1) Exisic delimitagao das dreas de corga o descarca do matoriais (MR- 18]
B13.2) A grua possui alarme sonoro guae é acionade pels operador quands ha
mavimentagao de carga (NR-18)
Obs :
NOTA - SEGURANGA NA OBRA

PON10S PUSSIVEIS (PH) PONTOS DBTIDOS (FO] (PO /PP) X 10

C) SISTEMA DE MOVIMENTAGAO E ARMAZENAMENTO DE MAT. 5im | Nao gj:plica

C1) VIAS DE TIRCULAGAQ

€1.1) Ha contrapiso nas areas de circulagio de materizis ou pessoas

€1.2] Existe cobertura para trarsporte de materiais da betoneira até o guincho

€1,3! E parmitido o trdnsito de carrinhos/gericas perto dos estogues em que tais
equipamentos fazem-s2 necessarios

C1.4) HA caminhos previamente definidos para as principais flusos de materiais,
préxima ao guircho, ¢ nas dreas de srodugdo de argamassa ¢ armazenamento

Ohbs |

C2) ENTULHOD

C2.1) Sac utilizadas cawas paa desperdicios nos andares efou deposito central
de desperdizing

€2.2) O entulho € transportado pera o térreo através de calha cu tubo coletor

€2.3) 0 canterrc esté limpo, sem calica e scbras de madeira espalnadas, de forma
que ndo estd prejudicada a seguranga = dreulacic de materiais e pessoas

C2.4) 0 entulho & separadc por tipo de material e reaproveitado

Ohbs !

€3} GUINCHO

€3.1) A comunicagdo cam o guncheiro £ feita atraves de botic em ceda pavimento
que ationg [Empada ou carmpainbia jurlo ap guinchieiro (NR-18)
Se for outro sistema especitiqus :

3.2} Ha utlizacio de whbofone em combinacdo com outro sistema de comunicagan

\\(‘33‘; Ha placa com a logomarca da empresa na torre do quincho
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£3.4) O cuinecho esta na pesicdo mais proxima possivel da baricentro do
pavimento tipo

£3.5) A area proxima ao guincho esta desobstruida, permitinde livre drculagio
dos equipamentos e transporte

e 0 estoque proviserio de materails nestes locais

C3.6] Ay pegas pard 402550 oS Javimentos sdo ampglas, [acililandy o carge/destaryga

Oks

C4) ARMVIAZENAMENTO DE MATERIAIS

5im

HED]

Nao
sa aplica

CIMENTC

C4.1) Existe estrado sob o estaque de dmento

C4.2) As nilnas de cimento tem no madmeo 10 sacos

C4.3) O estoque estd protegido de umidade em depdsito fechads e coberta.
{Caso rao exista d2pdsitc ha obertura com lona ou outro dispositive)

c4.4)E praticada estocagem do tipo PEPS (o arimeiro saco & entrar & o primeiro
a sair), utilizando, por exemplo, marcacho da date de entrega em cada saco

4.5 Mo casa das pilhas estarer ad acentes a pareces (do depbsito ou naa) ha
uma distincia minima de 0,30 m para permitir a arculagio de ar

uks

AGREGADCS E ARGAMASEA

L4.b) As paias para areia/britefargamassa tem cortengac em tres lados

€4.7) As paias tem fundc cimentade para evitar contaminzgio do estogue

£4.8) A area 2 descerregada 1o local definitivo de armazenagem (nac ha
duple manusein)

C4.9) A argarnassa € descarregads no ocal definitivo de armazenagem {ndo ha
duplo manuseic)

C4.10) As baias de areia ¢ argamassa cstio em locais protegidos da chuva ou
tem coberturs cam fona

4 11) As haias de arela ¢ argamassa estao priimas ca betongica
Estime &5 distdnda: em met'os |

Oks

TUOLOS/BLOCOS:

£4.12) O estonue esta em loal limpo e rivelzde. sem contato dirsto com o solo
C4.13) £ feita a separagao de tijolos por lipo

£4.14) As pilhas de tijclos tem até 1.80 m de altura

£4.15) O s tijolos 380 cescarregados no local definitiva de armazenagem

\\C4. 15) O estoque estd em loal protegide da chuva ou tem cobertura cam lcna
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£4.17) O estoque estd prosimo de guincho \l
Estime a distancia em metros |
Obs
g : Nao
ACD | Bmo | N30 e apiica

C4.18) 0 aco & protegido do contato com o solo, sendo colocado sobre pontaletes
de madeira o uma camada de brita

C4.13) Caso as bamas estejam em kocal descaberto, ha cobetura com lona

T

C4.20) As barras d2 e¢o 530 separadas e identificacas de acordo com a bitola (NR-18) .

Oks

TUBOS de FVC

4 21) 0: tubas sio armazenados em camadas, com espagadores, separados da
acordc ecm a bitola das pegas (NR-18)

L4.22) Us tubos estao estocacos em locais livees da agao direta co sol, ou tem
cobertura com lona

Dks

L5) PRODUCAD Dt ARGAMASSA/CONRE O

511 A hetansirm esta praxima do guincha
estirme o distinela em mctros :

C5.2) A betongira descarrega diretamente nos carmnhosmasse ras

£5.3) Ha mdicaches de traco para a produgdo de argamassa, 2 as mesras estan
em local visivel

C5.4) A dosagem do cimento g fera por peso

75 5) & dosagern da arela & feita eom enuipamentn dosadar (padinla, cardnhn
dosador ou cquipamento semelhante que padronize a dosagem)

Lh.6) A dosagem da agua € ferta com equipamentd dosador (reapente graduado,
cana de descarga ou dispostivo semelbante!

Dhbs

MNOTA - MOV, E ARMAZ. DE MATERIAIS

PONTOS POSSIVELS (PP) A0ONTCS DETIDOS (PO) (PO/PF) X 10

NOTA GLOBAL DO CANTEIRD

MNota'lnst. Frow. + MNota beq. + MNota Mov, e Arm. =

\\_ 3

(SAURIN; FORMOSO, 2006).



