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RESUMO

A determinacdo dos custos de producdo e formacdo dos precos de venda de produtos
manufaturados é algo de extrema importancia para empresas que visam obter meios frente a
concorréncia e competitividade na busca de novos mercados. Nesse contexto, o presente
trabalho apresenta a elaboracdo do custo padrdo de produtos de telecomunicacdo e
transmissdo de uma empresa do ramo, assim como quantifica dados que podem ser
apresentados ao empresario, através de técnicas de gestdo de custos, métodos para apurar e
padronizar o célculo de formacdo do preco de venda de uma linha de produtos. A correta
formacdo do prego de venda que serd praticado pela empresa é de suma importancia, pois
além de ser indispensavel para competir no mercado, o preco de venda € também responsavel
por pagar todas as despesas da empresa e ainda gerar lucro. Este trabalho demonstra
fundamentacdo tedrica em relacdo a métodos de custeio, analisa 0s processos produtivos
definindo custos diretos e indiretos de produgéo, custo hora de produgéo, assim como o layout
da empresa para enfim apurar os custos de producdo atuais da empresa e propor 0 preco de
venda confiavel, contribuindo assim como ferramenta de apoio a tomada de deciséo gerencial.

Palavras-chave: Custo, Custeio por Absor¢do, Contabilidade de Custos, Formacdo do Preco
de Venda.
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1 INTRODUCAO

Na nova economia a necessidade de conhecimento intenso sobre controle e calculo de
custos € de vital importancia. A apuracao e analise de custos surgiram em atendimento
as necessidades da administracdo nas organizacfes e desde a época da revolucgédo
industrial, vem sendo aperfeicoada. Informacdes rapidas e fidedignas norteiam as
empresas em todas as tomadas de decisfes gerenciais.

Para alcancar o objetivo de maximizar lucros, vendas, quotas de mercado, os produtores
de bens ou servigos utilizam diferentes instrumentos, tais como preco, qualidade dos
produtos e servigos pds venda. Muitas empresas sdo estimuladas a investir e inovar para
maximizar seus lucros e obter aproveitamento 6timo dos recursos necessarios frente a

concorréncia.

A concorréncia com produtos chineses no mercado interno afeta uma em cada quatro
indUstrias brasileiras. A presenga chinesa € mais forte em seis setores, sendo eles:
material eletrdnico e de comunicacdo; téxtil; equipamentos hospitalares; calcados;

maquinas e equipamentos e industrias diversas (RODRIGUES, 2011)

A diferenca cambial e os custos de producdo séo elementos fortes, porque a méao de
obra, 0s encargos e 0 custo capital, com juros mais baixos que 0S nossos, levam

empresas brasileiras a ficar em desvantagem.

A concorréncia dos fabricantes chineses de equipamentos para telecomunicacdo esta
levando seus rivais do ocidente a reduzirem seus precos. Nesse contexto do livre jogo
da oferta e procura, para manterem-se no pareo as industrias do setor estdo
reestruturando e profissionalizando o gerenciamento de custos e o entendimento do

preco de venda praticado.

O preco de venda ideal é aquele que cobre todos os custos e despesas e ainda gera o
lucro liquido, mas primordialmente tem que ser competitivo e melhor que o valor da

concorréncia.



Nesse contexto, o presente trabalho ird apresentar o custo padrdo de produtos de
telecomunicacdo e quantifica-los apresentando ao empresério, através de técnicas de
gestdo de custos, métodos para apurar e padronizar o calculo de formacéo do preco de

venda de uma linha de produtos.

1.1 Justificativa

Na empresa a ser estudada, constatou-se em 2010 um crescimento de aproximadamente
34% no faturamento, 20% no quadro de funcionarios e 30% de &rea construida. A
mesma sentiu a necessidade de reavaliar a sua apuracdo e anélise de custos para uma

maior posi¢do a concorréncia.

Informacdes precisas e de qualidade sdo de suma importancia para a continuidade e ou
sobrevivéncia da empresa. Empresas que apresentam dificuldades ou ndo estruturam
adequadamente seus departamentos trabalhando com métodos e maneiras empiricas de
gestdo, estdo fadadas ao fracasso; ja outras que se apOiam em fontes geradoras de
informacdo voltadas ao planejamento, controle e tomadas de decisdo gerenciais, estdo

aptas a competir de maneira igual ou semelhante a exigéncia do mercado.

Com base nesse contexto o presente trabalho fundamenta-se em sistemas de custos
industriais numa empresa fabricante de antenas para telecomunicacao e transmissao, o
estudo ira desenvolver critérios confidveis de apuracdo e rateio de custos, gerando
valores concretos e condizentes como ferramenta de apoio para tomada de decisao.

1.2 Definicao e delimitacdo do problema

O trabalho sera desenvolvido em uma empresa do segmento de telecomunicacdo que
atua a 30 anos no mercado, situada em Maring4, norte do Parana. E lider no mercado e
conta com uma equipe de 400 funcionarios diretos que séo responsaveis pela producéo e

desenvolvimento de novos produtos.

Visando atender e acompanhar o crescimento dos Ultimos anos, o lancamento de novos
produtos e a necessidade de novas formas e tecnologias de producdo bem como o
aumento consideravel de méo de obra, apuracdo dos custos tornou-se um pouco

complexa. Para manter a competitividade dos produtos no mercado e manter sua



hegemonia na formacéo e estipulacdo de preco de venda, novos estudos serdo realizados

para elaboragcdo minuciosa do custo padréo de alguns de seus produtos.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Foi determinado o custo de producdo e formacéo do preco de venda para uma familia de
produtos de uma empresa de telecomunicacédo e transmissdo na cidade de Maringa, no

Estado do Parana.
1.3.2 Objetivos especificos

Para alcancar o objetivo geral as seguintes atividades serdo desenvolvidas:
a) Desenvolver os fundamentos tedricos em relagdo a métodos de custeio;
b) Analisar os processos produtivos;

c) Definir e analisar os tempos e métodos de processos;

d) Definir os custos diretos de producdo;

e) Definir os custos indiretos de producéo;

) Definir e desenhar layout da empresa;

g) Definir custo hora de producéo (taxa/ homem/hora);

h) Definir a ficha técnica valorizada dos produtos;

i) Analisar os custos e formar o preco de venda.

1.4 Estrutura do trabalho

Este relatorio técnico esta divido em 2 capitulos. O contetdo deles é informado a seguir.

O capitulo 1, que é este, faz a introducdo do assunto, a justificativa do tema escolhido, e
0s objetivos para a realizagéo do trabalho.

O capitulo 2 aborda uma contextualizacdo tedrica sobre os Custos de Producgdo, com
intuito de dar suporte a execugdo do desenvolvimento, analise e conclusdo da parte

pratica.



O capitulo 3 contempla a metodologia utilizada neste trabalho, divididas em dados

coletados, formas de rateio e posterior tratamento desses dados.

O capitulo 4 é composto pelas consideracdes finais abordando o custo padrédo e o preco

de venda de alguns produtos, além de sugerir oportunidades de melhoria para empresa.



2 REVISAO DA LITERATURA

A formacdo do preco de venda € um assunto amplamente estudado, e para tanto €
necessario conhecer o mercado que a empresa atua quais suas estratégias frente a
concorréncia, seu modelo de negdcio, e sua forma de produgdo. Na economia moderna
0 preco de venda de um produto esta mais relacionado a fatores externos a empresa do
que diretamente aos custos de producdo. Principalmente em setores industriais bastante
competitivos, o preco de venda de um produto é estabelecido independentemente de seu
custo inicial (PEREZ JR et. al., 2009).

Nesse contexto a contabilidade de custos e a engenharia de producdo caminham de
forma conjunta, e com objeto Unico de controlar, planejar e avaliar a mensuracdo dos
custos de producdo de forma concisa e objetiva, visando o melhor desempenho
industrial e consequentemente a maximizacdo dos resultados, tornado as organizacbes
sadias e competitivas (LEONE, 2007).

3

Caravantes (1998) define organizacdo como “um sistema de atividades pessoais ou
forcas conscientemente coordenadas”, ou ainda, [...] “uma integracdo impessoal,
altamente racionalizada, de um grupo de especialistas que atuam em conjunto, sob a
orientacdo de um lider, em uma atividade comum, visando a consecucdo de um

objetivo”.

2.1 Preco de venda

O preco é formado pelo mercado e ndo se pode simplesmente aplicar a formula Prego =
custo + margem. Mas por outro lado se o preco esta definido pelo mercado e se sabe
qual a nossa margem a Unica coisa que sobra para a empresa administrar é o custo
(SEBRAE, 2010).

De acordo com Sardinha (1995) o preco pode ser definido como a quantidade de
dinheiro que o consumidor desembolsa para adquirir um produto, e que a empresa
recebe em troca da cessdo de tempo. Pode-se dizer que o preco é o valor monetario pago
pelo consumidor visando satisfazer suas necessidades, enquanto que o fornecedor

recebe na expectativa de obter lucro com a transagao.



Segundo Martins (2000) sobre o custo de produgdo do produto se agrega “[...] uma
margem, denominada mark-up que deve ser estimada para cobrir 0s gastos ndo inclusos
no custo, os tributos e comissdes incidentes sobre o preco e o lucro desejado pelos
administradores.” Ou ainda o mark-up serve para definir o preco de venda do produto.
Este deve ser suficiente para cobrir os custos de fabricacdo do produto, os gastos
incidentes sobre venda do produto e todos os demais gastos que a empresa possui e ndo

estdo relacionados a producdo, como despesas gerais e administrativas.

A formula apresentada por Bertd e Beulke (2006) é:

Preco Custo
de = independente (X) 1
venda do preco $
Indice de Indice da Indice das Indice da
despesa despesa despesas margem de
1 — | financeira + tributaria +  diretas + contribuicio
do giro direta de vendas sobre PV
sobre PV sobre PV sobre PV J

2.2 Contabilidade de custos

Segundo Leone (2000) a contabilidade de custos é o ramo da contabilidade que se
destina a produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, com
auxilio as fungdes de determinacdo de desempenho, de planejamento e controle das
operacdes e de tomada de decisdo. Ainda, salienta o autor que as informacdes
produzidas proporcionam aos administradores dados operacionais, como unidades
produzidas, horas trabalhadas, quantidade de requisicbes de materiais, quantidades de
ordens de producgdo, que combinados com dados monetarios resultam em indicadores

gerenciais.

A contabilidade de custos de maneira formal tem por objetivos principais (PEREZ JR
et. al., 2009):



e Apuracgéo dos custos dos produtos e dos departamentos;
e Atendimento das exigéncias contabeis;

e Atendimento das exigéncias fiscais;

e Controle dos custos de producéo;

e Melhoria de processos e eliminacdo de desperdicios;

e Auxilio na tomada de decisdo;

e Otimizag&o de resultados.

2.2.1 Classificacdo dos custos

Conforme Kaplan e Cooper (1998), para a fabricacdo de qualquer produto, a empresa é
obrigada a realizar uma série de gastos relativos a itens como matéria-prima, mao-de-
obra, energia elétrica, aluguel de galpdes para a instalacdo da fabrica entre outros. Estes
gastos séo denominados custos de producdo ou simplesmente custos.

Segundo Leone (2000) a formacdo do custo de producdo de um produto € a soma do
consumo de trés recursos: 0s materiais, a mao-de-obra e as despesas. O autor ainda cita
que a contabilidade em conjunto com a administracdo da empresa aplica técnicas de
avaliagéo e controle para mensurar o consumo de diferentes tipos de recursos aplicados
no processo produtivo. Cada um dos trés recursos possui natureza distintas sendo
necessarias diferentes formas para se calcular o montante de cada recurso aplicado ao

produto.

De acordo com Atkinson (2000) os custos de producdo sdo todos os custos de
transformar matéria prima em produto acabado, sendo estes custos classificados como
diretos e indiretos, sendo que alguns custos de producdo podem ser diretamente
alocados a um produto- custo direto- ou necessitam de um critério de rateio, pois 0s

custos ndo sao diretamente ligados ao produto fabricado — custo indireto.
2.2.2 Custos diretos

De acordo com Campoe (2010) os custos diretos sdo perfeitamente mensuraveis de
maneira objetiva e sdo diretamente alocados aos produtos, sendo necessario a utilizacao
de calculos para mensurar com exatiddo quanto de um recurso é consumido por um

determinado produto.



Segundo Padoveze (2006) os custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados ou
medidos para um segmento particular, sdo os gastos que podem ser diretamente ligados
aos produtos podem ser fixos ou variaveis. O custo direto constitui uma ligacdo direta
com o produto final e € possivel sua visualizacdo no produto final, além da

possibilidade de ser objetivamente medida sua participagéo no produto final.

Na maioria das empresas 0s custos diretos sdo compostos de materiais e méao-de-obra
direta. S0 considerados materiais diretos: matérias-primas, materiais de embalagem,
componentes e outros materiais necessarios a producdo ao acabamento e & apresentacdo
final do produto; a mao-de-obra direta é definida como o trabalho aplicado diretamente
na confecgdo do produto, partes ou componentes. E composto dos salérios, encargos

sociais e provisdo de férias e 13° salario (PEREZ JR et. al., 2009).

Segundo Perez Jr. et al. (2009) a tabela a seguir demonstra, via de regra, as aliquotas

das contribuic6es sociais incidentes sobre a folha de pagamento dos colaboradores.

TABELA 1: ALIQUOTAS DAS CONTRIBUICOES SOCIAIS

CONTIBUICOES SOCIAIS ALIQUOTA %
Previdéncia social — INSS 20,0
Acidente de trabalho (1) 2,0
Salério educacéo 2,5
Senai/Senac 1,0
Sesi/sesc 15
Adicional para o incra 0,2
Sebrae 0,6
Total 27,8

Fonte: (PEREZ JR, et. al., 2009)

(1) Depende do grau de risco da empresa, como segue:
e Risco considerado leve 1%
e Risco considerado médio 2%

e Risco considerado grave 3%



2.2.3 Custos indiretos

O autor Crepaldi (1998) diz que custos indiretos de fabricacdo “sdo os que para serem
incorporados aos produtos, necessitam de utilizagdo de algum critério de rateio”. Para
Campoe (2010) quando um custo de producdo ¢ comum a mais de um produto fabricado
a separacdo torna-se subjetiva, pois ndo ha consumo exato desse custo ao produto em

fabricacdo e com base nos rateios usuais a autora divide 0s custos em quatro grupos:

Mao-de-obra indireta: sdo funcionarios que ndo exercem atividades diretamente

relacionadas ao produto, mas que possuem vinculo com o processo de produgédo

e Maquinas: Manutencdo e depreciacdo de equipamentos, no caso da maquina
trabalhar com varios produtos;.

e Ocupacdo: Aluguel das instalacdes da fabrica, seguro predial.

e Servigos: Manuseio de materiais e faturamento dos diversos produtos

produzidos.

2.2.4 Custos fixos

“[..]Toda empresa comega 0 més com prejuizo” essa frase citada por Ferreira (2002)
relata que os custos fixos sdo aqueles que a empresa tera que arcar de qualquer maneira,
pelo fato de ja existir, independente da venda ou ndo de seus produtos, mercadorias ou
servigos. Assim 0s custos fixos ndo variam com a quantidade vendida, produzindo mais

ou menos mensalmente a empresa devera liquida-los.

Os custos fixos independem do volume produzido pela empresa, mas podem variar de
valor no decorrer do tempo. Por se tratar de um valor fixo diluido por uma quantidade
maior, o valor por unidade produzida varia a medida que ocorre varia¢do no volume de
producdo, ou seja, custos fixos por unidade diminuem quando a producdo aumenta
(RIBEIRO, 2009).

2.2.5 Custos variaveis

Os custos variaveis sdao aqueles que variam proporcionalmente ao volume produzido e
aumentam a medida que aumenta a producdo, ou seja, matem uma relagdo direta com o
volume de producéo, portanto se ndo houver producéo o seu valor sera nulo (RIBEIRO,
2009).
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Algumas caracteristicas sdo peculiares aos custos variaveis, Perez Jr. et. al. (2009)
explana que o seu valor total varia na proporgédo direta do volume de producdo; que
independente da quantidade produzida o seu valor é constante por unidade e a alocacao
aos produtos ou centros de custos €, normalmente, feita de forma direta, sem a

necessidade de utilizacéo de critérios de rateio.
2.2.6  Despesas e gastos

Perez Jr. et al. (2009) define despesa como sendo todos os gastos relativos aos bens e
servigos consumidos no processo para obtencdo de receitas e manutencdo dos negocios
da empresa. O autor ainda cita que gastos ocorrem a todo o0 momento e em qualquer
setor da empresa, sendo definido ainda como o sacrificio financeiro que a entidade arca
para a obtenc¢do de um produto ou servigo qualquer.

2.2.7 Impostos

Campoe (2011) apresenta que o credito de alguns impostos sobre operacdes com
mercadorias, seja para revenda ou transformagdo, como: imposto sobre operacOes
relativas a circulacdo de mercadorias e prestacdo de servigos (ICMS); imposto sobre
produtos industrializados (IP1), programa de integracdo social (PIS); e a contribuicao
para a seguridade social (COFINS) pagos na aquisicdo de mercadorias e materiais
representam, de acordo com a legislacdo pertinente, créditos da empresa junto ao
governo e serdo compensados com 0s mesmos impostos que serdo devidos pela venda

de mercadorias, a tabela 2 demonstra as aliquotas utilizadas.

Assim sendo, Perez Jr. et al. (2009) ressalta de forma sucinta que: “o valor dos impostos
recuperaveis pagos na aquisicdo ndo deve compor o0 custo de aquisicdo que serad
incorporado ao estoque, mas deve ser registrado em conta especifica de ativo que

representara o direito da empresa junto ao governo”.

TABELA 2: IMPOSTOS RECUPERAVEIS X ALIQUOTAS

IMPOSTO ALIQUOTA
PIS 1,65%
COFINS 7,60%

ICMS 12,00%
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IPI * depende da classificacdo fiscal do produto

Fonte: (PEREZ JR, et. al., 2009)
2.2.8 Depreciacao

Depreciacdo é um desgaste teorico de um ativo imobilizado em virtude do uso, da acéo
dos elementos naturais, de acidentes e da obsolescéncia. E a reducdo tedrica do valor
original de um ativo imobilizado, ou seja, a perda progressiva de valor legalmente
contabilizavel (LEONE, 2007).

Perez Jr. et al. (2009) alega que a depreciagdo deve ser calculada e contabilizada a partir
da época em que o bem é instalado, posto em servico ou em condi¢do de produzir. O

autor apresenta quatro tipos de depreciagéo:

a) Método linear: Consiste na aplicagdo de uma taxa fixa periddica sobre o custo do
bem durante o prazo de vida til estimado;

b) Método decrescente: aplica-se uma taxa periddica sobre o saldo liquido contabil;

c) Método da soma dos digitos: a taxa aplicada sobre o custo do bem é um nimero
fracionario cujo numerador sdo os periodos de vida dtil restantes no fim do periodo
anterior, e o denominador, o total da soma de digitos correspondentes ao nimero de

periodos de vida util.
d) Método das unidades produzidas: o custo do bem é dividido pelo total de unidades
estimadas a serem produzidas pelo bem, e a depreciacdo do periodo é igual a taxa

unitaria multiplicado pelo nimero de unidades produzidas.

As taxas normais de depreciacdo admitidas pela receita federal, de acordo com o

regulamento do imposto de renda, a tabela a segui apresenta as taxas de depreciagéo:

TABELA 3: TAXAS NORMAIS DE DEPRECIACAO ADMITIDA PELA LEGISLACAO TRIBUTARIA

ATIVO IMOBILIZADO TAXA ANUAL DE DEPRECIACAO %

Edificios e Benfeitorias 4
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Instalacdes 10

Maquinarios 10

Moveis e utensilios 10
Computadores e periféricos-Hardware 20
Programas de computador-Software 20
Caminhdes fora-de-estrada 25
Veiculos de passageiros 20

Fonte: (PEREZ JR, et. al., 2009)

2.2.9 Custeio por absorcao

Custeio significa método de apropriacdo de custos. Assim existe custeio por absorcéo,

custeio variavel ou direto, e hoje em dia, custeio ABC (MARTINS, 2000).

ROMANELLI (2010, apud MARTINS, 2000) Define custeio por absorcdo como o

método derivativo da aplicacdo dos principios de contabilidade geralmente aceitos.

Consiste na apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens elaborados, é s6 os de

producdo; todos os gastos relativos ao esforco de fabricacdo sdo distribuidos para todos

0s outros feitos.

O custeio por absorcdo é o sistema definido pela legislacdo brasileira como o de uso

obrigatério para fins de demonstracdo de resultado sendo somente este aceito pela

legislagdo do imposto de renda. Assim, a contabilidade financeira deve apresentar as

demonstracfes contibeis mensuradas de acordo com o custeio por absor¢do (CAMPOE,

2010).

“A lei n° 6404/76, em seu art. 177, determina que a escrituragdo comercial

seja feita de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil,

o0 sistema de custeio que atende tais principios é denominado custeio por

absorc¢do. De acordo com o sistema mencionado todos os custos de producéo

(fixos e variaveis — diretos e indiretos) sdo computados ao custo do produtos,

sendo assim a contabilidade financeira deve apresentar demonstracdes

contabeis mensuradas de acordo com o custeio por absor¢cao”(PEREZ JR et.

al., 2009).

De acordo com Padoveze (2006) no metodo de custeio por absorcéo sdo utilizados os

custos indiretos, que ndo sdo obviamente relacionaveis aos produtos finais, sendo assim,
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ha necessidade de utilizar procedimentos de distribuicdo desses gastos aos produtos, por

meio de algum critério. Esse processo de distribui¢do é denominado rateio.

Perez Jr. et al. (2009) exemplifica e cita que com base em um critério de distribuicao
pré determinado, que muitas vezes sdo subjetivos e arbitrarios, os custos indiretos sao
rateados aos departamentos ou centro de custos de utilizando pardmetros especificos

estipulados pela empresa, tendo como principal regra o bom senso.

QUADRO 1: POSSIVEIS RATEIOS PARA OS GASTOS

GASTOS POSSIVEL RATEIO

Depreciacdo de maquinas industriais Quantidades produzidas ou tempo de
utilizacdo de maquinas.

Depreciacao do edificio industrial Area ocupada por cada linha de producéo ou
centro de custo

Energia elétrica Energia consumida por maquinas e
equipamentos de cada centro de custos

Aluguel Area ocupada por departamento

Méo-de-obra indireta Na admissdo o funcionario é registrado no
departamento ou centro de custos que ira
exercer suas atividades

Fonte: (PEREZ JR, et. al., 2009)

2.3 Centro de custos

Perez Jr. et al. (2009) define centro de custos como a menor unidade acumuladora de
custos indiretos, € a divisdo da empresa em areas distintas de acordo com as atividades
desenvolvidas, e ndo € restrito apenas a area industrial, sendo aplicado a todas as areas

da empresa.

KLIEMANN (apud Kulzer et al, 2008) conforme a funcdo que desempenham, em uma

empresa podem ser encontrados 0s seguintes agrupamentos de centro de custos:
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Centros comuns: N&o estéo diretamente relacionados a producdo de um bem ou
servico; tem funcéo de fornecer servicos para todos 0s outros centros de custos e
sua finalidade principal e a coordenacgéo de todas as atividades. A causa de seus
custos € o todo da empresa.

Centros auxiliares: Suportam o processo produtivo e sua fungdo bésica € a
execucdo de servicos que beneficiam as operacGes em geral. Nestes centros os
custos sdo acumulados por responsabilidade departamental para o controle e

redistribuidos aos departamentos produtivos para fins de custeio.

Centros operacionais: Contribuem de forma direta, para a produgéo e incluem os
setores nos quais 0s processos de execucdo tém lugar. Os custos atribuidos a
cada centro de custo operacional representardo o total de custos incorridos pelo
setor para a producdo da totalidade dos itens que por ele passaram num

determinado periodo de tempo.

2.4 Custo padréao

Perez Jr. et al. (2009) conceitua o custo padrdo “como aquele determinado, a priori,

como sendo o custo normal de um produto”. O mesmo é elaborado considerando um

cenario de bom desempenho operacional, é o custo predeterminado das operacdes,

quantidade de matérias-primas, o tempo padrdo de mao-de-obra determinada em

condi¢gdes normais de operacdo e ainda os custos indiretos e fixos serdo incorridos,

normais em relacdo a capacidade de producéo.

Marques (2004) aconselha que o custo padrdo deva conter uma reserva para variacoes

naturais, decorrentes do proprio sistema de estimativas e que diante das ponderacdes,

elementos estatisticos devem ser mantidos para analises comparativas constantes.

2.4.1 Vantagens do custo padrao

Segundo Perez Jr. et al. (2009) “a utilizagdo de um sistema de custo-padrdo trard as

seguintes vantagens para organizacao:

Eliminacgéo de falhas nos processos produtivos;

Aprimoramento dos controles;
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Instrumento de avaliacdo de desempenho;

Contribuir para o aprimoramento dos procedimentos de apurac¢ao do custo real;

Rapidez na obtengdo das informagdes”.

2.5 Responsabilidade pela determinacéo do custo padréo

O custo padrdo, em sua determinacdo e implantagdo envolve praticamente todos os

departamentos produtivos ou ndo produtivos, mas normalmente a missao é atribuida ao

departamento de contabilidade de custos e da engenharia de produgdo. No quadro a

sequir Perez Jr, et. al., (2009) retrata de maneira concisa a referente divisao.

QUADRO 2: RESPONSABILIDADES PARA DETERMINAGCAO DOS PADROES

RESPONABILIDADES PARA DETERMINACAO DOS PADROES

Contabilidade de Custos

Engenharia de Produgao

Determinar padrdes monetarios
como:

Custos das matérias-prima e
demais materiais;

Salérios e encargos da médo-de-
obra direta e indireta;

Custos com aluguel do prédio e
maquinas;

Custos com seguros;

Valor da depreciacdo das
maquinas, prédio e demais ativos
utilizados na producéo;

Valor do consumo de agua,
energia elétrica, telefonia, fax

etc.

Os engenheiros de producédo seriam
responsaveis pela obtengdo de padrbes
técnicos e quantitativos, como:
e Consumo de matéria-prima e demais
materiais por unidade produzida;
e Nivel de qualificacdo da mao-de-obra
nos processos de producao;
e Quantidade de horas de mao-de-obra
por unidade produzida;
e Quantidade de horas-maquinas
necessaria;
e Nivel de desperdicios de matérias-
primas aceitaveis;
e Espaco fisico ocupado pelos

departamentos ou setores produtivos.

Fonte: (PEREZ JR, et. al., 2009)
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2.6 Implantacdo de um sistema para apuracao de custos

Perez Jr. et al. (2009) de forma clara e breve, sugere a seguir um roteiro para

implantacdo de forma gradativa de um sistemas de apuracdo de custos industriais:

- Conhecimento da empresa de um modo geral;
-Conhecimento dos produtos e do sistema de producao;
-Definigéo dos centros de custo;

-Conhecimento dos componentes do custo da producao;
-ldentificacdo dos custos diretos e indiretos;

-ldentificacdo dos custos mais importantes;

-Definicdo dos critérios de rateio e de direcionadores de custos;
-Definigdo dos apontamentos de producao;

-Definicdo dos controles de estoque e método de avaliacao;
-Definicdo dos formularios do sistema;

-Definicéo da contabilizagdo dos sistemas;

-Definicdo dos relatorios de controle gerencial.
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1 Metodologia

Esta pesquisa é de natureza aplicada, pois tem como objetivo a geracdo de
conhecimentos para aplicagdo pratica de uma metodologia para determinacdo do custo

padrdo de producéo e preco de venda de produtos de telecomunicacéo e transmissao.
3.1.1 Contextualizacdo da Empresa

A empresa estudada atua no mercado hé& 34 anos, os produtos estdo presentes em todo o
territorio nacional, a lideranga no mercado é sustentada por mais de 400 funcionarios
treinados para atuar nos préprios laboratorios de engenharia, producéo, campo de testes

e administracdo.

Em uma éarea de 70.000 m2, a empresa esta instalada em Maring4, terceira maior cidade
do Parana, com uma localizacdo geografica privilegiada dentro de um importante
corredor de importacdo e exportacdo do sul do Pais. Isso faz da logistica um dos
grandes diferenciais da empresa, que ganha em agilidade no transporte de mercadorias

para as mais variadas regides do Pais e paises do Mercosul.

Dentro desse parque industrial, tecnologias sem fio sdo desenvolvidas adequando
modernas tendéncias e funcionalidade. As mesmas sdo testadas exaustivamente para

gue se tenha 0 maximo desempenho e satisfacdo dos revendedores e clientes finais.

A empresa € segmentada em produtos para internet, radiocomunicacdo, celular,
televisdo e banda KU, tendo como principal diferencial a qualidade e o espirito
inovador; a empresa sai na frente dos concorrentes com lancamentos de produtos
inéditos o que obriga a correta formacdo do custo padrdo, pois é responsavel por

determinacdo do prego de venda que orientara o mercado.

A estrutura da empresa € apresentada na Figura 1 é organizada a partir da separacdo das

funces especificas da organizacao.
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Figura 1: Organograma geral da empresa.
3.1.2 Descricéo dos Produtos Analisados
Para a selecdo dos produtos analisados o critério utilizado foi a curva ABC de

faturamento da empresa, que trata da classificacdo estatistica dos produtos considerando

as quantidades vendidas e o seu valor.

A curva ABC apresentada na figura2 demonstra que os trés produtos analisados sdo
responsaveis por aproximadamente 25% do faturamento total da empresa, justificando

assim a necessidade de acurécia na determinagéo do custo padréo.

Os dados para construcdo da curva ABC estdo apresentados no anexo 1.
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Curva ABC DE FATURAMENTO
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Figura 2: Curva ABC de faturamento da empresa.

Responsavel por aproximadamente 11% do faturamento total da empresa, o produto
DTV-3000 ANTENA EXTERNA DIGITAL (UHF/VHF) POLARIZAQAO
HORIZONTAL é o produto mais vendido ha aproximadamente seis meses, justificando

assim a necessidade de um bom entendimento do seu custo padrdo de producéo.

Figura 3: DTV-3000 Antena externa digital (UHF/VHF) polarizacéo horizontal.

Ja o produto apresentado na figura 4, tem uma relagdo estratégica com a empresa, cuja
visdo é ser reconhecida como referencia em produtos wireless, € o produto chave para a

proposta citada, e representa aproximadamente 7,5% do faturamento da empresa.
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Figura 4: USB-2510 Antena USB parabola de grade 10 metros de cabo e ganho de
25 dbi.

O produto DTH-60A ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU 60 CM corresponde
as vendas corporativas da empresa atendendo grandes clientes de TV por assinatura via

satélite, participando de licitacbes onde a concorre fortemente com qualidade e preco.

Figura 5: DTH-60A Antena miniparabdlica banda ku 60cm.

3.2 Procedimentos para Determinacgdo do Custo Padréo

O custo padréo é determinado a partir das medidas técnicas de producéo, as quais sdo
definidas com nos bases nos processos. Quantifica-se o consumo e utilizagdo das
materias-primas, o padrdo técnico de utilizagdo e taxas horarias de mao-de-obra além
dos demais materiais e insumos necessarios para a producdo de uma unidade do

produto.
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Tanto os padrGes de consumo como a taxas de mdo-de-obra, bem como todas as
varidveis devem ser revisadas e alteradas sempre que ocorrerem mudancas nas
especificacbes técnicas dos produtos, qualidade dos materiais, nivel de mao-obra,
alteracdes tecnologicas de equipamentos, alteracdes significativas no layout ou area

produtiva.
3.2.1 Planta Baixa

A planta baixa da empresa (anexo 2) fornece informac6es do processo de trabalho
(materiais, equipamentos, instalacGes, suprimentos e espacos de trabalho) é de vital
importancia para o entendimento dos processos produtivos, bem como é responsavel
por varias informagdes que serdo utilizadas para definicOes e avaliagdes, auxiliando a
tomada de decisdo, nas formas de rateios utilizados e na divisdo da estrutura

departamental da empresa.
3.2.2 Centro de Custos

Ap0s conhecida a estrutura departamental da empresa, ocorre a divisao departamental e
nota-se que quase sempre um departamento é um centro de custos, ou seja, nele serdo
apropriados os custos rateados para depois apropriacdo dos produtos fabricados. A
divisdo por centro de custos facilitara informacdes como numero de funcionarios por
centro de custos, area ocupada, poténcia elétrica instalada e as formas de apropriacéo de

variaveis dos custos indiretos rateados ao centro de custos diretos.

TABELA 4: DIVISAO DOS CENTROS DE CUSTOS DIRETOS, COM RESPECTIVOS NUMEROS DE

FUNCIONARIOS.

CENTRO DE CUSTOS CcODIGO NUMERO DE
COLABORADORES
PRE-MONTAGEM 1110 5
RETIFICA DE VARETAS 1130 3
POLIMENTO 1140 2
ESTAMPARIA 1150 13
SOLDA PONTO 1170 39
INJETORA DE METAIS 1180 1
PINTURA 1190 26
RETIFICA DE MOLAS 1200 3
INJETORA DE PLASTICOS 1210 7
SERIGRAFIA E TAMPOGRAFIA 1220 6
DECAPAGEM DE CABOS 1230 4
USINAGEM TORNO CNC 1240 5
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MONTAGEM ACESSORIO RADIOCOMUNICACAO 1250 3
MONTAGEM DE KITS ADAPATADORES 1260 8
MONTAGEM LINHA CELULAR 1270 12
MONTAGEM TV DIGITAL 1280 18
MONTAGEM TV EXTERNA 1290 12
MONTAGEM TV INTERNA 1300 20
MONTAGEM VHF/UHF 1310 8
MONTAGEM INTERNET 1320 11
MONTAGEM INTERNET/USB 1330 18
MONTAGEM USB/SETORIAL 1340 6
MONTAGEM BANDA KU 1350 16
MONTAGEM SETORIAL VERTICAL/HORIZONTAL 1360 14
MONTAGEM WEX/CPE 1370 19
220PERACAO DE USINAGEM 1380 1
SOLDA MIG/TIG (ALUMINIO) 1400 10
SOLDA MIG (ACO) 1410 3
3.2.3 Area

Uma vez conhecida a estrutura departamental da empresa, informacGes concernentes as
areas ocupadas por centro de custo possibilitam a distribuicdo dos custos com aluguel
do barracdo industrial (R$120.000,00) proporcionalmente ao espaco ocupado por cada

departamento.

A érea ocupada pelo centro de custo expedicdo foi rateada segundo o critério de
armazenamento e movimentacdo de mercadorias, ou seja, a expedicdo movimenta e

armazena produtos provenientes somente dos centros de custos de montagem final.

O rateio do almoxarifado e da ferramentaria foi feito de forma igual entre todos os
setores, pois 0 primeiro é encarregado de armazenar e suprir todos 0s centros de custos
de acordo com a demanda produtiva, bem como a ferramentaria, que de acordo com a

necessidade pode prestar servico a qualquer centro de custo.

TABELA 5: AREA OCUPADA X CENTRO DE CUSTO

RATEIO RATEIO
CERES , . AN 132 AREA AREA TOTAL % AREA
DE AREA M EXPEDICAO ] 5 TOTAL RS
. (2622.9 M?) ALMox.2 FERRAMZ AREA M
(850,7M%) (312,7 M?)
1110 498,4 0 30,382 11,168 539,95 5,14 6165,11
1130 87,7 0 30,382 11,168 129,25 1,23 1475,77
1140 64,8 0 30,382 11,168 106,35 1,01 1214,30
1150 680,7 0 30,382 11,168 722,25 6,87 8246,60
1170 597,3 0 30,382 11,168 638,85 6,08 7294,35
1180 91 0 30,382 11,168 132,55 1,26 1513,45
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1190 725,3 0 30,382 11,168 766,85 7,30 8755,84
1200 53 0 30,382 11,168 94,55 0,90 1079,57
1210 546,4 0 30,382 11,168 587,95 5,59 6713,18
1220 77 0 30,382 11,168 118,55 1,13 1353,60
1230 129,2 0 30,382 11,168 170,75 1,62 1949,61
1240 197,4 0 30,382 11,168 238,95 2,27 2728,32
1250 76,3 201,76 30,382 11,168 319,61 3,04 3649,29
1260 73,7 201,76 30,382 11,168 317,01 3,02 3619,60
1270 174,3 201,76 30,382 11,168 417,61 3,97 4768,24
1280 121,2 201,76 30,382 11,168 364,51 3,47 4161,95
1290 179,8 201,76 30,382 11,168 423,11 4,03 4831,04
1300 146,6 201,76 30,382 11,168 389,91 3,71 4451,97
1310 137,4 201,76 30,382 11,168 380,71 3,62 4346,92
1320 282,2 201,76 30,382 11,168 525,51 5,00 6000,24
1330 311,4 201,76 30,382 11,168 554,71 5,28 6333,64
1340 119,4 201,76 30,382 11,168 362,71 3,45 4141,40
1350 560 201,76 30,382 11,168 803,31 7,64 9172,14
1360 150,6 201,76 30,382 11,168 393,91 3,75 4497,64
1370 166,4 201,76 30,382 11,168 409,71 3,90 4678,04
1380 27 0 30,382 11,168 68,55 0,65 782,70
1400 297 0 30,382 11,168 338,55 3,22 3865,54
1410 152 0 30,382 11,168 193,55 1,84 2209,94
TOTAL 6723,5 2622,28 850,696 312,704 10.509,8 100,00 | 120.000,00

A somatoria total da area ocupado pelos centros de custos produtivos ap6s os rateios foi

de 10.509,80 m?, a diferenca da area total que é de 15 mil metros quadrados se deve ao

fato dos banheiros e corredores, consequentemente essa area é absorvida pelos centros

de custos.

3.24

Saléarios

Além do salario base propriamente dito, as empresas tém gastos adicionais com 0s

encargos sociais incidentes sobre os salarios, as aliquotas sdo as citadas no tépico 2.3.1,

o0s dados da tabela a seguir sdo provenientes do departamento de recursos humanos da

empresa que contabilizou os encargos do periodo apurado em aproximadamente 65% do

salario base.

TABELA 6: SALARIOS DOS COLABORADORES DISTRIBUIDOS AOS CENTROS DE CUSTOS

PRODUTIVOS.
CENTRO DE CUSTOS |  SALARIO BASE (RS) SALARIOS + ENCARGOS (R$)

1110 6.716,42 11.082,09

1130 3.950,00 6.517,50

1140 2.250,00 3.712,50

1150 14.060,89 23.200,47

1170 24.225,67 39.972,36
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1180 1.101,83 1.818,02
1190 28.049,50 46.281,68
1200 2.990,32 4.934,03
1210 9.840,27 16.236,45
1220 4.770,00 7.870,50
1230 4.845,28 7.994,71
1240 4.272,00 7.048,80
1250 3.692,65 6.092,87
1260 9.129,84 15.064,24
1270 12.893,36 21.274,04
1280 15.093,88 24.904,90
1290 9.975,84 16.460,14
1300 15.940,72 26.302,19
1310 8.124,75 13.405,84
1320 7.684,54 12.679,49
1330 15.584,44 25.714,33
1340 4.935,28 8.143,21
1350 16.573,42 27.346,14
1360 9.693,46 15.994,21
1370 21.456,16 35.402,66
1380 1.742,96 2.875,88
1400 14.070,90 23.216,99
1410 4.200,00 6.930,00
TOTAL RS 227.864,38 RS 458.476,23

3.2.5 Energia Elétrica

A partir da poténcia instalada de cada centro de custo, podemos supor o consumo de
energia elétrica de cada maquina/equipamento ou setor e utilizarmos desse critério para
distribuicdo da conta recebida. O valor médio rateado com o consumo de energia
elétrica foi de 60.987,95 reais, sendo assim cada setor e responsavel por absorver uma

parcela da fatura.

Na parte externa da empresa fica situado o compressor de ar que de acordo com as
necessidades, fornece ar comprimido para alguns centros produtivos. A poténcia
instalada do compressor é de 172KW e foi rateada de acordo com a alimentacéo de ar

de cada centro de custo podendo ser visualizada abaixo:



TABELA 7: RATEIO DE ENERGIA ELETRICA.
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CENTRO DE | POTENCIA RATEIO KW TOTALKW | % Setor | RATEIO DA CONTA
CUSTOS | INSTALADA COMPRESSOR SETOR EM REAIS (RS
(KW) 172KW 60.987,95)
1110 20,77 13,76 34,53 1,79 1.086,24
1130 29,47 0 29,47 1,47 894,72
1140 7,833 0 7,833 0,41 246,42
1150 75,61 17,2 92,81 4,80 2919,60
1170 835,5 34,4 869,90 44,99 27.365,14
1180 14,14 3,44 17,58 0,91 553,03
1190 14,55 43 57,55 2,98 1.810,40
1200 21,44 0 21,44 1,11 676,46
1210 272,76 8,60 280,76 14,52 8.832,09
1220 3,00 1,72 4,72 0,24 148,48
1230 3,00 1,72 4,72 0,24 148,48
1240 14,87 0 14,87 0,77 467,78
1250 1,00 3,44 4,44 0,57 346,11
1260 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1270 1,00 3,44 4,44 0,22 134,80
1280 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1290 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1300 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1310 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1320 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1330 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1340 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1350 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1360 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1370 1,00 3,44 4,44 0,23 139,67
1380 2,00 0 2,00 0,10 62,92
1400 309 1,72 310,72 16,07 9.774,57
1410 125 1,72 126,72 6,55 3.986,33
TOTAL 1761,34 172 100 RS 60.987,95

3.2.6 Matéria-Prima

O custo padrdo com matéria-prima precisa ser detalhado em termos de quantidades

(quilos, metros, toneladas, litros, pegas, unidades etc.) e o custo por unidade de

consumo (custo do metro, do quilo etc.) definido na ficha técnica do produto. Os custos

das matérias-primas devem ser fornecidos pelo departamento de suprimentos ou apds

aquisicdo e entrada da nota fiscal pela contabilidade.

As compras de materias-primas, material de embalagens e outros materiais utilizados na

fabrica, acompanhados da documentagdo comprobatoria (nota fiscal), e que séo



26

incorporados ao produto devem ter a contabilizacdo liquida, ou seja, sem o imposto
sobre a circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) e o imposto sobre o produto
industrializado (IPI), tal tratamento contabil, via de regra, se da ao fato que tais tributos
pagos na ocasido da compra sdo compensados com 0s mesmos tributos incidentes sobre
as vendas dos produtos acabados, que utilizam tais materiais, ou seja, sdo compensados
com os tributos na saida, motivo pelo qual devem ser segregados dos custos materiais e
registrados contabilmente como se fossem um crédito do contribuinte com o governo.
Em outras palavras o custo de aquisi¢do de materiais inclui o valor pago ao fornecedor,
subtraido dos impostos recuperaveis e acrescidos dos valores em que a empresa incorrer

para colocar esses materiais em condicdes de uso (frete, seguro, armazenagem etc.).

Alguns produtos por apresentarem dificil controle movimentac&o, e controle parcial de
estoque e consumo sdo de dificil incorporacdo na ficha técnica dos produtos, eles sdo
requisitados pelos setores produtivos e seus custos sdo alocados diretamente ao centro

de custos requerente sdo demonstrados na tabela a seguir.

TABELA 8: VALORES APURADOS COM MATERIAIS REQUISITADOS.

CENTRO DE PRODUTOS CENTRAL DE GASES DE TOTAL
CUSTOS QUIMICOS GAS (GLP) SOLDA
1190 RS 19.000,00 RS 21.585,28 RS 40.585,58
1400 RS 17.101,94 RS 17.101,94
1410 RS 2.000,00 RS 2.000,00

3.2.7 Depreciacgao de Equipamentos

Na empresa os dados de depreciacdo dos equipamentos sdo de responsabilidade do

departamento de contabilidade e estdo apresentados na tabela abaixo:

TABELA 9: DEPRECIACAO DOS EQUIPAMENTOS.

CENTRO DE CUSTO DEPRECIACAO DOS EQUIPAMENTOS
1110 RS 686,32
1130 | e
1140 | e
1150 RS 17.937,00
1170 RS 607,96
1180 RS 762,50
1190 RS 4361,32
1200 RS 96,88
1210 RS 13.684,38
1220 RS 106,39
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1230 RS 1250,70
1240 RS 4.208,45
1250 RS 46,56
1260 RS 702,98
1270 RS 25,32
1280 RS 17,24
1290 RS 46,97
1300 RS 15,69
1310 RS 572,18
1320 RS 287,95
1330 RS 5,85
1340 RS 11,70
1350 RS 779,39
1360 RS 157,55
1370 RS 47,55
30 e
1400 RS 329,27
1410 RS 329,27
TOTAL RS 47.077,38

3.2.8 Mao de Obra Direta

A méo-de-obra direta é detalhada pelas quantidades de horas ou minutos necessaria para
a producdo de cada unidade de produto acabado ou intermediario definido na ficha
técnica do produto. Na empresa para a determinacdo dos tempos de execugdo sdo
utilizadas de técnicas de cronoanalise que visam analisar os métodos, materiais,
ferramentas e instalacfes utilizadas para execucdo de um trabalho com o objetivo de
encontrar uma forma mais econémica de se fazer o trabalho, normalizar os métodos e
determinar de forma exata e confidvel o tempo necessario para o empregado realizar o
trabalho em ritmo normal-tempo padrdo (MIRANDA, 2009).

Os tempos gastos para a producdo de pecas (hora maquina) ou montagem final das

antenas (hora homem) estara especificado na ficha técnica valorizada.
3.2.9 Capacidades Produtivas

A capacidade de um centro de custos foi definida pelo tempo mensal que o centro de
custo dispde para a realizagédo de tarefas produtivas. Este tempo pode variar dependendo

do modo em que foram analisados os recursos limitadores (Méaquinas ou Homens).
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Cada centro de custo foi analisado de forma a encontrar o tempo disponivel para a
producdo, nos caso de setores que os limitantes sdo maquinas o conceito utilizado foi o
de producdo simultanea, ou seja, nimeros de maquinas produzindo simultaneamente; ja
para os centros de custos de montagem onde as tarefas sdo realizadas por pessoas, 0
critério utilizado para a definicdo foi o nimero de colaborados necessarios para a

producdo de uma unidade do produto.

O caélculo de nivel de capacidade tedrica utilizada (nGmero de horas maquinas/pessoas

disponiveis) foi definido da seguinte maneira:

Quantidade de recurso (ver limitador) * Quantidade de horas trabalhas (8horas/dia) *

Dias Uteis (22 dias/ més), e esta demonstrado na tabela abaixo:

TABELA 10: CAPACIDADE PRODUTIVA E DISPONIBILIDADE DE HORAS POR CENTRO DE

CUSTO.
CENTRO DE | LIMITADOR QUANTIDADE NIVEL DE CAPACIDADE MENSAL
CUSTOS DE (Horas disponiveis)
CAPACIDADE
1110 Maquinas 8 1408
1130 Maquinas 4 704
1140 Maquinas 2 352
1150 Maquinas 11 1936
1170 Maquinas 5 880
1180 Maquinas 1 176
1190 Maquinas 3 528
1200 Maquinas 2 352
1210 Maquinas 22 3872
1220 Maquinas 2 352
1230 Maquinas 3 528
1240 Homens 2 352
1250 Homens 4 704
1260 Homens 4 704
1270 Homens 9 1584
1280 Homens 8 1408
1290 Homens 10 1760
1300 Homens 8 1408
1310 Homens 8 1408
1320 Homens 7 1232
1330 Homens 13 2288
1340 Homens 4 704
1350 Homens 12 2112
1360 Homens 6 1056
1370 Homens 16 2816
1380 Homens 2 352
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3.2.9 Taxa de Custos de Processo

Ap0s a distribuicdo dos custos, as taxas de custos dos processos de transformacéo de

cada centro de custos sdo calculadas, tendo como base todos os custos distribuidos e/ou

alocados e através da divisdo da somatoria dos custos de cada centro pela capacidade

produtiva, definida pela (quantidade de horas disponiveis para produgdo de cada centro

de custos) e encontrada a taxa de custo do processo, esta apresentada na tabela abaixo:

TABELA 11: SOMATORIA EM REAIS DOS CUSTOS DE PRODUGAO PARA OBTENGCAO DA TAXA

DE CUSTO DE PROCESSO.

Centro - Energia . Central de Produtos Gases de (e UEEEIE
de Depreciagdo Aluguel - Saldrios . A Total e custo de
Custos Elétrica gas Quimicos Solda Pieile || [mreEse
1110 686,32 6.165,11 1.086,24 11.083,09 19.020,76 1408 13,51
1130 | - 1.475,77 894,72 6.517,50 8.887,99 704 12,62
1140 | 1.214,30 246,42 3.712,50 5.173,22 352 14,70
1150 17.937,00 8.246,60 2919,60 23.200,47 52.303,67 1936 27,02
1170 607,96 7.294,35 27.365,14 39.972,36 75.239,81 880 85,50
1180 762,50 1.513,45 553,03 1.818,02 4.647,00 176 26,40
1190 4361,32 8.755,84 1.810,40 46.281,68 21.585,58 19.000,00 101.794,82 528 192,79
1200 96,88 1.079,57 676,46 4.934,03 6.786,94 352 19,28
1210 13.684,38 6.713,18 8.832,09 16.236,45 45.466,10 3872 11,74
1220 106,39 1.353,60 148,48 7.870,50 9.478,97 352 26,93
1230 1250,70 1.949,61 148,48 7.994,71 11.343,50 528 21,48
1240 4.208,45 2.728,32 467,78 7.048,80 14.453,35 352 41,06
1250 46,56 3.649,29 346,11 6.092,87 10.134,83 704 14,40
1260 702,98 3.619,60 139,67 15.064,24 19.526,49 704 27,74
1270 25,32 4.768,24 134,80 21.274,04 26.202,40 1584 16,54
1280 17,24 4.161,95 139,67 24.904,90 29.223,76 1408 20,76
1290 46,97 4.831,04 139,67 16.460,14 21.477,82 1760 12,20
1300 15,69 4.451,97 139,67 26.302,19 30.909,52 1408 21,95
1310 572,18 4.346,92 139,67 13.405,84 18.464,61 1408 13,11
1320 287,95 6.000,24 139,67 12.679,49 19.107,35 1232 15,51
1330 5,85 6.333,64 139,67 25.714,33 32.193,49 2288 14,07
1340 11,70 4.141,40 139,67 8.143,21 12.435,98 704 17,66
1350 779,39 9.172,14 139,67 27.346,14 37.437,34 2112 17,73
1360 157,55 4.497,64 139,67 15.994,21 20.789,07 1056 19,69
1370 47,55 4.678,04 139,67 35.402,66 40.267,92 2816 14,30
1380 | - 782,70 62,92 2.875,88 3.721,50 352 10,57
1400 329,27 3.865,54 9.774,57 23.216,99 17.101,94 54.288,31 1760 30,85
1410 329,27 2.209,94 3.986,33 6.930,00 2.000,00 15.455,54 352 43,91
TOTAL 47.077,38 120.000,00 60.987,95 458.476,23 21.585,58 19.000,00 19.101,94 686.541,56
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3.3 Vista Explodida dos Produtos

Ap0s a concepcdo do novo produto a equipe de pesquisa e desenvolvimento da empresa
fornece para o departamento de processo o desenho técnico do produto com vista
explodida onde apresentam de forma clara e direta todos os componentes necessarios

para a producdo de uma unidade do produto.

Os anexos descritos abaixo apresentam a vista explodida dos produtos estudados:
e Anexo 3: Vista explodida do produto DTV-3000;
¢ Anexo 4: Vista explodida do produto USB-2510;
e Anexo 5: Vista explodida do produto DTH-60A.

3.4 Fichas Teécnicas dos Produtos

A partir do desenho técnico é criada a ficha técnica sintética de produto com
informagdes sobre quantidade de materiais e insumos, identificando e atribuindo
consumo de matérias-primas e produtos intermedidrios facilitando a montagem e

producdo dos produtos e a apuracao dos custos.
e Ficha técnica do produto DTV-3000 (Anexo 6);
e Fichatécnica do produto USB-2510 (Anexo 7);
e Fichatécnica do produto DTH-60A (Anexo 8).
3.5 Fichas Tecnicas Valorizadas

A ficha técnica valorizada ou ficha de custo do produto produzido apresenta de forma
concisa e valorizada todas as informacOes referentes aos componentes que formam o

produto, abaixo podemos analisar a composic¢ao de um dos produtos avaliados:
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0001 KIDASENIND.COM.DE ANTENAS Custo do Produto Produzido PELA ULTIMA COMPRA Pag: 1
Origem: TEV TELEVISAO Familia: TEVEXT ANTENAEXTERNA
Produto: DTV-3000- ANTENA EXTERNA DIGITAL (UHFIVHF)
Derivagdo: U+ Unica UM: IN
Nivel Tipo Componente Descrigio UM. Quantidade % Perda PrcMédio UILCompra  Custo Total
o P DIV-3000 ANTENA EXTERNA DIGITAL (UKFNVHE) W 1,00000 0,000 3052875  30,25880 30,25680
12 | 730101 MONTAGEM TV GGiTAL M 0,01800 0000  20.76000 20,76000 0,37368
12 | 930101 EXPEDICAD H 001000 0,000 0.00000 0,00000 0,00000
14 P 7040001 DIPOLO YAGI LOG ANTENA DIGITAL EXTERNA UNFVHP N 2,00000 0,000 368260 3,67401 7,34802
108 P 6050022 D#OLO YAGI LOG ANTENA DIGITAL EXTERNA UNFAVNE N 2,00000 0000  1,68260 1,67401 334802 |
1000 ] 230101 ESTAMPARA H 0,00360 0000 2702000 2702000 o,0a727
1004 G 1070008 CHAPA ALUMINKS EM TIHAS H-58{OURC) 0 AX328X2 KG 0.24200 0000 955535 9,50512 3,25075
10.1 8 9810004 SERVICG ANGDIZADCS N 5,00000 0,000 0.80000 0,80000 4,00000
[E] P 7040005 TUBO CURVAGO SUPERIOR PAREDE ANTENA DIGITAL ] 1,00000 0000  2.83672 2,83670 263670 |
[XX] P 7080002 TUBO CURVADO SUP PAREDE ANTENA DIGITAL EXTERNA W™ 1,00000 0000 283672 283670 2,83670
110 P 6020005 TUBO CURVADO SUF PAREDE ANT DIGITAL EXTERNA 1Y 100000 0000 217672 217670 217670 |
Tiien T 25001 TRE NN TAGEN i 000100 0000 1350000 1350000 007550 |
10100 C 7100047 TUH0 DE ALUMINIO 315 X 200 (31:4) [P TEs-048) KG 0.26800 0000 80N 8,07164 2,18320
IEE S 8810010 SERVIO FURRCAD E ROSCA ] 500000 0000  0,11000 0,100 0,66000
1 P 7040004 DIFGLO TUBOLAR CURVADD ANTENA EXTERNA OIGITAL W 200000 0000 101090 100184 2,00368
124 P 7080009 IPOLO TUBOLAR CURVADD ANTENA EXTERNA DIGITAL N 200000 0000  0.78169 0,75712 151424
1210 P 6020017 DIPOLO TUBOLAR CURVADO ANTENA EXTERNA DIGITAL W 200000 0000 078169 0757112 1,51424
TETen T 250101 PREWONTAGEN TR 000500 0000 1350000  13,50000 0.06750
1.21.00 C 7100032 TUBO GE ALUMINIO 11,1908 X 0.75MM -PRT.STF KG 0,13400 0000  11.16327 1079663 144675
122 [+ 1100055 PARASUSO CASECA LENTILHA FENDA PHILLIS - M3 X MM - NOX W 4,00000 0,000 006817 0,08757 0,27028
123 P 7000004 PING ENENDA DIPOLO CURVADD ANTENA DIGITAL EXTERNA N 1,00000 0000 018574 0,21915 021915
IFED T 7100058 VERGALRAG OE ALUMINGG REGONDD 1118 % 30 PYR-073 Y6 0.02715 0000  5.84123 B,07187 0,21815
13 C 1100064 PARAFUSO CABECA LENTILHA FENOA - M X J0MM - ZINCADD BRANCO - PASSO LN 2,00000 0000 006342 0,06300 0.12&T'
14 (N 1100097 PAMAFUSO PARA PLASTICG CABECA FLANGEADA PHILLIPS - W25 X SMM - ZINCA N am 0.000 09100& a.ol 0o O.MM
14 P 7010022 ACESSORIO TV DIGITAL DTV-3080 N 1,00000 0,000 1,19137 1,18667 1,18667
150 T 1100003 ARRUELA LISA - 14" - GINT 1MW % GEXT TEMM X Em-gmc.\m SUNHA UL LN 3.00000 0000 005000 0,05000 0,15000 |
EK T 1100033 PORCA SEXTAVADA - M8 - PASEO | MM - ZINCADA - CRAVE T0MM - AL TURA 30 LN 3.00000 D000 001000 0,01000 0,03000 |
182 C 1100049 PARAFUSO ATOATARRAGHANCE CABECA PANELA FENDA= 8.3 X 459N - 2N N 3.00000 0000 005135 0,05135 0,20540
158 C 1100088 PARASUSO FHANCES - MB X J0MM - CLASSE 28 ZINCADD N 2,00000 0,000 004100 0,04056 0,08112
a4 T 1100104 PARAFUSG SEXTAVABO FLANGEADS SMBX S <BINCADD - CLASSE 86 LN 700000 0000 022857 D,22758 022750 |
155 Cc 1110027 PANFLETO ANTENA DTY-3600 N 1,00000 0,000 009801 0,08801 0,09601
158 C 1520111 SALO PLASTICO 0,13 X 182 X 240N (MEQIO) N 1,00000 0,000 003639 0,03638 0,03639
Tae T 910001 TERVIED NCESSOI00 N 700000 0000 012000  0,12000 0,12000
(EY) T 1100111 BUCHA MU @10 X B0V COMPRAMENTO RYLON AZUL N 200000 0000 006025 0,05854 D.23B16
1% C 1140031 PLACRA SINILES -Dyapi. W 1,00000 0,000 252285 252285 252285
5 T 1520078 ETIGUETA ADES /A GENT BIV-9000 PRATA 43XE1 ™ 700000 0000 005768 0,05445 005445 |
13 C 1100033 PORCA SﬁA‘MnA - - ESSO 10MM - ZINCADA - CHAVE 10MM - ALTURA SMN N 2.00000 o.ow 0.01000 0.01 000 O.DZMD
19 c 1830014 DEEWOLOAN & BH SEN BRICONE N 0,01000 0000 1142146 11,13526 0,11135
(K] T 1150008 TOLEA ESTANHO S0%EN X S0SPE -1 1N AZUL N 000500 0000 1675028 16,50623 004253 |
T C 1100038 FARAFUBE PARA PLAGTICO CABECA FLANGEADA PRLLINS - W3 X B ] 200000 0000 001000 0,01000 002000 |
112 Cc 1510041 CAIXA ANTENA DTV-3000 HEAL N 1,00000 0000 227000 2,27000 2,27000
103 c 1060087 HUCHA DE CRIMPAR | MM RGMGEA0 N 200000 0,000 0,11000 0,11000 0,22000
114 P T050001 ACESSORIO DTV-3000 CABO PARALELO N 1,00000 0,000 062304 0,62019 062019 |
1160 C 1140005 TENMINAL DE LATAG 502000 REF Q1A LIGHT N 4,00000 0000 001565 0,01536 0,06144
(XTR) T 1130004 ZOLOA ESTANHO S0 5N X 455178 -1 MM AZUL N 0,00200 0000 1675028 16,50623 0,03701
Tl T 1050012 TABD PARAELC PRETD CITARZA BRANCA 2 X 030MM W 0.10000 0000 042038 0A1747 008174
Ties S 9810005 SERVICD SOLDA N 400000 0000 012000 02000 0,48000
(KD} P 7050002 ACESSORID O1¥-3000 CABO RF-73 CON TERNNAL W 1,00000 0,000  0.32460 0,32460 0,32460
(EF) T 1050008 TABD COARIAL SIGELD WP T8 OA1Z 5 TRANCA SIMPLES 3 0.40000 0000 042525 042525 0,17010
153 C 152013 FITA ISGLANTE LIDUIOA PRETA 38 L1 o 000144 DQOD 10720250  107,29250 0,15450
T8 P 7050003 ACESSONIO O1V-1008 CABO AF-174 CON CONECTOR ] 1,00000 0000  1,05850 1,05856 1,05856
1180 C 1060064 CONECTOR F FEMEA PIPAREL C/ALD CHATO AC-TFL N 1,00000 0,000 1,00012 1,00013 1,00013
1182 T 1060008 CABO COAXIAL RF 174 50 GRINE PRETC | DATALINK) 3 014000 0000 041608 041738 005843 |

MCAPSO0.GER - Chie de FitricaAporamenica de OFOS - 141002011 - 1308

Usaino:  JMurgues
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0001 KIDASENIND.COM.DEANTENAS Custo do Produto Produzido PELA ULTIMA COMPRA Pag.: 2
Origem: TEV TELEVISAO Familia: TEVEXT ANTENAEXTERNA
Produto: DTV-3000 - ANTENA EXTERNA DIGITAL (UHFIVHF)
Derivagio: U-Unica UM: N
Nivel Tipo Componente Descricio U.M. Quantidade % Perda Prc.Médic Ult.Compra Custo Total |
Tt 13 050008 FING ALUN. FIX DIFOLG CURVAGD ANT. DG URFIVAT ™ 2.00000 0,000 071060 RELIT) 143
B C 1100100 PARAFLUSO PARA PLASTICO CABECA PANELA PHELIPS - M35 X 20MM - ZINCADD N 4.00000 0.000 001317 0,01315 0,05260
C 1520034 ETIOUETA ADESIVA CONTROLE GE GUALIDADE N 1.00000 0.000 0.01618 0,01588 0.01588
120 P 7050029 ACESSORIO CABO ANTENA DIGITAL N 1,00000 0,000 4,70580 4,48880 448880
12 C 1050001 CARC 10 Y N M 0,000 0.23528 0,22444
2 C 1520175 CA DEE N 1 0.000 0.08391 9
122 C 1510076 XA DE PAPELAD REEMBALADORAS ANTENA OTV-3000 622 X 434 X 355 N 0.16670 0,000 241056 240975 040171
123 P 6030072 SUPORTE PAREDE EM ABS TV DIGITAL EXTERNA N 1.00000 0.000 2,31438 231414 231414
12 210101 IRIECAD PLASTICA H 0.00460 0000 11,74000 1,74000 0,05400
1:2 C 1090003 ABS PRETO 244 001 KG 0,42300 0,000 526805 5,26638 2,26014
124 P 6030030 CASCA INFERIOR ABS ANT DIGITAL EXTERNA UNFAVKE N 1,00000 0.000 0,09040 0,09040 0,09040
1.2 210101 INJECAD PLASTICA H 0.00770 0.000 11,74000 1,7400 0,09040
124 P 6030092 CASCA SUPERIOR ABS ANTENA EXTERNA DICITAL UHFIVHE N 1,00000 0,000 0,07279 0,07279 0,07279
1 210101 IJECAD PLASTICA 1 0,00820 D000 1174000 11,74000 007278
1268 P 6030001 ABNAGADEIRA ABS FIXACAO MASTRO ANT DIG EXT UKVIVHE N 1,00000 0,000 0.05283 0,05283 0,05283
. 210101 INJECAD ILASTICA H 0.00450 0,000 11.74000 11,74000 0,05283
CUSTOTOTAL: DTV-3000-ANTENA EXTERNA DIGITAL (UHFIVHF) U-Unica 30,25880
Custo Alterado: Usuario: Data: 12/08/2011 Hora: 16:24 Prego Custo R$: 3361537 9,68522 %
Custo Alterado: Usuario: Data: Mora: 1624 Prego Custo RS: 33,61537 0.00000
Custo Alterado: Usudrio: Data: 1 Mora: 07:55 Prego Custo RS: 33,84102 0,85046
Custo Alterado: Usudrio: Hora: 14:05 Prego Custo R$: 331 230118
Custo Alterado: Usudario: Mora: 14:36 Prego Custo RS: 32,22611 294600
Custo Alterado: Usuario: Hora: 17:31 Prego Custo R$: 5085233 36,62412
Custo Alterado: Usuario: Hora: 17:30 Prego Custo R$: 51,30170 0,67694
MEARI00.GEN - Chia de FatricaAportmanics de OFOS - 141002011 - 1308 Usahna:  Murqus:

Figura 6: Ficha técnica valorizada do produto DTV-3000.

Em suas colunas o relatorio apresenta informacGes sobre a unidade de medida e a

quantidade utilizada de cada componente, bem como o preco de aquisi¢do, que €

informado como preco médio (utilizado pelo departamento de contabilidade para

fechamento de estoque) ou ainda o valor pago na Gltima compra do produto (utilizado

no célculo do custo padréo apresentado acima), empregado para formagdo do prego de

venda. Em vermelho estdo as informagfes pertinentes a taxa de custo de processo

calculadas na Tabela 11, que multiplicadas pelo tempo de processo (também informado
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no relatério) apresenta o custo de producdo do componente; os mesmos célculos
ocorrem com matéria-prima, apresentada em verde, quantidade utilizada multiplicada
pelo preco de compra. Portanto o custo padréo do produto DTV-3000 € de R$ 30,2588.
Em vermelho também sdo apresentados os valores pagos aos servigos terceirizados, ou

seja, realizados em empresas externas.

O mesmo se aplica aos produtos USB-2510 e DTH-60A (anexos 9 e 10) obtendo o
custo padréo de R$ 35,63 e R$ 35,61 respectivamente.

3.6 Formacéo do Preco de Venda-Markup

Apbs a formacdo do custo de producdo para o produtos estudos, a defini¢do do precgo de
venda e proposto pelo método do mark-up. O preco de venda deve ser o suficiente para
cobrir os custos de fabricagdo do produto, os gastos incidentes sobre a venda do produto
e todos os demais gastos que a empresa possui e nao estdo relacionados a producao,
como despesas gerais, administrativas com comissGes, fretes e impostos incidentes

sobre a venda e ainda trazer rentabilidade desejada ao empresério.

Para se chegar a cada indice de despesa (que ndo faz parte do custo de producéo) foi
realizado um levantamento no periodo de janeiro a junho de 2011 para obtencdo da
representatividade de cada grupo de despesa sobre a receita. Para facilitar a analise de

formagdo do preco de venda os indices foram detalhados na tabela de célculo abaixo:

TABELA 12: FORMACAO DO PRECO DE VENDA.

MARKUP
FICHA DE CUSTO
DESCRIGAO: | ANTENA EXTERNA DIGITAL (VHF/UHF) cODIGO: DTV-3000
CUSTO DO PRODUTO PRODUZIDO (Ficha técnica valorizada) 30,26
OUTROS: 0.00
CUSTO DE PRODUGAO: 30,26
Formacéo do Prego de Venda = (% )
Imposios 22 43%
i A o,

Comisses Lol Prego de Venda: 71,45
Frete 1,44%
Despesas com pessoal 2,14%
Despesas gerais 8,73%
Despesas financeiras 0,84%

A o,
Pro-labo:e Lok Taxa de Markup Geral: 2,361
Devolucdes 1.74%
Qutros: 0,09%
Rentabilidade 20,00%
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Analogamente os calculos foram realizados para os produtos USB-2510 e para DTH-
60A(Anexo 11 e 12) e os resultados obtidos para o preco de venda foram os seguintes:

» USB-2510 R$ 84,13;

» DTH-60A R$ 84,09.
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4 CONCLUSAO

Atraveés do estudo realizado, foi possivel verificar como a empresa realiza o controle e
apuracdo do custo padrdo de producdo e como determina seu preco de venda,
demonstrando a utilizacdo do método de custeio apresentado para tomada de decisdo

frente ao mercado.

Algumas limitagdes surgiram no decorrer do trabalho, por exemplo, a falta de algumas
informacdes referentes aos equipamentos e maquinas e consequentemente aos calculos
da taxa de depreciacao, o rateio da necessidade de ar comprimido por centro de custo foi

feita de forma empirica.

O trabalho integrado entre a contabilidade e a engenharia de processo pode gerar uma
grande melhoria a técnica criando métodos sistematicos e frequentes para atualizacdo
dos dados/informacdes utilizadas na determinacéo do custo padrdo e formacdo do preco
de venda. Outra oportunidade de melhoria é observada no fator capacidade produtiva
que reflete diretamente sobre a taxa de custo do processo, 0 seu planejamento e
defini¢do efetivo pode ser estruturado utilizando técnicas de simulagdo de processos

resultando em maior confiabilidade na definicdo da disponibilidade de recursos.

Por definir a taxa de custo de processo de todos os centros de custos da empresa, a
mesma utiliza-se do método para formacéo do custo padrdo e posterior preco de venda
de todo o mix de produtos produzidos, possibilitando identificar os produtos mais
rentaveis e lucrativos ou ainda os deficitarios que devem ter seus custos diminuidos ou

eliminados da linha, além de possibilitar a analise para produtos em desenvolvimento.

Assim pode-se afirmar que a metodologia de formacédo do pre¢o de venda € realizada de
forma coerente e proporciona a empresa informac@es solidas para auxilio a decisao e
planejamento futuro da empresa em relacdo a producdo ou ndo de novos produtos,
campanhas de desconto, ou seja, direcionar suas atividades de forma assertiva e

estruturada.
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ANEXO 1: Curva ABC de Curva ABC de Produtos Faturados Pég: 1
Produtos Faturados Periodo: 01/04/2011 - 30/0412011

Total de Vendas no Perlodo 11.729.761,25

% Venda % Acum. Valor Faturado Qtde Faturada Cédigo Produto Descrigao

10,8663 1.274.592. 65 16.448,00 DTV-3000 ANTENA EXTERNADIGITAL (UHF VHF) - POLARZACAO HORIZONTAI
7,4583 18,3226 B74.60248 10.878,00 USB-2610 ANTENAUSS PARABOLA GRADE 10METRODE CABO-25DBIDEGA
6,8316 25,1542 B01.328,00 16.000,00 DTH-80A ANTENAMINIPARABOLICA BANDA KU 60 CM - CAIXA COMDUAS AN
6,7815 31,9357 785.456,64 5.304.00 CRC-10 TELEFONE CELULARDEMESA -
47313 36,6670 554 967,87 12.060,00 cFau ANTENA CELULAR 14 D8I 900 MHZ -
3,5606 40,2278 417.647,88 27.2398,00 TV-500 ANTENATVINTERNA AQUARIO -
3,5382 43,7638 414.791,93 B.262,00 MM-2425F 10 ANTENAPARABOLICAGRADE INTERNET/MMDS25DBI-CABORGCE
3,5045 47,2683 411.068,31 5.928,00 USB-2010 ANTENA USB PARABOLA GRADE CABO 10M-20 DBI -
3,2708 60,5387 383.617.41 4.223.00 CFo17T ANTENACELULAR 17 DBIS00 MHZ TELEFONE FIXO MESA COMCABR
2,7165 632652 316.63545 3.012,00 CPE-2420 MINIESTACAOCLIENTE AP+POE+ANTENA20DBI24G-
26520 559072 311.076,46 2.768,00 CPE-2425 MINIESTACAO CLIENTE AP+POE+ANTENA25DBI24G -
25170 58,4242 296.234,38 254400 CFa20 ANTENA CELULAR 20 D8I 900 MHZ -
2391 £0.7533 273.185,156 10.646,00 CF210 KITCELULARRGC D58 KMP 100+
2,1833 62,9366 256.086,60 3.035,00 cFat7 ANTENACELULAR 17 D8I 900 MHZ -
1,9678 64,9043 230.81256 2.295.00 DTV-6000 CONVERSORDIGITAL -
1,8571 66,7614 217.830,42 5.478.00 MM-2425F1 ANTENAPARABOLICAGRADE INTERNETMMDS 25081-CABORGCE
1,6809 68,4524 198.343,34 18.532,00 CF185 KITSAMSUMG SLIMTDMA-MOTORCLA -

265 782,63 1.00
15146 715934  177.853.91 13.485,00 cF20s KIT ADAPTADOR GSM P/MOTOROLAT14-
14533 730487  170.465.10 4.086.00 MM:2820F 1D ANTENA PARABOLICA GRADE INTERNET 20 DBICABO COAXI-RGC
14459 744926  169.80260 £.428.00 DTV-1100 ANTENATV INTERNA DIGITAL (VHFIFM) -
12425 757351  145.74220 2.133,00 USB-1210 ANTENASETORIAL 60 PLACA USB 10METROS DE CABO -
12005 789358  140.81486 3.474.00 MM-2425 ANTENAPARABOLICA GRADEINTERNET/MAMDS 25 D8I -
10276 779632 120.536,41 740,00 DTV-7000 KIT CONVERSOR DIGITALAQUARIO -
10231 789863  120.010,30 770,00 MM 24150 ANTENAOMNIDIRECIONAL FIBRADEVIDRO 15DBI-
09495 799358  111.37647 3.000.00 LVU-12 ANTENALOG PERIODICA UHFIVHF/FM 12 ELEMENTOS -
00286  BOAB4S  108.92663 3.312,00 MM 2420F1 ANTENA PARABOLICAGRADE INTERNET 20 DBI CABO COAXI-RGC
08453  B1.7098 £9.156.93 1.241,00 MM-5825 ANTENAINTERNET PARABOLICA 5.8GHZ 25081-
08398 525496 28.507.82 1.697,00 DTHE0 ANTENAMINIPARABOLICA BANDAKU 60CM -
07319 832815 #5.850,86 1.762.00 8:2004P ANTENAMOVEL PX 1/4 11 METROS POP BASE ABS PRETO -
07248 84,0084 8502278 1.037.00 MM 24120 ANTENAOMNIDIRECIONAL FIBRADEVIDRO 12DBI-
05601  B4,5885 £8.043,00 859,00 8-2003 ANTENAMOVEL 1/4PX 11 METROS - MARINOX -
05685  B5.1550 66.687.70 888,00 cF215 KIT CELULARRGC 213 15M-
05501  B57051 6452244 120200 DTV-3200 ANTENA EXTERNADIGITAL (UHFAVHF) - POLARZACAC HORIZONTAI
05384 862414 £2915.49 2.456,00 cA907 ANTENACELULAR MOVEL QUADRIBAND -
05060 86,7483 5.458.18 1273.00 cra ANTENACELULAR BASE DIRECIONAL 14DBI-
04694 872177 55.053.97 5.025.00 Tv-350 ANTENAINTERNAMINIPARABOLICA-
04592 B7.6769 53.863.25 930,00 M410C ANTENAMOVEL 518 VHF 2M-
04170 880833 48.909.75 47500 RP4D RADIO PX 4D CANAIS AM -
04120 885058 4832272 195,00 M523 ANTENAINTERNET PARABOLICA 5.8GHZ 28081
04030 88,9088 4727153 408,00 craz ANTENACELULAR FIXA BASE 20081-

RFNF 194 CER - FakramuricoNoles Frucan de Saide - 02042011 - 13:04 Usuino: Marques
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Total de Vendas no Perlodo

1 KIDASENIND.COM.DEANTENASL
1 ANTENAS AQUARIO

Curva ABC de Produtos Faturados Pég.: 2
Periodo: 01/04/2011 - 30/04/2011

11.720.761,25

% Venda % Acum.

Valor Faturado Qtde Faturada

Cédigo Produto

Descricao

0,4027 69,3116 47.238.54 2.280,00 DTV-1000 ANTENAINTERNA POLARZACAO CIRCULAR -

0,3855 69,6970 4521240 4.447.00 CFa0s KIT ADAPTADOR ESPECIFICO PARAAPARELHOS SAMSUNG -
0,3760 90,0731 44.108.87 3000 RP-870 REPETIDOR DE SINAL BOOMHZ -

0,3456 00,4187 40.540,50 2.066,00 CF385 KITADAPTADOR -LEUCOTRON CHIPCELL; ITCELLIDENTEC -
0,3279 90,7466 38.466,00 588,00 CF2117 ANTENA CELULAR YAGI 2100 MHZ 17 DBI -

0,3195 01,0661 a7.47261 1.085,00 M-700K SUPORTEMAGNETICO4,0MCASO -

0,3109 91,3770 356.465,60 453,00 CF-1817 ANTENACELULARYAGI GSM 1800MHZ 17 D8I -

0,3100 01,6869 36.359.17 1.690,00 LU-14 ANTENALOG PERIOCDICAUHF 14 ELEMENTOS -

0,3086 91,9935 3596233 367.00 CF-220 KIT CELULARRGC 21320M -

0,3036 822971 35.608,02 3.005,00 B-3001 KITMEDIORG-586.5MCABO -

0,3031 62,8002 35.553,93 41500 CcFanr ANTENACELULARFIXABASE 17 DBIDE GANHO -

0,2801 62,8904 34.032.39 125400 MP-10 ADAPTADCR PIGTAILCONECTOR SMAMACHO POLARIZACAO -REV
0,2597 83,1501 30.463.20 488,00 B-2004 ANTENAMOVEL 1/4PX 11 METROS-POP-

0,2595 83,4095 30.436,26 1.348.00 PCL2418 PLACAPCIWIRELESS2 4GHZ -

0,2437 93,6532 28.581,59 1.773.00 M-300C ANTENAMOVEL 1/4 VHF 2METROS -

0,2169 838701 25.435,30 2.048,00 MP-1 CABOPIGTAILDE ANTENA INTERNET COM40CM-

0,2063 84,0764 2420184 636,00 MM-2412860 ANTENAINTERNAEXTERNAINTERNET SETORIALB02 4GHZ -
0,1676 84,2640 2200818 1.374.00 LU-BM ANTENALOG PERIODICAUHF 8 ELEMENTOSMONTADA-
01871 84451 21.941.92 852,00 AC-13 ACESSCRIOPROLONGADOR MARINOX 6 -

0,1844 94,6355 2162562 848,00 MM-2420 ANTENAPARABOLICAGRDE INTERNET 20 DBI -

0,1823 94,8178 21.388.68 80,00 MM-2417590 ANTENASETORIAL 80 17 DBIVERTICAL -

01772 84,9950 20.782,20 827,00 M-E00 SUPCORTE PORTAMALAS ZAMAK -

0,1652 85,1601 19.372.78 1477.00 CF320 KIT ADAPTADOR NOKIA2100 -

01577 853178 18.408.88 896,00 LU-8 ANTENALOGPERIODICAUMF BELEMENTOS -

0,1565 854743 18.353,94 1100 RP-1870 REPETIDORDE SINAL DE CELULARGSM 1800 MHZ -

0,1483 856206 17.18817 938,00 AC-10 ACESSORIOPROLONGADORMARINOX -

0,1442 05,7648 16.918,90 29100 M-400C ANTENAMOVEL 5/8 VHF 2 M -

0,1388 05,9037 16.282,22 110,00 WS-2417 ESTAGAO CLIENTE - AP + POE « ANTENA 17D81-2.4G-
0,1383 96,0420 16.224,79 1.220,00 CF400 KITADAPTADORMODENS HAWEI -E156, E156E,E1680 -
0,1374 96,1794 16.118,37 1.807,00 CF.380 KIT ADAPTADORMOTORCLAWI7E W5 W230 W218 - W75 W5 W2!
0,1359 96,3153 15.936,75 3.680,00 CN-180 CONECTORMACHO TNCRG 058 -

0,1340 06,4493 1571812 24200 B-2080 ANTENAMOVEL BOBINANABASEPX 11 METROS (MOLA) -
0,1329 96,5821 15.563,37 620,00 MM-2400F1 DIPOLOANTENAINTERNET 2 4GHZF1-

0,1326 06,7147 1554897 471,00 B-2050 ANTENAMOVELBOBINACENTRALPX 11 METROS -

0,1203 ©6,8350 14.110,12 610,00 M-802K KITMEDIORG-585,5MCABO CONECTOR -

0,1137 96,9487 1333445 1.126,00 CF-360 KITADAPTADORLGC 1100~

0,1088 87,0575 1276520 1.880,00 CN-170 CONECTORNMACHORG/C 058+

0,1073 97,1648 12.564,92 505,00 M-500 SUPORTE CALHAZAMAX -

0,1084 872712 12.479.32 1202,00 Tv-200 ANTENA INTERNAPARATV VHF -

0,1026 97,3737 12.031.53 800 RP-2170 REPETIDOR DE SINAL 2100MHZ -

0,0881 87,4718 11.508,30 496,00 MM-2400 DIPOLOANTENAINTERNET 2.4 GHZ -

0,0865 07,5684 11.322.88 177,00 B-2070 ANTENAMOVEL BOBINANABASE PX 1 1METROS -

RFNF 194 CER - FukramuricNotes Frcan de Saide -

D2CA@0OT - 13:04

Usubnio: Marques
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A AN COM. DEANTERIRSL: Curva ABC de Produtos Faturados Peg: 4
1 ANTENAS AQUARIO
Periodo: 01/04/2011 - 30/04/2011

Total de Vendas no Perlodo 11.720.761,25

% Venda % Acum. Valor Faturado Qtde Faturada Cédigo Produto Descricao

0,0164 £9.8126 1.825,99 37000 CN-110 CONECTOR UHF MACHO COMREDUTOR GRANDE -

00163 £9,8289 1.815,20 144,00 Tv-300 ANTENAINTERNAMINI PARABOLICA-COM SELETOR UHF EVHF
0,0158 69,8447 1.852,75 140,00 CF-265 KIT ADAPTADOR NOKIA 8265 -

0,0155 £3,8602 1.621,29 3500 USB-0615 ANTENAUSB DE MESA OMNIDIRECIONAL 5D81- 1,4 METROS DE CAB(
0,0147 £5,8749 1.726,01 42,00 MM-2425CM ANTENAPARABOLICAGRADE INTERNET/MMDS 250BI - CONECTOR
0,0144 ©9.8893 1.688 52 46,00 R-250 IRRADIANTE DAPOP -

0,0140 ©9.9033 1.637,18 123,00 CF.386 KIT ADAPTADOR LG SMART CAM (MG 200)-

0,0136 99168 1.691,60 118,00 CF.285 KITADAPTADOR GSMPJ SIEMENS C45-

0,0104 ©9.9272 121879 150,00 CN-240 CONECTORNFEMEARETO CABORGC213MC 10009+

0,0087 ©9.9360 1.024,10 10,00 USB-25100 ANTENAUSBPARABCLAGRADE 10METRODE CABOUNITARIA-25
0,0085 ©9.9444 ©31,48 80,00 CF315 KIT ADAPTADOR NOKIA 3520 -

0,0085 £9.9510 787,71 20000 CN-160 CONECTORMINIMOTOROLAMACHORG/COSSDECRIMPAR -

0,0064 ©9.9573 74573 57,00 CF335 KIT ADAPTADOR LG 8070 (LIFE)~

0,0061 £8,9635 720,60 2400 R-20 CONEDAMARINOX (03 PECAS) -

0,00680 £9,9695 706,37 36,00 Mat-24121 ANTENAINTERNADIRECIONAL 12DBI-

0,0054 £9.9749 629,93 53,00 CF:370 KITADAPTADOR MOTOROLAW-220CF-370-

0,0043 69,9791 500,71 2100 MM-24060 ANTENAOMNIDIRECIONAL DEMESASDBI2 AGHZ -

0,0042 69,9834 488,04 2200 MM-2000F1 DIPOLOANTENAINTERNET F1 20D8I -

0,0034 £9,9868 401,46 43,00 CF1E0 KIT ADAPTADOR NOKIA 6120 SAMSUNG - SCH-6201 SCH-620LG DM
0,0021 £9.9889 24262 12,00 MM-2000 DIPCLOANTENAINTERNET 2008 -

0,0019 £9.9908 22477 20,00 CF380 KIT ADAPTADCR MOTOROLAV220-

0,0018 ©9.9926 215,69 17.00 CFa25 KITADAPTADOR SIEMENS C55 -

0,0018 £9.9944 212,34 200 CCca00 CABO COAXIAL DATALINK RGC 058 OHMS PRETOROLO -

0,0016 ©9.9981 191,93 6,00 MM-2000F 10 DIPOLOANTENAINTERNET F102008I -

0,0014 ©9.9974 160,48 500 DTH45 ANTENAMINIPARABOLICABANDAKU45CM -

0,0011 ©9.9985 130,41 600 CcF-207 KITCELULARRGC 0587M -

0,0007 ©9.9992 81,02 600 CF.200 KITADAPTADOR GSMSIEMENSAG6 -

0,0005 £9,9957 58,00 300 1150001 ADAPTADOR AC/DCAC100-240V, MODELO: TH-461DC4.6V/1000m#
0,0003  100,0000 2842 200 CF140 KIT ADAPTADOR MOTOROLASTARTAC -

AFNFI194 CER - FukramunicNotes Fucan de Saide - 020452011 - 13:08 Ususno: Muarques
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Anexo 3: DTV-3000, composicdo explodida
F S
(12)

/
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BRANED . o
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ol 2 FENDA - MB X 30MM - ZINCATO BRAN el
ASEC 1.00MM o
» 1108885 - SARAFUSO CABECA LENTILHA R
OA PHILLIPS - M3 X MM - INOX -
155007 AR TR = oV
te | & | FLANG SN ZINEADD Seasbo
s OBCGUS - PING EMENDA OIPOLO CURVAD 1100054 ERANCHL D AL LMD
ENA OIGITAL EXTERNA EQONDO 718 X IM PYR-01S
3 5 - TUBD CURVADD SUPERIOR PAREDE [7100047 - TUSO DE ALUMMNIO 31.74 X 200 [11/4) = : eIl
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sa| 1 [ree00es . ruso cukvADO surERKCK PAREDE [r100047 - TUSO DE ALUMINIO 31.75 X 200 {11/4) FORPU
ANTENA DIGITAL OIREITO B-048)
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DTV-3000

15 [ITM] 01 | 111

Cotas |Tolerancias Proje an Nome dos Responsaveis
X +5mm m @ _r:J Elaboracac| Angelo Pascutti
XX 30,5mm L =8 verficacao| Celso Capuano
XXX | 20.05mm [Mateal tamento

Angulo

20,5

Aprovagao
toene’| Celso Capuano
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DTH-60A - Montagem Completa
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0001 KIDASEN IND, COM. DE ANTENAS L
0001 KIDASEN IND. COM., DE ANTENAS LTDA

Ficha Técnica do Produto

Pdg..

Produto: DTV-3000
Complemento: POLARIZACAO HORIZONTAL

ANTENA EXTERNA DIGITAL (UHFIVHF)

Familia: TEVEXT ANTENA EXTERNA Origem: TEV  TELEVISAO
AgrupamentolDerivacdo
Cod. Agrup. Cod. Derivagdo Descrigéo Complemento
0 ] Unica
Composicdo do Produto{Modelo): DTV-3000- ANTENA EXTERNA DIGITAL (UHFIVHF) Situagdo: A
Estagio Seq.  Componente Descrigdo
Derivagdo Produto Derivagdo Componente  Quantidade Total %Perda UM Tipo
7 90 7040001 DIPOLO YAGILOG ANTENA DIGITAL EXTERNA UHF/Y
U U 20000 0000 UN P
73 100 7040005 TUBO CURVADO SUPERIOR PAREDE ANTENA DIGITA
U U 1,0000 0000 UN P
I 120 7040004 DIPOLO TUBOLAR CURVADO ANTENA EXTERNADIG
U U 20000 0000 UN P
7 130 1100064 PARAFUSO CABECA LENTILHA FENDA - 16 X 30MN
U 20000 0000 UN C
73 150 1100097 PARAFUSO PARA PLASTICO CABECA FLANGEADA |
U 6,0000 0000 UN C
73 160 7010022 ACESSORIO TV DIGITAL DTV-3000
U U 1,0000 0000 UN P
7 170 1140031 PLACA SIMPLES S/AMPLIF -DTV 3000
U 1,0000 0000 UN C
73 180 1520076 ETIQUETA ADESIVA IDENT DTV-3000 PRATA 4827
U 1,0000 0000 UN C
73 190 1100033 PORCA SEXTAVADA - M6 - PASS0 1,0MM - ZINCAD/
U 20000 0000 UN C
7320 1830014 DESHOLDANTE PH SEM SILICONE
U 0,0100 0000 UIN C
73 210 1130004 SOLDA ESTANHO 60%SN X 40%PB -1 MK AZUL
U 0,0050 0000 UN C
7 20 1100038 PARAFUSO PARA PLASTICO CABECA FLANGEADA |
U 20000 0000 UIN C
7 260 1510041 CADXA ANTENA DTV-3000 REAL
U 1,0000 0000 UN C
73 270 1060097 BUCHA DE CRIMPAR 7 MM RGRGC-59
U 20000 0000 UN C
73 20 7050001 ACESSORIO DTV-3000 CABO PARALELO
U U 1,0000 0000 UN P
73 300 7050002 ACESSORIO DTV-3000 CABO RF-75 COM TERMINAL
DSPS003 GER - Assuntos/Produtos & Servigos - 14/10/2011 - 12:43 Usudrio: JMarques




0001 KIDASEN IND. COM. DE ANTENAS L Flcha Técnica do Produto Pég.:
0001 KIDASEN IND. COM. DE ANTENAS LTDA

u u 1,0000 0000 UN P
73 310 7050003 ACESSORIO DTV-3000 CABO RF-174 COM CONECTO
u U 1,0000 0000 UN P
3 330 7090008 PINO ALUM. FIX. DIPOLO CURVADO ANT. DIG, UHFVI
U ] 2,0000 0000 UN P
Ik} 340 1100100 PARAFUSO PARA PLASTICO CABECA PANELA PHILL
u 4,0000 0000 UN C
73 360 1520034 ETIQUETA ADESIVA CONTROLE DE QUALIDADE
U 1,0000 0000 UN C
73 3N 7050029 ACESSORIO CABO ANTENA DIGITAL
U ] 1,0000 0,000 UN P
73 380 1520175 ALCA PLASTICA BRANCA DE EMBUTIR
u 1,0000 0000 UN C
I 400 1510076 CAIXA DE PAPELAQ REEMBALADORAS ANTENADT\
u 0,1667 0000 UN C
3 410 6030072 SUPORTE PAREDE EM ABS TV DIGITAL EXTERNA
] U 1,0000 0,000 UN P
73 420 6030030 CASCA INFERIOR ABS ANT DIGITAL EXTERNA UHF/V
u u 1,0000 0000 UN P
3 430 6030092 CASCA SUPERIOR ABS ANTENA EXTERNA DIGITAL L
U ] 1,0000 0000 UN P
73 440 6030001 ABRACADEIRA ABS FIXACAQ MASTRO ANT DIGEXT
U U 1,0000 0000 UN P
Roteiro Ligado ao Produto
Estagio Opgdo Abreviatura Qtd. Dias Tipo Pos. Tipo Etg. Cod. Servigo Fornecedor
Opgdo Seq. Operagdo Abreviatura Tmp. Aut, C.Recurso Tmp.Prop. Tmp.Fixo Tmp.Freq. U.Tempo Qtd.Freq. Servico Fornecedor Célula
Roteiro:  DTV-3000 ANTENA EXTERNA DIGITAL (UHFIVH Qtde Lot. Tec. _1 000 Sit: A
IE) 1 DIGTAL 0,00 Inicio - Fim Interno (Fabrica) 0
1 10 730101  DIGTAL Néo 7301 0,0180 0,0000 0,000 Horas 0,000 0
9 1 EXPEDICAO 0,00 Inicio - Fim Interno (Fabrica) 0
1 10 990101  EXP Néo 9901 0,0100 0,0000 0,000 Horas 0,000 0

DSPS003.GER - Assuntos/Produtos e Servipos - 14/10/2011 - 1243 Usudrio: JMarques
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0001 KIDASEN IND, COM. DE ANTENAS L
0001 KIDASEN IND. COM. DE ANTENAS LTDA

Ficha Técnica do Produto

Pég.:

Produto: USB-2510
Complemento: 25 DBI DE GANHO

ANTENA USB PARABOLA GRADE 10 METRO DE CABO

Familia: WEXFIX ANTENAS WIRELESS Origem: WEX ~ WIRELESS EXTREME
AgrupamentolDerivago
Cod. Agrup. _Cod. Derivagéo Descrigdo Complemento
0 U Unica
Composicdo do Produto(Modelo): USB-2510- ANTENA USB PARABOLA GRADE 10 METRO DE CABO Situagdo: A
Estigio Seq.  Componente Descrigao
Derivagdo Produto Derivagdo Componente  Quantidade Total % Perda U.M.  Tipo
78 40 1100114 REBITE DE REPUXO ALUMINIO 3,2 X 10 MM - REF/R3
] 4,0000 0000 UN C
78 80 1520090 PLASTICO BOLHA 10MM 170G C/1,00 X 0,70 X 0,04
U 1,0000 0000 UN C
78 100 1100097 PARAFUSO PARA PLASTICO CABECA FLANGEADA |
U 2,0000 0000 UN C
78 10 1520091 FITA ADESIVA IMPRESSA-PAPEL GOMADO C/REFOR
U 0,0230 0000 K6 C
78 120 1520092 FITA ARQUEAR AUT 9,20X062 BCA (C/3000MT) DBA.
U 0,0040 0000 UN C
78 160 1520124 COLA HOTMELT 3762 3M
U 0,0200 0000 KG C
78 170 1130003 SOLDA BEST 183MSX05 63 SN /37PB -FLUXO 2.4
U 0,0020 0000 UN C
78 190 1100106 ABRACADEIRA DE NYLON PRETA T-50R
] 1,0000 0000 UN C
78 200 1830014 DESMOLDANTE PH SEN SILICONE
U 0,0080 0000 UN C
78 220 7010040 ACESSORIO USB-2510
U U 1,0000 0000 UN P
78 230 1520044 ETIQUETA ADESIVA ANATEL USB-2510
] 1,0000 0000 UN C
78 260 1520121 COLA BASTAO ESPIRAL AMARELA-QUENTE-T085Q
U 0,0001 0000 KG C
78 280 7050019 ACESSORIO PLACA PCIUSB-2510 / USB-2010
U ] 1,0000 0000 UN P
78 310 6030085 PONTEIRA PLASTICA QUADRADA ANT GRADE CABC
U ] 1,0000 0000 UN P
78 330 7050021 ACESSORIO CABO LAN USB 10K
U ] 1,0000 0000 UN P
78 340 1520034 ETIQUETA ADESIVA CONTROLE DE QUALIDADE
DSPS003.GER - Assuntos/Frodutos & Servigos - 14/10/2011 - 12:42 Usuario: JMarques




0001 KIDASEN IND. COM. DE ANTENAS L
0001 KIDASEN IND. COM. DE ANTENAS LTDA

Ficha Técnica do Produto

Pég.:

u 0,1667 0,000 UN c
78 360 1520162 ETIQUETA ADESIVA RALINK RT-2070 PRETA
u 1,0000 0,000 UN c
78 330 7040009 TUBO DE ALUMINIO QUAD 25.4 X 1.00 (PPF-210)
u U 1,0000 0,000 UN P
78 400 1140044 CD INSTALACAQ USB RALINK
u 1,0000 0,000 UN c
78 410 1510033 CAIXA PAPELAO USB-2510
U 0,1667 0,000 UN c
78 420 6030093 SUPORTE DE FIXACAOQ DIPOLO NA PARABOLA (CAD
u U 1,0000 0,000 UN P
78 430 6040020 PARABOLA DE GRADE 675 X 800 MM GRADE INTERN
U U 1,0000 0,000 UN P
Roteiro Ligado ao Produto
Estagio Opgdo Abreviatura Qtd. Dias Tipo Pos. Tipo Etg. Cod. Servigo Fornecedor
Opgdo Seq. Operagdo Abreviatura Tmp. Aut. C.Recurso Tmp.Prop. Tmp.Fixo Tmp.Freq. U.Tempo Qtd.Freq. Servico Fornecedor Célula
Roteiro:  USB-2510 ANTENA USB PARABOLA GRADE 10 M Qtde Lot. Tec. 1,000 Sit: A
78 1 INERNETUSB 0,00 Inicio - Fim Interno (Fabrica) 0
1 10 780101 INTER/USB Néo 7801 0,0250 0,0000 0,000 Horas 0,000 0
99 1 EXPEDICAO 0,00 Inicio - Fim Interno (Fébrica) 0
1 10 990101  EXP Néo 9501 0,0100 0,0000 0,000 Horas 0,000 0
[DsPs002 GER - Assuntos Prosutos & Servigos - 14/10/2011 - 1242 Usudrio: JMarques
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0001 KIDASEN IND, COM. DE ANTENAS L
0001 KIDASEN IND. COM. DE ANTENAS LTDA

Ficha Técnica do Produto

Pég.:

Produto: DTH-60A ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU 60 CM
Complemento: CAIXA COM DUAS ANTENAS
Familia: TEVEXT ANTENA EXTERNA Origem: TEV. ~ TELEVISAO
Agrupamento/Derivagio
Cod. Agrup. Cod. Derivagdo Descrigdo Compl
0 U Unica
Composicao do Produto(Modelo): DTH-60A- ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU 60 CM Situagdo: A
Estigio Seq.  Componente Descrigdo
Derivagéo Produto Derivagdo Comp Quantidade Total % Perda U.M. Tipo
80 10 6030089 SUPORTE PARABOLA OFF SET 45 E 60 EM PP BANC
] ] 1,0000 0000 UN P
80 60 1520103 SACO PLASTICO CRISTAL 67X75X0,07MIC
] 1,0000 0000 UN C
80 70 1100058 PARAFUSO FRANCES - 1/4" X 3/4" - GEOMET - 20 FIC
U 2,0000 0000 UN C
80 120 1100031 PORCA SEXTAVADA - 1/4" - 20 FIOS/POL - GEOMET
U §,0000 0,000 UN ¢
80 150 1100012 ARRUELA DENTADA EXTERNA - 16 - DIN 6797 - GEO
U 5,0000 0,000 UN C
80 170 1100058 PARAFUSO FRANCES - 1/4" X 1 - GEOMET - 20 FIOS
1] 2,0000 0,000 UN C
80 180 1100091 PARAFUSO PARA PLASTICO CABECA PANELA FEND
U 1,0000 0,000 UN C
80 180 1100089 PARAFUSO FRANCES - 1/4" X 2.3/4" -GEOMET- ROS(
] 1,0000 0,000 UN ¢
80 200 1520034 ETIQUETA ADESIVA CONTROLE DE QUALIDADE
U 1,0000 0,000 UN C
80 220 1510062 CAIXA PAPELAO BANDA KU SKY
U 0,5000 0000 UN c
80 240 1520151 ETIQUETA P/ CODIGO DE BARRAS 80X65 MM
] 1,0000 0000 UN C
80 250 1520023 ETIQUETA P/ CODIGO DE BARRAS 70 X 30 MM
U 1,0000 0000 UN C
80 280 1520092 FITA ARQUEAR AUT 9,20X062 BCA (C/3000MT) DBA-
U 0,0004 0,000 UN C
80 290 1520091 FITA ADESIVA IMPRESSA-PAPEL GOMADO C/ REFOR
U 0,0140 0000 KG C
80 310 1520090 PLASTICO BOLHA 10MM 170G C/1,00 X 0,70 X 0,04
] 0,5000 0,000 UN C
80 320 1100144 ARRUELA LISA - 1/4" - GEOMET - BINT 6 5MM(-0,1/+0
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u 3,0000 0,000 UN c
80 350 1520148 PAPELAO ONDULADO 1,40 MTS
u 0,0007 0,000 UN c
80 370 1830064 TINTA SERIGRAFICA SATURNO VERMELHO CLARO C
u 0,0020 0,000 UN c
80 380 1830036 SOLVENTE SATURNO EPOXI
u 0,0010 0000 LT c
80 400 6080016 PARABOLA OFF SET DIAMETRO 60 CM BANDA KU PI
U U 1,0000 0,000 UN P
80 450 6140002 SUPORTE LNBF BANDA KU MONTADO
u u 1,0000 0,000 UN P
80 450 7010066 ACESSORIO BANDA KU SKY
U u 1,0000 0,000 UN P
80 470 6050067 SUPORTE AJUSTE AZIMUTE ANTENA BANDA KU 45 E
U u 1,0000 0,000 UN P
80 480 6050068 SUPORTE PAREDE ANTENA BANDA KU 45 E 60 Ci
u u 1,0000 0,000 UN P
80 490 6050068 BRACO ALUMINIO DO LNBF ANTENA OFF SET BAND:
] u 1,0000 0,000 UN P
80 500 5010148 MASTRO TUBO ACO ZINCADO 42,0 ANTENA BANDA
U U 1,0000 0,000 UN P
Roteiro Ligado ao Produto
Estagio Opgdo Abreviatura Qtd. Dias Tipo Pos. Tipo Etg. Cod. Servigo Fornecedor
Opgdo Seq. Operagdo Abreviatura Tmp. Aut. C.Recurso Tmp.Prop. Tmp.Ffixo Tmp.Freq. U.Tempo  Qtd.Freq. Servico Fornecedor Célula
Roteiro:  OTH-60A ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU Qtde Lot. Tec. 1,000 Sit: A
80 1 BANDAKU 0,00 Inicio - Fim Interno (Fébrica) 0
1 10 800101  BANDAKU Néo 8001 0,0125 0,0000 0,000 Horas 0,000 0
1 20 803301  TAMPO Néo 8001 0,0350 0,0000 0,000 Horas 0,000 0
99 1 EXPEDICAQ 0,00 Inicio - Fim Interno (Fabrica) 0
1 10 990101  EXP Néo 9901 0,0100 0,0000 0,000 Horas 0,000 0
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0001 KIDASENIND.COM.DEANTENAS Custo do Produto Produzido PELA ULTIMA COMPRA Pag.: 1
Origem: WEX WIRELESSEXTREME Familia: WEXFIX ANTENASWIRELESS
Produto: USB-2510-ANTENA USB PARABOLAGRADE 10METRODECABO
Derivagio: U-Unica um: N
Nivel Tipo Componente Descricio UM. Quantidade % Perda Prc.Médic UltCompra  Custo Total
0 P USB.2510 ANTENA USE PARABOLA GRADE 10 METRG OF CABG ™ 1,00000 0000 3566105  35.62048 35,62848
10 | 780101 MONTAGEM INTERNETUSE H 0.02500 0000 1407000 14,07000 0,35175
18 | 930101 EXPEDICAD H 0.01200 0,000 0.00000 0,00000 0,00000
10 c 1100114 NERITE DE REPUXD ALUNMINIO 3.2 X 10 MM - REF [ A0 N 4,00000 0,000 0.01230 0,01197 0,04788
1.1 3 1520090 PLASTICO SOLKA T0MM 170G C1.00 X 0,70 X 004 (1] 1.00000 0.000 0,35828 D.35-§28 0,35628
(E] C 1100087 PARAFUSC PAIA PLAS 1.0 CABECA FLANGEADA PHILLIPS - M2 5 X SaM - ZINCA N 2.00000 0,000 0.01008 0,01008 0,02016
13 [+ 1520091 FITA ADESIVA INFRESSA-PAREL GONADD Cf REFOR 0,80 KG 0,02300 0,000 553565 5,39437 0,12407
14 B 1520082 FITA ARQUEAR AUT ,20X082 BCA (CAILXOMT) DEA-180 N 0.00400 0000 9817413 100,01233 0,40005
15 = 1520124 COLA HOTMELY 3782 3M KG 0,02000 0000 1923393 19,23800 0,38478
T8 C 1130003 SOLOA BEST 19SWSX05 63 SN (37P8 FLUND 24 N 0,00200 0,000 2340000 23,40000 0,04680
1 3 1100108 ASRACAZEMA DE NYLON PRETA T.500 N 1.00000 0.000 003793 0,03893 0,03693
= T 1830018 CESWOLOANTE ' SEW SLICONE N 0.00800° 0,000 1142146  11,13525 0,10022
13 P 7010040 ACESSOMO USE-2510 N 1,00000 0,000 4,26095 4,23913 4,23913
1490 Cc 1100003 ARRUELA LISA - 14° - ONT TNMM X GEXT 18MM X ESP MM - ZINCADA - LINKA 95 LN a‘ooﬁ 0.000 0.05000 0,05000 0,30000
Ta c 1100014 ARHUELA DE PRESSAC - 14" - ACD MOLA ZINCADD - DINT & BMM X BEXT 3090 LN 200000 0.000 2.01000 0,01000 0,02000 |
192 C 1100033 PORCA SEXTAVADA - M& - PASSO 1.0MM - ZINCADA - CHAVE 100MM - ALTURA SW LN 8.00000 0,000 0.01000 0,01000 0,06000
193 c 1100075 PARAFUSS SEXTAVADO - M2 X 20MM - 2INCADD - PASEO 100MM - CHAVE 10MN LN 2_0@0 0.000 003348 0,03347 0,08694
194 (o 1§D1Qa SACO PLASTICO CIBX24X 022 MICRAS MEDIO N To-t')ooo 0,000 0.06308 0,06307 0,06307
195 c 1100038 PARAFUSO PARA PLASTICO CABECA FLANGEADA PHLLIPS - M3 X 8MM N 1,00000 0,000 0.01000 0,01000 0,01000
1498 c 1100027 RASTE U ME X 88 MM FERRO ZINCADO 'ﬁ 2.00000 0.000 0.21833 0,21832 043664
197 P 6050063 REFLETOR 0O DIPOLO ANTENA 24 GHZ N 1,00000 0,000 0,39715 0,37881 0,37881
1900 ] 230101 ESTAMPARL H 000030 0,000 2702000 27,02000 0,00811
1000 c 1070012 CHAPA ALUMINGD EM TIRAS £ 20N BOBINA GE 103 SMM KG 0,03800 0,000 987551 950612 0,37070
198 P 6050041 SUPORTE L ALUMINIO ANTENA 24 GHZ N 1,00000 0,000 .17 1,77171 177171
Tl | 230101 ESTAMPARA H 0,00320 0000 2702000 27,02000 0,08646
1980 (o 7100072 HARMA CHATA ALUMINID TE20 X 4 16 PER-058 KG 0.20500 0,000 8.25000 8,25000 169125
[EET] [+ 1030028 SUCATA DE ALUMNIO PERFIL KG 0,20500 0,000 4 56000 4,58000 0,83480
1.08.00 S 2810011 SERVICO TRANSFORMACAD N 0.18450 0000 410000 4,10000 0,75646
199 P 6050003 ABRACADEIRA DE ACO CARBONO ANTENA 2,4 GHS. N 2,00000 0,000 022521 0,22493 0,44986
1ega [ 230101 ESTAMPARA H 0,00400 0000 2702000 2702000 0,10808
19%.0 c 1070026 CHAPA 151 95MM MNINT 55 8UMM BEOSTOLE +- KG 0,14000 0,000 244533 244123 0,34177
19.10 o] 1110055 PANFLETO ANTENA USH-2810 N 1,00000 0,000 0,26410 0,25410 0,25410
19.11 [3 aR10001 SERVICD ACESSOIO N 1.00000 0,000 0,13000 0,13000 0,13000
1942 ) 1060005 CONECTON USE [3SABOE1A1IET) N 1.00000 0.000 0.29287 0,29000 0,29000
(5] C 1520044 ETVIUE 1A ADEGIVA AHALEL UBE 210 N 7,00000 0000 0.05780 0,05445 0,05445
1.8 (3 1520121 COLA BASTAG ESPINAL AMANE LA GUENTE 70800 KG 0,00010 0,000 1892131 18,52142 0,00188
T2 P 7050019 ACESSORIO PLACA PCI USB-2510 [ USB-2013 ] 1,00000 0,000 1130618 11,29050 11,29050
1126 s Q810005 SERWCD SOLDA 1] 4,00000 0,000 0.,35000 0,35000 1,40000
[KTE] C 1130004 SOLDA ESTANHO GO% SN X S35 P8 -1 MM AZLL N 0,00800 D000 16.75028 18,50623 0,11104
122 P 6030118 Wik DIFOLO USE INJETAGO ] 100000 0000  2.20803 2,19481 219481
11220 ] 210101 INJECAC PLASTICS " 0,01140 0000 11,74000 11,74000 0,13384
11220 P 7050013 ACESSORIO CABO DLC-55 US8-2518 MINI DIPOLO N 1,00000 0,000 1.89232 1,87923 1,87923
1.12.20.0 P 6050020 DPOLO DE LATAD POLIDO P24 GHS N 2,00000 0,000 0,07916 0,07933 0,15866
T122000 T 250107 ESTANPARIA W 0,00220 0000 2702000 27,02000 0,05844
1122000 c 1080031 SOBNA LATAD 4MM LARG E ESPES 1 CMM(TOLER +-0.0) KG 0,00400 0000 2472049 24 BOE2S 0,09823
192200 G 1100308 ABRACADESA DE NYLON PRETA 110 # 100 MM N 1.00000 0.000 0.01200 0,01207 0,01207
112208 & 1140035 P10 SOUDO AMMICOSRE; ANTI CHAMA M 0.04000 0.000 078749 0,78750 0,03150
112205 [+ 1130001 FLUXO DE SOLDA BEST IF-820 [§] 0,00050 0.000 16.85650 18,26200 0,00813
192208 C 1130002 SOLDA ALPHA SEST BARRA VACULOY KG 0.00050 D000 5268100 52,68100 0,02634
[REETES P 7090007 ISOLANTE DE TEFLON DIPOLO INTERNET N 1,00000 0,000 1,33411 1,33411 1,33411
1122070 C 1080037 TEFLON 12 NA 3 0,03420 0000 2205000 22,05000 0,75411
Ta2.20.01 s 8810010 SERVICO FURACAD £ MOSCA N 2,00000 0.000 0,29000 0,29000 0,58000
1.12.208 P 7090051 BUCHA DE LATAO O 12 X 12 MN DIPOLO NTERNET N 1,00000 0,000 0,13916 0,12600 0,12600
1122080 c 1080030 TUBD LATAD 13MM X 0,52 KG 0,00400 0000 3479008 31,50000 0,12600
N ~ Chia de da OPOS - - 1309 Uswino: Murgues



0001 KIDASENIND.COM.DEANTENAS Custo do Produto Produzido PELA ULTIMA COMPRA Pag.: 2
Origem: WEX WIRELESSEXTREME Familia: WEXFIX ANTENASWIRELESS
Produto: USB-2510-ANTENA USE PARABOLAGRADE 10METRODE CABO
Derivagio: U-Unica UM N
hvnl Tipo Componente Descricio u. Quantidade % Perda Médic UltCompra  Custo Total
Tiz280 T mﬂmmmmm—m—ﬁm—m—WI—m—lmrL
1122000 [ 240101 DECAPAGEM DE CAROS H 0,00250 0,000 2187000 21,67000 0,05468
1122000 c 1050004 CABO COAXIAL DLEAE TEXCOB-PTO RGESE 50 OHME Vr 0,18500 0,000 068508 0,68513 0,12675
11221 C 1080024 POLIPROPLENG SM 8100 OU HPS00 NIFLUIDEZ 15-GMOLIP KG 0,03666 0,000 422148 4,21312 0,15445
11222 [+ 1030007 CONCENTRADG CARBONATO CALCIO #PXCO0ZNCA0T KG 0.00405 0.000 4 88750 4,78433 0,01830
1223 C 1080041 PIGMENTO PRETG £41)14 1) POLIPRGE -01B32520208) KG 0,00153 0,000 543822 5,22800 0,00800
1923 P 7050041 WMODULO USB-2416 _PLACA USS WIRELESS RT2070 ALLINSERT [ 1,00000 0,000 7.58465 7.58465 7.58465
11230 c 1040081 CIRCUITO MPRESSO WLNBL NEV A4 S8°18 577 0MM4 LAYER PCE CCO 4208 LN 1.00000 0.000 032719 032718 0,32719
IEEEE] C 1040082 CAPACITCR 0.1UF 0802 XTH 210% Capacior|RoHS| COD 4203047 N 13.00000 0,000 0.01000 0,01000 0,13000
IEFEF Cc 1040083 CAPACITOR 3.3°F 10 (402 NG 20.250F Caphctonfors| COO 4205403 N 1,00000 0,000 001257 0,01257 0,01257
11233 [+ 1040064 CAPACITOR A TRF 107 0402 NPG 25 250 F CapacioiMoHs] GO0 4203128 N 1.00000 0.000 0.01016 0,01016 0,01016
11234 C 1040085 CAPACITON 22PF 0402 NPO(COG) 10.250F Cupacior|RanS) COD 4205138 N |m 0.01000 0,01000 0,01000
EEFETY Cc 1040088 CAPACITON ZAPF 0402 NPOICOG) 10,250 F Cupacior|RonS| COD 4203111 N 7.00000 0,000 001000 0,01000 0,01000
11238 () 1040087 CAPACITOR 0.50F 10V 0402 NPO 20 250F CapecionMols| SO0 4203195 N ].mj 0.000 0.01000 0,01000 0,01000
IRFE C 1040088 TAVACTTON 15PF 0402 NPO|COG) 6.5 F Capactor|RonS) CO0 4205122 LN 1.00000° 0400 001000 0,01000 0,01000 |
11238 (] 1040089 INDUTOR 2 7NM 0402 =0.5NH nducten(RaHE) COD 4204057 N 2_007& 0,000 0.04481 0,04481 0,08662
11230 c 1040000 CAPACITON 10PF 0402 NIPD|COG) 20 5PF CapecmnMoHS) COD 4203119 N ?.ﬁﬂ 0.000 001017 001017 0,07119
112300 C 1040091 CAFACITON 20F% 0402 NPO|COG) 20 5PF CapucimnMoHS) COD 4209212 I.N Y.W 0.000 0.01000 0,01000 0,01000
REFERE] C 1040092 CAPACITOR S0P¥ 0402 NPOICDG#S% CapauierilaHS)CO0 4205338 N 1,00000 0,000 0.02885 0,02885 0,02865
EEEENE: C 1040003 TAPACITON T00FF GAUZ NIONCOGIZ0% CapasianManS/C00 4203133 N 100000 0000 002128 0,02126 0,02126
112302 C 1040004 CAPACITOR 22n0F(22000pF |, 25V, XTR.0402,+/-10% COO 4205376 N 1,00000 0,000 002126 0,02126 0,02126
ERFERT] C 1040085 #OUTOR 3.5NH 0402 20 INK InductanRahS/C00 4204658 N 1,00000 0,000 004158 0,04156 0,04158
EEFERT) c 1040098 TDUTOR 3.08H 0402 $0.3NN InaucanNeHS/COD 4204059 ) 1.00000 0.000 0.04158 0,04156 0,04158
Ti2a8 T 1040007 TROUTON 15HF D402 20 3H dacber(RaHE) COD 4204051 )] 3.00000 D400 004158 0,06158 0,12474
ERFEEE [+ 1040098 1PF cam 0 25PF C 1 COD 4203142 [T 3.00000 0.000 €.01000 0,01000 0,03000
ERFERT) 1040009 TDUTOR T0rH, LF D652, +15% InducoMars) GOD 4206118 ) 1.00000 D000 006561 0.06581 0,08581
112399 c 1040100 CAPACITOR 3.05F S0V, NP0 04021/ G 25°F COB 4303517, N 1,00000 0,000 2.01018 0,01016 0,01016
REFEFS [¢] 1040101 RESISTOR 80.6 OHN LFO4DZ v/ 1% COD 4204125 [2]] 1,00000 0.000 oMz 001312 0,01312
LEFEFI) c 1040102 WESISTOR 630K 0402 £1% WamalonHoRs) COB 4302348 N 1.00000 0.000 0,01000 0,01000 0,01000
Tieaz T 1040103 WESISTORN 150K G402 21% Masisi o8] COOA202S4T N 1,00000 0000  0,01000 0,01000 0,01000
11230 [+ 1040104 RESISTOR 12K 0402 $1% m-wunsx:o-aamum [T 1,00000 0.000 €.01000 0,01000 0,01000
1123.24 c 1040105 RESSTOR #.2x-ubm, LF,0802,/1%°COD 4202330 N 1.00000 0.000 001000 0,01000 0,01000
ENFEED) T 1040108 CIRCUITG NTEGIAGD PA ZGHE 1'0~23 S60HN G-1108 LF XQFNIZRTCE: (1 7.00000 0000 051985 0.51685 0,51085
Tizam C 1040107 CICUIT INTEGRADD RS 10-42 £7 IC (RaHR /200 4201247 [ 100000 0000 031167 031167 031167
IXFEFT C 1040108 RIS TAL DSCILADOR X TAL SIMHz. CL=120F, 165, LFATAL-SMOE 22 2 6 (N 1.00000 0000 0.56860 D.58850 0,68660
ERFEET) c 1040108 REBIE TG O 0503 8% Resni=iReHEICOD 4303607 N 1.00000 0,000 2.01000 0,01000 0,01000
ERFEFT) C 1040110 NESIZYOR DR GI0Z 8% RamalonRoHS) COD 4202078 ] 3.00000 0.000 01000 0,01000 0,03000
11238 C 1040111 PR CapmcmrfoHE) [[)] 1.00000 0.000 0.01000 0,01000 0,01000
T1za st C 1040112 MESISTON 51K D402 +-3% RusttorRoHS| COO 3202345 N 1,00000 0.000 ©,01000 0,01000 0,01000
RRFEE Cc 1040113 RESISTOR *N 0402 25% ResatonRokS) COOD 4202199 N 2.00000 0.000 €.01000 0,01000 0,02000
11238 C Ww CAPACOIOR 0.IUF 16V 0803 210% AR CepaclarMnlS) COD 4203194 N 1.00000 D.000 0.01756 0,01756 0,01756
Tz c 1040115 CAPACITON TUF B3V D203 XAR 220% CapaconMoHS GO0 4203340 N 3.00000 0.000 ©,01000 0,01000 0,03000
112358 (3 1040118 CAPACITON 4.7uF, 6.3V, X8R, T+0 Smm CHO3 +1.20% COD 4203578 W 3.00000 0,000 009765 0,09765 0,23295
11238 £ 1'640117 DIODO ENGEOR OE LUZ LED Cant-OiGrmen) SNT (RoHS) SO0 4205025 N 1,00000 0.000 006065 0,06085 0,08065
11238 [+ 1040118 RESISTOR 8200 0402 215 MesatonRokS|COD 4202263 N 1,00000 0,000 201133 0,01133 0,01133
REFEE=] [+ 1040119 RESISTOR 3300 D402 £5% Masator|RonS|COD 4202162 W 1.00000 0.000 0.01000 0,01000 0,01000
11235 [+ 1040120 RESISTOM 100K D02 $5% HasiatoRonS|COD 4202198 (1)) 1.00000 0.000 0.01000 0,01000 0,01000
112340 C 1040121 10K 0402 25% 100 4202079 LN 2,00000 0.000 0.,01000 0,01000 0,02000
11zaa C 1040122 INOUTOR 4.70H GTE0-32 37275 1MM +/- 20% mducionfeHE| COO 4204182 N 1,00000 o‘m 025594 0.25594 0.5594
112342 [ 1040123 CIHCUITO WTEGKADO 12, Smaet MACEEMRE contmie, RT2070 OFN 0'9 €O N 7.00000 D.000 3768102 3,78102 3,78102
112343 c 1040124 CIRCUITO INTEGRADO CCPII0T PWM SOT25-5 IC (RoHSICOD 4201324 Lﬂ 1.00000 0.000 020722 0,20722 0,20722
ERFEYT) C 1040128 CDIBOWM) (RaHE) DISCD GMAVADO CONTENTO MANUAL SOF WARE DE INST LN 1,00000 0.000 025917 0,25617 0,25017
113 P 6030065 PLASTICA ANT GRADE CABO FING N 1,00000 0,000 0,00352 0,00352 0,00352
NCAPI00.GER - Chia de da OFOS - - 1309 Ustno:  JMurques
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0001 KIDASENIND.COM.DEANTENAS Custo do Produto Produzido PELA ULTIMA COMPRA Pag.: 3
Origem: WEX WIRELESSEXTREME Familia: WEXFIX ANTENASWIRELESS
Produto: USB-2510-ANTENAUSE PARABOLAGRADE 10 METRO DECABO
Derivagio: U-Unica UM: N
Nivel Tipo Componente Descrigio UM. Quantidade % Perda Prc.Médic UltCompra  Custo Total |
TS0 T Z0707 TRIECRS FLASTICA m 0.00030 0000 11.74000 AL o0
114 P 7050021 ACESSORIO CABO LAN USS 10M N 1,00000 0,000 5,44490 5,43380 5,43380
Tiee C 1060017 CABD LAN USE ZPXIAANG FII-CAPA PRETA N 10,00000 0000  0.54449 0,54338 5.43380
1.15 (5 1520034 ETIQUETA ADESIVA CONTROLE DE CUALIOAGE N 0166870 0,000 001618 0,01588 0,00265
1.8 C 1520162 ETIOUETA ADESIVA RALINY RY-2070 PRETA N 1,00000 0,000 0.03948 0,034 0,03048
1ar P 7040009 TUBO DE ALUMINIO QUAD 25.4 X 1.90 (PPF-210) N 1,00000 0,000 1.23125 1,22646 1,22646
1170 C 7100050 TUBC DE ALUMINID QUASRADO 2540 X 100 (PPF-210) KG 0.09000 0,000 812500 8,07180 0,72646
1071 3 9810004 SERVIZC ANODIZALCS [E]] 1,00000 0.000 ©0.50000 0,50000 0,50000
118 C 1140042 €O NSTALAGAG USB RALINK N 1.00000 0.000 0.01000 0,01000 0,01000
1349 [ 1510033 CAXA PAPELAD USE-2510 N 0.16870 0,000 657788 6,57798 1,09655
120 P 6030093 SUPORTE DE FIXACAO DIPOLO NA PARABOLA (CADEIRINHA N 1,00000 0,000 0,20999 0,20997 0,20997
1200 | 210101 INJECAD PLASTICA H 0.00300 0,000 11,74000 11,74000 0,10566
1200 C 1090003 ASS PRETO 24 A 001 KG 0.01880 0000 526805 5,26638 0,10431
T2 P 6040020 PARABOLA DE GRADE 675 X 300 MM GRADE INTERNET N 1,00000 0,000 10,1225  10,14817 10,14817
1210 ] 350101 SGLOA MIG (ACD) H 001250 0,000 4331000 43,91000 054838
1218 I 353201 MNTURA H 0.00800 0000 19279000 192,79000 154232
1218 P 6040003 PARASOLA DE GRADE 875 X £230 MM N 1,00000 0,000 6,90328 6,93510 6,93510
12180 I 310101 SOLDA FONTO K 0.02300 0.000 8580000 8580000 187340
12100 f ] 1010001 AHAME DE ACO 30MM TC 1008 PIMAG AUTOM (40020753) KG 1.79500 0.000 2.08808 208638 3,74595
120 Cc 1010002 ARAME DE ACO S.0MM BTC 1008 KG 0.58700 0,000 201943 207113 1,21575
1213 P 6050013 CHAPA CENTRAL ANTENA 2.4 GHS UN 1,00000 0,000 079764 0,79753 0,79753
12150 | 230101 ESTAMPARLA H 0.00450 0800 27202000 27,02000 0,12158
121580 o4 1070025 CHAPA FERRO #INA FRID <190 MM SOBINA 127,30MM KG 0.28900 0,000 2.33827 2,336888 067594
1212 [ 1830021 TINTA PG CINZA FOSCO-POL2E LISO RALTOI0 COP 1229 KG 0.02800 0.000 11.45288 11,18430 0,32435
CUSTOTOTAL: USB-2510-ANTENA USBPARABOLAGRADE 10METRODECABO U - Unica 35,62949
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 12082011 Hora: 1625 Prego Custo RS: 4044358 -11,80325 %
Custo Alterado: Usudrio: 5 Data: 120812011 Hora: 16:25 Prego Custo RS: 4044359 0,00000 %
Custo Alterado: Usudrio: 153 Data: 25/04/2011 Hora: 17:20 Prego Custo R$: 3935737 276969 %
Custo Alterado: Usudrio: ] Data: 18042011 Hora: 03:00 Prego Custo R$: 41,02631 4,06797 %
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 141042011 Hora: 14:19 Prego Custo R$: 3905492 504774 %
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 14042011 Hora: 12:06 Prego Custo RS: 39,05492 0,00000 %
Custo Alterado: Usudrio: L] Data: 280152011 Hora: 14:37 Prego Custo R$: 41,23188 -5,27834 %
Custo Alterado: Usuario: 8 Data: 261012011 Hora: 16:55 Prego Custo RS: 38,32179 1351775 %
Custo Alterado: Usudrio: 8 Datac 21012011 Hora: 15:46 Prego Custo R$: 35,54595 216264 %
Custo Alterado: Usudario: L] Data: 151072010 Hora: 08:58 Prego Custo RS: 37,58015 541296 %
Custo Alterado: Usuario: 8 Data: 07/10/2010 Hora: 11:33 Prego Custo RS: 3760823 -0,07486 %
Custo Alterado: Usudrio: L] Data: 09/06/2010 Hora: 08:38 Prego Custo R$: 38,16612 146192 %
Custo Alterado: Usuario: 5 Data: 1012/2008 Hora: 16:37 Prego Custo R$: 315,29141 87,B9879 %
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0001 KIDASEN IND. COM. DE ANTENA! Custo do Produto Produzido PELA ULTIMA COMPRA Pag.: 1
Origem: TEV TELEVISAO Familia: TEVEXT ANTENA EXTERNA
Produto: DTH-60A - ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU 60 CM
Derivagéo: U - Unica U.M.: UN
Nivel Tipo Componente Descrigdo UM. Quantidade % Perda Prc.Médio Ult.Compra Custo Total |
1 P DTH-60A ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU 60 CH UN 1,00000 0,000 35,08096 35,61357 35,61357
1.0 | 800101 MONTAGEM BANDA KU H 0,01250 0,000  17,73000 17,73000 0,22183
1.0 | 803301 TAMFOGRAFIA H 0,03500 0,000 25833000 26,93000 0,94255
10 | 990101 EXFEDICAC H 0,01000 0,000 0,00000 0,00000 0,00000
1.0 P 6030089 SUPORTE PARABOLA OFF SET 45 E 60 EM PP BANDA KU UN 1,00000 0,000  1,70820 1,67369 1,67369
100 | 210101 INJECAQ FLASTICA H 0,00520 0,000 1174000 11,74000 007279
100 C 1090024 POLIPROPILEND SM 6100 OU HPE00 N(FLUIDEZ 11-OMOLIP KG 0,20507 0,000 422146 421312 0,86398
101 C 1090006 CONPOSTO CARGA CAL COD 01001020200 KG 0,04922 0,000 3,73068 3,22875 0,15892
102 C 1090017 PIGMENTO MB CINZA ANTI-UV RESINA PPKNE100 (RALTO40 KG 0,01846 0,000 317492 31,3100 0,57800
11 C 1520103 SACO PLASTICO CRISTAL E7X75X0,0TMIC UN 1,00000 0,000 0,18933 0,17878 0,17878
12 C 1100058 FARAFUSO FRANCES - 1/4” X 3/4”- GEOMET - 20 FIOS/POL UN 2,00000 0,000 0,05772 0,05748 0,11488
1.3 C 1100031 PORCA SEXTAVADA - 1/4” - 20 FIOS/POL - GEOMET - CHAVE 7/16" - ALTURA 5.60MA  UN 5,00000 0,000 0,01914 0,01914 0,09570
14 C 1100012 ARRUELA DENTACA EXTERNA - & - DIN 6757 - GEOMET - @INT & 4MM X @EXT 110 UN 5,00000 0,000 003266 0,03252 0,16260
15 C 1100058 PARAFUSO FRANCES - 1/4” X 17 - GEOMET - 20 FIOS/POL UN 2,00000 0,000 0,06745 0,06867 0,13734
18 C 1100001 FARAFUSO PARA PLASTICO CABECA PANELA FENDA CRUZADA - M4 X 38MM-GE (N 1,00000 0,000 0,06666 0,08615 0,08615
1.7 c 1100089 PARAFUSO FRANCES - 1/4" X 2.3/4" -GEOMET- ROSCA PARCIAL 1.4/2"- 20 FIOSP(. UN 1,00000 0,000 0,14524 0,14569 0,14568
18 C 1520034 ETIQUETA ADESIVA CONTROLE DE QUALIDADE Un 1,00000 0,000 0,01618 0,01588 0.01588
18 C 510062 CAIXA PAPELAD BANDA KU SKY UN 0,50000 0,000 427600 427600 2,13800
1.0 C 1520151 ETIQUETA P/ CODIGO DE BARRAS 80X35 MM UN 1,00000 0,000 0,01593 0,01596 0,01596
1 [ 1520023 ETIQUETA P/ CODIGO DE BARRAS 70 X 20 MM UN 1,00000 0,000 0,01000 0,01000 0,01000
112 C 1520092 FITA ARQUEAR AUT 5,204052 BCA (C/3000MT) DBA-18D UN 0,00035 0,000 9317413  100,01233 0,03500
113 C 1520091 FITA ADESIVA IMPRESSA-PAPEL GOMADO C/ REFOR 0,80 KG 0,01400 0,000 5,53565 5,39437 0,07552
1.4 C 1520080 PLASTICO BOLHA 10MM 170G C/1,00.X 0,70 X 0,04 UN 0,50000 0,000 0,35828 0,35828 0,17814
115 C 1100144 ARRUELA LISA - 1/4" - GEOMET - @INT 6,5MM(-0,1/+0.8) X @EXT 20.0MM(-0.03+1.0) X' UN 3,00000 0,000 001145 0,01142 0,03426
1.18 C 1520148 PAPELAC ONDULADO 1,40 MTS UN 0,00070 0,000 2,00000 2,00000 0,00140
117 C 1830064 TINTA SERIGRAFICA SATURNO VERMELHO. CLARO CODIGQ 4801030 EPCXI 2.CON UN 0,00200 0,000 5939500 59,89500 0,1197%
1.8 e 1830038 SOLVENTE SATURNGC EPOXI LT 0,00100 0,000 2396250 2400000 0,02400
119 P 6080016 PARABOLA OFF SET DIAMETRO 60 Ch BANDA KU PINTADA UN 1,00000 0,000 11,03564 11,64275 11,64275
1150 | 320101 PINTURA H 0,00470 0,000 19273000  192,73000 0,90611
1190 P 6050061 PARABOLA OFF SET DIAMETRO 60 CH BANDA KU U 1,00000 0000 869792 9,33859 9,33859
11900 | 230101 ESTAMPARIA H 0,00870 0,000 2702000 27,02000 0,26209
1.13.00 C 1070034 CHAPA ACO ZINC REV X ZEE-D,S5XT10MM (BOBINA) KG 2,86000 0,000 294959 317360 9,07650
1.19.9 C 1830021 TINTA PO CINZA FOSCO-POL2E LISQ RAL7040 CDPT229 KG 0,12500 0,000 11,45288 11,18439 1,30805
1.20 P 6140002 SUPORTE LNBF BANDA KU HONTADO UN 1,00000 0,000 0,13456 0,13452 0,13452
1.200 | 800101 MONTAGEM BANDA KU H 0,00100 0,000 17,73000 17,73000 001773
1200 P 6030090 SUPORTE POLIPROPILENG LNBF BANDA KU DIAMETRO 40 UN 1,00000 0,000 0,02465 0,02465 0,02465
1.20.0.0 | 210101 INJECAC PLASTICA H 0,00210 0,000 1174000 11,74000 0,02455
1200 c 1100138 PARAFUSO CABECA PANELA PHILLIPS - 316" X 3/4" - GEOMET - 24 FIOS/FOL-{ UN 200000 0,000 0,03504 0,03504 0,07008
1202 ¢ 1100034 FORCA SEXTAVADA - /16" - PASSO 24FIOSPOL - GEOMET - CHAVE 8187 - ALTL (N 2,00000 0,000 0,01105 0,01103 0,02206
2 P 7010066 ACESSORIO BANDA KU SKY UN 1,00000 0,000 3,31659 3,29098 3,29098
1210 C 1100139 ARRUELA LISA - 5/16" - ZINCADA - INT 8,8MM X QEXT 20, 1MM X 1,9MM ESPESS N 400000 0,000 0,02756 0,02756 0,11024
121 C 1100125 PARAFLISO SEXTAVADO - 1/4" X 2.1/4" - GEOMET - ROSCA PARCIAL 34" 20 FIOS N 1,00000 0,000 0,13305 0,12758 0,12758
1212 c 1100124 PARAFUSO SEXTAVADC ROSCA SOBERBA ZINCADO 5/16” X 654M - ROSCA PAE. (I 4,00000 0,000 0,15356 0,15356 061424
1213 s 9810001 SERVICO ACESSORIC UN 1,00000 0,000 020000 0,20000 0,20000
1214 c 1100012 ARRUELA DENTADA EXTERNA - M2 - DIN 8757 - GEOMET - QINT 6,4WM X @EXT 1 (N 3,00000 0,000 003266 0,03252 0,09756
1215 c 1100013 ARRUELA DENTADA EXTERNA - W& - DIN 8738 - GEOMET - GINT 6,4MM X @EXT 1 N 400000 0.000 0,03904 003898 0,15592
1248 (] 1100058 PARAFUSO FRANCES - 1/4" X 34" - GECMET - 20 FIOS/FOL UN 2,00000 0,000 0,05772 0,05749 0,11438
217 (5 1100068 PARAFUSO CABECA PANELA BAIXA PHILLIPS - 174" X 3/4” - GEOMET - 20 FIOS® N 4,00000 0,000 0,08316 0,06300 0,25200
1218 (& 1520108 SACO PLASTICO 018X24X 022 MICRAS MEDIO UN 1,00000 0,000 0,06308 0,06307 0,06307
1219 C 1100031 PORCA SEXTAVADA - 1/4' - 20 FIOS/POL - GEOMET - CHAVE 7/16"- ALTURA &0 N 7.00000 0,000 0,01914 0.01914 0,13398
12010 c 1110068 PANFLETO ANTENA BANDA DTHED (SKY) UN 1,00000 0,000 0,25410 0,25410 0,25410
12131 C 1100010 ARRUELA LISA - 1/4" - GEOMET - @INT 7,0MM X @EXT 17MM X ESP 1 31M UN 3,00000 0,000 0,02896 0,02725 0,08175
12112 (E 1120028 TUBO DE SILICONE P/ VEDACAD UN 1,00000 0,000 0,76540 0,75600 0,75600
12143 c 1520172 SACO PLASTICQ 0,15 X 100 X 130 MM UN 2,00000 0,000 0,01407 0,01407 0,04221
MCAP100.GER - Chio de Fabrica/Apontamentos de OP/OS - 14/10/2011 - 13:14 Usudrio: JMarques



0001 KIDASEN IND. COM. DE ANTENA! Custo do Produto Produzido PELA ULTIMA COMPRA Pag.: 2
Origem: TEV TELEVISAO Familia: TEVEXT ANTENA EXTERNA
Produto: DTH-60A - ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU 60 CM
Derivagéo: U - Unica U.M.: UN
Nivel Tipo Componente Descrigdo U.M. Quantidade % Perda Prc.Médio Ult.Compra Custo Total
12114 C 1520167 SACO PLASTICO 200 X 220 X 0.23 MICRAS UN ,50000 0,000 0,09838 0,09837 0,04919
12036 c 1100111 BUCHA MU @10 X S0MM COMPRIMENTO NYLON AZUL UN 4,00000 0,000 0,08025 0,05954 0,23816
[E2) P 6050067 SUPORTE AJUSTE AZIMUTE ANTENA BANDA KU 45 E 60 CH UN 1,00000 0,000 1,29205 1,28453 1,28453
1220 | 230191 ESTAMPARIA H 0,00080 0,000 27,02000 27,02000 001621
1.220 | 233201 FINTURA H 0,00150 0,000 152,79000 192,78000 0,28518
1220 c 1070032 CHAPA - BOBINA ZEE 1, 55MM X 185,5MM - REVEST X - MINIMIZ KG 0,24800 0,000 268527 268538 068597
T2 T 1230021 TINTA PO CINZA FOSCO-POL22 LISO RALTO40 GDFT229 KG 0,02300 0,000 11,4528 11,18438 031216
122 P 6050066 SUPORTE PAREDE ANTENA BANDA KU 45 E 60 CM UN 1,00000 0,000 2,26047 2,25289 2,25289
1.230 | 230101 ESTAMPARIA H 0,00140 0,600  27,02000 27,02000 0,03783
1.23.0 1 233201 PINTURA H 0,00180 0,000 18273000 192,79000 0,30848
1230 c 1070032 CHAPA - BOBINA ZEE 1,35(+/- 0,05)MM X 213,5(-0,5+0, MM - REVEST X- MINIMIZ KG 0,71000 0,000 269503 288535 1,90850
124 P 6050068 BRACO ALUMINIO DO LNBF ANTENA OFF SET BANDA KU 60 UN 1,00000 0,000 2,93115 2,92551 2,92551
1240 | 230101 ESTAMPARIA H 0,00330 0,000 2702000 27,02000 0,08817
1240 | 250101 FPREMONTAGEM H 0,00500 0,000 13,50000 13,50000 0,06750
1.240 | 320101 FINTURA H 0,00250 0,000 192,79000 192,75000 048198
1240 C 7100055 BRACO ILUMIDADOR (PPF-328) KG 0,22500 0,000 9,12000 9,12000 2,05200
1241 c 1820021 TINTA PO CINZA FOSCO-POL23 LISO RALT04D COPT223 KG 0,02100 0,000  11,45288 11,18439 0,23487
125 P 6010148 MASTRO TUBO ACO ZINCADO 42,0 ANTENA BANDA KU 60 UN 1,00000 0,000 7,67292 7,69433 7,69433
1250 | 202301 ESTAMPARIA H 0,00330 0,000 2702000 27,02000 0,08817
1250 | 203201 FINTURA H 0,02300 0,000 192,79000 192,73000 443417
1250 (0% 1020017 TUBO ACO PRE-ZINC 1.5/8 PAREDE 1,55MM COMP 850,0MM UN 1,00000 0,000 288817 291375 291375
1.25.% e 1830021 TINTA PO CINZA FOSCO-POL2S LISO RALT040 CDP7228 KG 0,02300 0,000 11,45288 11,18438 0,25724
CUSTO TOTAL: DTH-60A - ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU 60 CM U - Unica 35,61357
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 12/08/2011 Hora: 16:24 Prego Custo RS: 3331367 690377 %
Custo Alterado: Usuario: 5 Data: 12/08/2011 Hora: 16:24 Prego Custo RS: 3331387 0,00000 %
Custo Alterado: Usuario: 5 Data: 27/07/2011 Hora: 10:30 Prego Custo RS: 3476960 -4,18736 %
Custo Alterado: Usuario: 5 Data: 27/07/2011 Hora: 10:28 Prego Custo RS: 31,28018 11,15537 %
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 18/04/2011 Hora: 07:56 Prego Custo RS: 32,89242 -4.90155 %
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 14/04/2011 Hora: 14:04 Prego Custo RS: 31,83950 3,30896 %
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 11/03/2011 Hora: 08:53 Prego Custo RS: 31,53906 0,95260 %
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 17/02/2011 Hora: 11:10 Prego Custo RS: 30,07218 487786 %
Custo Alterado: Usuario: 6 Data: 28/01/2011 Hora: 14:37 Prego Custo RS: 2974386 1,10450 %

MCAP100.GER - Chio de Fabrica/Apontamentos de OP/OS - 14/10/2011 - 12:14 Usugrio: JMarques
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MARKUP
FICHA DE CUSTO
DESCRICAO: ANTENA USB PARABOLA DE GRADE 10 NETROS DE CABO | CODIGO: USB-2610
CUSTO DO PRODUTO PRODUZIDO (Ficha técnica valorizada) 363
QUTROS: 000
CUSTO DE PRODUCAO: 3,63
Formagdo do Preco de Venda =% )

Impostos 2243%
Camisses 0120

: Prego de Venda: 8413
e T /
Despesas com pessoal 214%
Despesas gerais 6,13%
Despesas financelras 0,84%
Pré-abore 0,12%

: Taxa de Markup Geral: 2,361
Devoluges 1.74% o deRarp et ’
Outros; 0,09%
Rentabilidade 20,00%




ANEXO 12

68



69

MARKUP
FICHA DE CUSTO
DESCRICAO: ANTENA MINIPARABOLICA BANDA KU 60CM CODIGO: DTH-60A
CUSTO DE MATERIA PRIVA (Liquido de impostos) + CUSTO MAQ-DE-OBRA DIRETA kalil
OUTROS: ” 0,00
CUSTO DE PRODUGAO: 35,61
Formacdo do Preco e Venda = (% )

Impastos 243%
Comissges 012% ,
e m Prego de Venda; 84,09
Despesas com pessoal 214%
Despesas geras 8 73%
Despesas financeiras 084%
Prd-abore 0,12%

: Taxa de Markup Geral; 2,361
Devolutes f 74% ohade Halp ser ’
Oufros. 009%
Rentabilidade 2000%
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Departamento de Engenharia de Producdo
Av. Colombo 5790, Maringa-PR CEP 87020-900
Tel: (044) 3011-4196/3011-5833  Fax: (044) 3011-4196
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