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RESUMO

O trabalho tem como base uma industria de confedgdooupas femininas de tamanhos
especiais, situada na regido Noroeste do Parama. &Paobrevivéncia e crescimento de
qualquer industria a formacéo do preco de venda sudha importancia para o sucesso do
empreendimento, independentemente do ramo de adeidAtravés de um eficiente calculo
de preco de venda as industrias podem alcancamobgis/os que sédo o lucro e a satisfacao
dos seus clientes e colaboradores. Com a globatzaco aumento da concorréncia neste
setor, a empresa necessita de um valor de preticgoi@ nas vendas para suprir todas as
despesas e ainda gerar o lucro desejado. Paraociggesente trabalho tem como objetivo
desenvolver uma ferramenta computacional (plarelletrénica) para facilitar o calculo de
formacéao do preco de venda. Esta ferramenta seouasiuito eficaz no calculo do preco de
venda, pois o0s valores encontrados se mostrararpatomis com os aplicados pela empresa.
Podera ser utilizada com o objetivo de controlecdstos e formacdo de preco de venda,
permitindo identificar os servicos e/ou operagdes gpresentam maior representatividade
nos custos. Com as informacdes sera possivel izagib de estudo mais detalhada para a
melhora dos métodos e diminuicdo dos custos, fmeild e simplificando o processo de
formacdo de preco de venda e a sua utilizacdoquarios sem o conhecimento técnico sobre
custos de forma eficiente e através da ferrameamtgpuatacional desenvolvida devera ser dada
continuidade ao estudo dos custos para uma meltarténua no processo.

Palavras-chave:Formacé&o de Preco de venda. Industria de confedg@oanhos Especialis.
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1. INTRODUCAO

No mundo competitivo em que as mulheres lutam igoialdade social, e que sao levadas a
estudar ainda mais e cuidar da familia e do la&s ebmecaram a adquirir produtos que
facilitem a sua vida. Assim, passaram a consumis m@dutos industrializados, o que leva

ao aumento do sedentarismo e consequentementsidarteepela falta de habitos saudaveis.
Nas capitais do pais a obesidade ja atinge 14%ndHi®res, esse nimero aumentou 22% em

quatro anos (Ministério da Saude, 2009).

O segmento das industrias que confeccionam roupaardanhos especiais € um mercado
com grande potencial de expansao, dado as pessnamitiadas de “cheinhas” encontrar
dificuldades em adquirir roupas que as deixem feds e elegantes. Tal situacdo se
intensifica mais quando se trata de um publicorjgveois as lojas existentes buscam atender

com maior efetividade as pessoas com idade acim@ daos.

A globalizacdo e a competitividade exigem das esgwea busca pelo aprimoramento da
qualidade em seus processos e atividades que argegoéra que seus produtos ou servicos
sejam aceitos, consigam a permanéncia no mercaaaancretizacdo de seus objetivos.

Alguns aspectos para a obtencdo desses objetivosfesem a andlise dos custos e as

influéncias impactantes nas decisdes na formacfoedo de venda.

Este processo de decisdo de preco envolve a coletanacdo e avaliacdo de diferentes
variaveis qualitativas e quantitativas e interlgmd que podem ser utilizadas como

instrumento da gestéo através de um modelo deadeempresarial.

A industria de confeccao que é foco deste estudmsie apresenta como “carro chefe” blusas

feminina de tamanhos especiais as quais sédo vengldaneio de representacéo comercial.

Algumas etapas da producdo desta industria de agidesdo realizadas por meio de
terceirizacdo dos processos e denominadas de fastampagem e bordado. A formacgéo do
preco de venda, assim como o levantamento dos scéstoealizada pelo sécio diretor
juntamente com o gerente comercial que fazem usosdas experiéncias nesta area para

definir o preco de comercializagéo.



Através do foco nos conceitos basicos dos custhssiriais e com o auxilio de ferramenta
computacional denominada de planilha eletrénicassipel calcular os custos das atividades
relacionadas ao processo produtivo para a formdgdareco de venda e assim aumentar o

fator competitivo da empresa (estudo de caso).

1.1  Justificativa

Para a sobrevivéncia e crescimento de qualquestnad@ formacédo do preco de venda é de
suma importancia para o sucesso do empreendimediEpendentemente do ramo de
atividade. Através de um eficiente calculo de prdeovenda as industrias podem alcancar
seus objetivos que sao o lucro e a satisfacaoalssctientes e colaboradores.

Em geral, a grande parte das pequenas e médiagsaaprao tem um meétodo definido para
fazer o levantamento dos custos para a formacgowed@ do produto, obtendo muitas vezes
uma andlise equivocada da quantificacdo dos custeslvidos na producdo. Isso ocorre
também na empresa foco deste estudo de caso. Assiobservada a necessidade de

desenvolver uma forma confiavel para o calculo @ggde venda nesta empresa.

Em funcdo desta problematica se despertou a ndadsside desenvolver uma planilha
eletronica para agilizar o processo de determinaghpreco de venda de forma segura e

correta.

1.2  Definicao e Delimitagdo do Problema

O preco de venda ideal é aquele que apresentaragatesejado, ou seja, subtraido os custos
de producédo (produto ou servi¢co), o produto aptespatencial para geracao de lucro. A
formacdo de preco esta ligada diretamente comrés/ess envolvidas no processo e devem

estar atualizados para que o pre¢o do produtoigde defasado.

Para a realizacdo deste trabalho algumas dificeklddram encontradas como a falta de
apoio da geréncia, as barreiras na obtencdo déactdts dados e o desenvolvimento de

planilha eletrbnica.



O presente trabalho visa auxiliar através de fezraen computacional desenvolvida na
plataforma Windows a formacdo do preco em uma indisle confeccdo de roupas

femininas localizada na regido noroeste do Parana.

1.3  Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Determinar uma metodologia para apuracdo do precovethda de roupas femininas de

tamanhos especiais em uma empresa de pequeno porte.
1.3.2 Obijetivos especificos

Para alcancar o objetivo geral algumas etapas @ewer desenvolvidas:
» Desenvolvimento e fundamentacao teorica sobre €astormacéo de precos;
* Analise do sistema produtivo;
* Levantamento de dados, matéria-prima e servicos;
* Obter conhecimento de planilhas eletrénicas pdcalcd e custos;
* Levantamento de demanda,;
» Desenvolvimento de planilha para levantar cusio®eos;
* Analise de resultado obtido e comparacédo entreopragteriormente praticados e 0s

determinados pela metodologia sugerida.

1.4  Sequéncia Logica do Trabalho

Capitulo 1: E apresentada a introducdo e uma breve justifcgiara a compreensdo e
elaboracdo do mesmo, assim como 0s objetivos e senegidos.

Capitulo 2: Revisédo da literatura sobre a importancia da foédmage preco através das
explicitagdes tedricas sobre os termos abordados.

Capitulo 3: Metodologia e suas diversas classificacbes e o duétscolhido para a
realizacdo do trabalho.

Capitulo 4: Apresentacdo da concluséo obtida no estudo de caso.

Capitulo 5: Referéncias bibliograficas com as literaturas akes de pesquisa.



2.  FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacédo tedrica tem como base pesquisasves que abordem ferramentas da
Engenharia de Producdo, Gestdo de Negdcios, Clidéalei de Custos, metodologia para a

tomada de decisao e textos tutoriais para desematto de planilhas eletronicas.

2.1 Contextualizacdo do Segmento Téxtil

O setor téxtil e de confeccdo brasileiro tem destagp cendrio mundial pela criatividade,
tecnologia e pelas dimensdes de seu parque txtthodo que € a sexta maior industria téxtil
do mundo, o segundo maior produtor de Denin e aeiter na producdo de malhas. (ABIT,
2011).

Segundo a ABIT (Associacao Brasileira da Industéatil e da Confeccédo) em 2011, o Brasil
produz 9,8 bilhdes de pecas confeccionadas pord@stas, cerca de 5,5 bilhdes em pecas de

vestuario.

Dados Gerais (ABIT, 2011):
v' Faturamento da Cadeia Téxtil e de Confeccéo: US$I68es;
Exportacdes: US$ 1,42 bilh&o;
Importacdes: US$ 6,17 bilhdes;
Trabalhadores: 1,7 milhdo de empregados diret@sgdais 75% séo feminina;
2° maior empregador da industria de transformacéo;
2° maior gerador do primeiro emprego;
Numero de empresas: 30 mil em todo o pais;

Quarto maior parque produtivo de confec¢cdo do mundo

NS N N N N N NN

Quinto maior produtor téxtil do mundo;

Conforme relata Antero (2006), para a analise dapetitividade do elo de confec¢do no
Brasil, a confeccédo € o elo mais intensivo em n&ofita, com uma grande variedade de
produtos e de processos produtivo e formado, nansu@aria, por empresas de pequeno porte

que muitas vezes trabalham na informalidade. Inapact negativamente na competitividade



da cadeia, pois distorcem o sistema de precosrdeafa afetar diretamente a rentabilidade
das empresas formais, justamente as que possuemrantge capacidade de investimento em
modernizacao.

2.2 Formacéao de Preco

A formacado de preco € um dos aspectos mais impestale qualquer organizacdo e podem
ser empregados trés processos distintos para aefumcdo, baseando-se nos custos, no

consumidor ou na concorréncia. (BRUNI; FAMA, 2004).

Conforme Assef (1997), os objetivos principais daeta formagéo de precos de venda sao:
* Proporcionar, a longo prazo, o maior lucro possivel
* Permitir a maximizacao “lucrativa” da participag®mercado;
» Maximizar a capacidade produtiva, evitando ociaiédee desperdicios operacionais;

e Maximizar o capital empregado para perpetuar oé¢ieg de modo auto sustentado.

O valor do preco de venda devera cobrir o cusetalida mercadoria, as despesas variaveis,
as despesas fixas proporcionais, além de pernotitencdo de um lucro liquido adequado. A
definicdo do preco de venda devera levar em cam#ém o aspecto mercadoldgico, dado
que deverda estar préximo do praticado pelos coectas diretos, levando em consideragcéao o

tempo de mercado, o volume de vendas e a agres$évath concorréncia (SEBRAE, 2012).

Segundo Ledo (2008), o preco de venda de um proglutservico € representado pela

expressdo em valores absolutos (R3$):

Preco = Custo + Lucro + Imposto (1)

Martins (2006) relata que para calcular precogrigde partida é o custo do bem ou servi¢o
e “[...] sobre esse custo agrega-se uma margermyndeada markup, que deve ser estimada
para cobrir os gastos ndo incluidos no custo,ilogttis e comissdes incidentes sobre o preco
e o lucro desejado pelos administradores”. Ou aimdaikup define o preco de venda e para

um célculo correto, os empresarios devem ter entarensuas margens de lucratividade de



forma que os valores repassados ao consumidorifi@germitam cobrir seus custos basicos

trazendo resultados financeiros satisfatorios.
Bruni e Fama (2004), descreve que o Lucro (L) eéngsostos (I) sdo percentuais sobre o
Preco de venda (P), respectivamente L x P e IGoRAsiderando a equacéo (Preco = Custo +
Lucro + Imposto), tem-se:
P = Custo + (L (%) x P) + (I (%) X F2)

Rearranjando a equacéo 2, tem-se

Custo=P—-[(LxP)+ (IxP)] (3)
Evidenciando o preco, a partir da equacgéo antenosse:

Custo = P x [1 — (L + I)] (4)

Preco sera definido pela seguinte equagao:

custo

T1o(L+) ®)

Onde 1- (L + I) é a férmula do markup.
2.2.1 Mark-up

O conceito utilizado para mark-up é definido coam multiplicador sobre o custo sendo

utilizada a partir do custo unitario na formacaopdeco de venda. “Calcula-se um mark-up

tal que, aplicado sobre o custo unitario obtido sgwbmétodo, obtenha-se o preco de venda
desejado, que devera cobrir todos os custos e siessgeoferecer uma margem desejada”
(PADOVEZE, 2006).



2.2.2 Margem de lucro

A margem de lucro esta ligada diretamente a rdidatle do investimento e sua base,
fundamentam-se em trés componentes: vendas, imesgts e custo de oportunidade, sendo
varidvel de empresa para empresa. Alguns fatorgenteser levados em consideragéo
segundo (Padoveze, 2006):

a) Objetivos da empresa;

b) Cultura da empresa;

c) Ambiente social em que a empresa esta inserida;

d) Participagéo dos empregados.

2.2.3 Comissao sobre vendas

O representante comercial sera a pessoa que intiande facilitara o relacionamento entre o
produtor do produto e o cliente. A comissédo de asrtdm como parametros o cumprimento
das metas da empresa e é a remuneracdo paga esergpnte comercial pelos servigos que
realiza em favor da empresa representada, acoedenlas de percentual sobre o valor total
das vendas negociadas pelos representantes (SERRAB,

2.3 Contabilidade de Custos

Até o século XVIII existia praticamente somenteant@bilidade Geral estruturada para servir
as empresas comerciais. Para levantamento do bafena era necessario basicamente o
levantamento do estoque fisico, que atraves delentador verificava o montante pago por
item estocado, valorando assim as mercadorias (MRE,T2006). Somente esta pratica nao

permitia uma analise coerente dos custos, assim defimir o prego real de venda.

A Contabilidade de Custos é utilizada para ides#ifi mensurar e informar os custos dos
produtos e servicos, além de gerar informacfessaee rapidas para a tomada de decisédo
pela administracdo. Surgiu da Contabilidade Gee#h pecessidade de se ter um controle
maior sobre os valores atribuidos aos estoquesx#éaawno controle e observacdao dos

desperdicios, ma utilizacdo dos equipamentos difjoagdo exata da matéria-prima.



2.3.1 Métodos de Custeio

Método de Custeio é a forma como as empresas agraggreco de venda seus custos de
fabricacdo. Seu principal objetivo é a separacaouséos variaveis e custos fixos e definir

qual seu peso dentro do preco de venda do produto.

Os principais métodos de custeio constantes matlite sdo: Custeio por Absorcdo, Custeio
Variavel ou Direto, ABC (Activity Based Costing) 6s quais sao citados pelos principais

autores da area contabil.

2.3.2 Custeio por absorcéo

Segundo Padoveze (2006) no custeio por absorc@&nc@adram todos os métodos que
utilizam todos os custos (ou despesas), sejanodiai indiretos, fixos ou variaveis, para a
apuracdo do custo unitario do produto. Ainda descique nesse método sao utilizados os
custos indiretos na qual ndo sao relacionaveioueaf clara aos produtos finais, havendo a
necessidade de utilizar procedimentos de dist@aoudesses gastos aos produtos, por meio de
um critério a ser definido. Para esse processoistabdicdo dos gastos indiretos fixos é

denominado de rateio.

Relata Martins (2006) que custeio por absorcaosista na apropriacéo de todos os custos de
producdo aos bens elaborados, e s6 os de prodiocks, os gatos relativos ao esfor¢co de

producao sao distribuidos para todos os produtGemcos”.

Segundo Berté (2006) o custeio por absor¢cdo secteaz pela apropriacdo de todos os
custos aos produtos tanto os variaveis como 0s,figa entdo tanto os diretos como 0s
indiretos. Nesse sistema é obtido um custo totgdrdduto/mercadoria ou servicos, em que

acrescido de um resultado desejado se obtém umpreto de venda.

2.3.3 Custeio variavel ou direto

O custeio variavel também conhecido como diretoréébodo pelo qual se apropriam aos

produtos fabricados em determinado periodo todoscustos e as despesas variaveis



incorridas, desprezando os custos fixos. “A Ex@regmstos variaveis designa os custos que,
em valor absoluto, sdo proporcionais ao volumerddygéo, isto é, oscilam na razdo direta
dos aumentos ou reduc¢des das quantidades prod{izilg€REPALDI, 2004).

Para Bert6 (2006) “O custeio variavel parte doggio de que um produto, uma mercadoria
OU um servigco sao responsaveis apenas pelos @iftelas despesas variaveis que geram”.
Ainda relata que os custos e despesas variavemgs@bes que variam conforme o volume de
producdo e vendas, isto €, que existiiam someate Froduto existisse e que em
circunstancia contraria ndo existiriam. Seriamwstas e despesas que surgem e desaparecem

com o produto.

No custeio variavel sdo alocados aos produtos senmeEncustos variaveis, 0s custos fixos
ficam separados e sdo considerados como despespsrindo, indo diretamente para o
resultado e para os estoques iriam somente ossouai@veis (MARTINS, 2006).

Segundo Padoveze (2006) a metodologia de apuragdousto unitario dos produtos
considera-se somente 0s custos e despesas varde/aiada produto, sejam diretos ou
indiretos. Essa metodologia procura encontrar ¢ocds produto sem duvida em termos de
mensuracdo, dado que utiliza apenas os dados gueasi@veis a cada produto, sem a

utilizacdo de céalculo médio.

2.3.4 Custeio baseado em atividade

O Custeio Baseado em Atividade (ABC) surgiu em rosada década de 80 e é uma
metodologia desenvolvida para apurar os custosatleaglades e posteriormente atribuir

custos das atividades aos produtos.

Segundo Martins (2006), “O Custeio Baseado em dédides, conhecido como ABC € uma
metodologia de custeio que procura reduzir semapmeie as distorgcdes provocadas pelo
rateio arbitrario dos custos indiretos”.

Ching (1997) relata que “ABC é um método de rasti@a custos de um negdécio ou
departamento para as atividades realizadas e dBcatercomo estas atividades estéao

relacionadas para geracao de receitas e consunmeaosos”.
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Devido o0s custos variaveis e diretos ja estar dmEacorretamente, ndo necessita de
tratamento diferenciado para esses elementos de, @mtanto o custeio ABC procura o
emprego correto dos custos indiretos ou fixos, coobjetivo de identificar os elementos
causadores de seu consumo para depois promovetcazgio aos produtos (PADOVEZE,
2006).

Nakagawa (2001) descreve o ABC como sendo a visitafnental para que a empresa possa
priorizar aspectos como a reducdo de prazos es;ussdio prioritaria do cliente, qualidade,
além de promover mudanca de cultura organizacidxiatla relata que € uma metodologia
desenvolvida de forma a facilitar a andlise egjieéé dos custos relacionados com as

atividades que causam o maior impacto no consursoenirsos da empresa.

Para Padoveze (2006) “O método permite apurar £woforma mais precisa, a0 mesmo
tempo em que auxilia no processo de controle ds®sulas atividades”. Assim esse método
permite que a administracdo tome decisdes solbatvédades que quer, deve e pode manter
na organizacdo e também analisar o que os deparizsne suas atividades séo para a

empresa e nao especificamente para o produto.

Com a utilizagdo do sistema de custeio por ativedadpossivel a verificagdo de que nem
todas as atividades sdo empregadas aos produtdsndm gerar informacdes para serem

utilizadas de forma a auxiliar as mais diversasamas de decisoes.

2.4  Classificacdo dos Custos

Padoveze (2006) descreve que “classificam-se asscaslespesas de duas maneiras:
* Quanto ao objeto a ser custeado: custos diretudiretos;

* Quanto ao volume de producéo ou venda: custos fixosriaveis.”

Segundo Kaplan e Cooper (1998), para a producaauadgquer produto, a industria
obrigatoriamente realiza inUmeros gastos que sabves a matéria-prima, mao-de-obra,
aluguel de galpdes para a instalacado da fabriGgenelétrica entre outros. A estes gastos

sdo denominados somente custos ou custos de pooduca
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Para a obten¢do do custo de producdo de um prech#oessario a soma do consumo de trés
recursos: 0s materiais, as despesas e a mao-de=Gbes recursos possuem natureza distinta,
necessitando de formas diferentes de célculo dotanten de cada recurso aplicado ao
produto. A administracdo da empresa juntamente aocontabilidade aplica métodos de
avaliacdo e controle para mensurar o consumo @eedies tipos de recursos aplicados ao
processo produtivo (LEONE, 2000).

Atkinson (2000) relata que os custos de producéawmsécustos de transformacao de matéria
prima em produto acabado, podendo ser classificadosliretos e indiretos, de modo que
custos diretos séo custos de producao que sdarderte alocados a um produto e custos
indiretos necessitam de um critério de rateio, pdis séo diretamente ligados ao produto

fabricado.

De acordo com Berté e Beulke (2006) € de extrenmitncia que o preco esteja acima do
custo, pois com um valor de venda inferior ao det@umplicara em perdas afetando

diretamente a questéo financeira da empresa.

2.4.1 Custos diretos

Crepaldi (2004) relata que os custos diretos posiEmdiretamente apropriados aos produtos,
de modo que exista uma medida de consumo (quitvashde mao-de-obra ou de maquina)

associando aos produtos proporcionalmente a qaaletidroduzida.

Para Padoveze (2006), custos diretos séo os gastasstdo diretamente ligados ao produto e
podem ser fixos ou variaveis. O custo sera diretoamstituir ligacao direta com o produto

final de forma a poder ser visualizado e medidasapsrticipacao no produto final.
2.4.2 Custos indiretos
Martins (2006) apresenta custos indiretos comaie®s que “néo oferecem condi¢do de uma

medida objetiva e qualquer tentativa de alocacéo de ser feita de maneira estimada e

muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a sup&ovias chefias, etc.)”.
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Para Crepaldi (2004), os custos indiretos sao aguple necessitam de rateios para fazer a
apropriacédo, ndo podendo ser identificado direténe@om os produtos. Dando como
exemplos:

» Aluguel da area ocupada pela fabrica (setor predyti

» Depreciacéo das maquinas e ferramentas industriais;

» Energia elétrica consumida pela fabrica;

* Mao-de-obra indireta (demais funcionarios da faric

* Materiais indiretos (lubrificantes, lixas, cola);

» Demais custos fabris.

Custos Indiretos de Fabricacéo (CIF) é a somaukte< indiretos.

2.4.3 Custos fixos

“[...] O custo fixo existe mesmo que ndo haja pgéddl esta frase € citada por Crepaldi
(2006) que cita o aluguel como exemplo, pois o rvakra o mesmo, indiferentemente da
guantidade produzida. Em termos unitarios, o custo varia de forma inversamente

proporcional a quantidade produzida, ou seja, @uardior a quantidade produzida, menor

sera o custo fixo por unidade produzida.

Para Assef (1997), “Custos fixos sao aqueles goevadam, independentemente do nivel de
atividade da empresa, ou seja, produzindo-se odeveln-se qualquer quantidade, os custos

fixos existirdo”. Conforme a Figura 1 abaixo:

R35

Custos Fixos

Quantidades vendidas

Figura 1 - Custos Fixos
Fonte Assef (1997)



2.4.4 Custos variaveis
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Custos variaveis sao os que variam em funcéo daidade produzida, ou seja, quanto maior

a quantidade produzida, maior o custo variavel.t(@G&REPALDI, 2006).

Segundo Bert6 (2006), os valores dos custos vasideemodificam em relacédo direta com o

valor vendido. Unitariamente costumam ser conssgmbe unidade vendida, segundo a Figura

2 abaixo:

R%
—~

e

Quantidades

/

Figura 2 - Custos Variaveis

Fonte: Assef (1997)

/ Custos varidveis

Conforme Assef (1997), custos variaveis “[...] tsui proporcionalmente as vendas

realizadas ou ao nivel de producéo industrial.”

Assef (1997) cita alguns exemplos de custos vasave

Matéria-prima;

Embalagens;

Comisséo de vendas;
Impostos diretos de venda;
Frete de venda;

Mé&o-de-obra direta industrial;

Mao-de-obra terceirizada.

2.4.5 Curva ABC

Segundo Tubino (2000), a classificacdo ABC, ou a&ude

Pareto, € um método de

diferenciacdo na qual segue sua maior ou menongémnaia em relacdo a determinado fator,



14

consistindo em separar os itens por classes dela@mm sua importancia relativa, trata
também de outras questdes que envolvem importangiativas, como dividir e priorizar

problemas da qualidade total.

Na maioria das empresas ao ordenar os itens seguadiemanda, nota-se que uma pequena
guantidade de itens, chamado de classe A, repeesemh grande parcela, enquanto que a
grande maioria chamada de classe C tem pouca eapa&gidade. E entre as classes A e C
encontram-se 0s itens com importancia e quantidettias, chamadas de classe B. Na

Figura 3 abaixo pode ser visualizado os percentrasntrados para cada classe (TUBINO,

2000).

Bl o :
= : i : . :
o Al 72 vk : :
A 4 J 5 :

207 7 A B : - C :

0 T';I 1 ':r'- — ; : B g b _:

g 100 200 30 40 50 60 70 80 90 100

% itens

Figura 3 - Classificacdo ABC
Fonte: Tubino (2000)

Segundo Martins e Laugeni (2005), a classificacB& A& tida como tipica quando apresenta
uma configuracdo na qual 20% dos itens sao corsldsrA e que estes respondem de 50%
até 80% do valor de demanda. Os itens B represeBfdmdo total do numero de itens e

representam de 20% a 30% do valor de demandaiténhgsacima de 50% dos itens e de 5% a
10% do valor de demanda seréao classificados comdadse C. Estes percentuais podem
variar de empresa para empresa, mas uma analisedl@BCrefletir o impacto destes sobre os
custos e a rentabilidade. Ainda, a utilizacdo da@isen ABC na qual € usualmente ilustrada

através de uma demanda, € um dos critérios quegietde a classificacdo de um item.

E um método que classifica as informacées de maskparar os itens de maior importancia
ou impacto, normalmente em menor niumero. Pardaud@em relacdo aos clientes, a curva

ABC serve para a analise de dependéncia ou rism daum cliente, ou para que tipo de
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clientes a organizacédo deve focar. Dispdem os tebempor ordem decrescente da sua

contribuicdo para a empresa, de modo a poder segnpen grau de dependéncia ou de risco.

2.5 Planilha Eletronica

Para os calculos deste trabalho sera utilizadaraliph eletrénica da plataforma Microsoft —

Office - Excel.

Planilha eletrbnica € um software utiliza tabelasaprealizacdo de calculos automaticamente
ou para a apresentacao de dados. Cada tabela &lfopor uma grade composta de linhas e

colunas.

O Excel efetua calculos através de formulas e fem@ para a analise desses dados. As
principais funcdes do Excel séo:

* Planilhas: armazena, calcula e analisa dados carmenos, textos e formulas. Pode
acrescentar graficos diretamente na planilha, elessegraficos como retangulos,
linhas, caixas de texto e botdes.

e Banco de dados: classifica, pesquisa e administna grande quantidade de
informacgdes utilizando operagdes de banco de daatr®nizadas.

e Graficos: pode apresentar rapidamente de formaalvissi dados, além de escolher
tipos pré-definidos de graficos, pode-se persoaalgualquer grafico da maneira
desejada.

» Apresentacdes: pode-se usar estilos de célulagnfentas de desenho, galeria de
gréficos e formatos de tabela para criar apres@esage alta qualidade.

* Macros: as tarefas podem ser automatizadas peedorie armazenamento de suas

proprias macros.

2.6 Despesas e Gastos

Para Martins (2006), a definicdo de despesa é sucon direta ou indiretamente de um bem
ou servico para a obtencdo de receitas. Aindaelgfiistos como sendo o sacrificio financeiro

para a empresa na aquisicdo de um servigo ou jrodut
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2.7 Impactos dos Impostos

Para que o preco de venda seja fixado por um galeerior ao de seu custo de aquisicdo ou
producdo, a empresa deverd transferir para o cadsum 6nus da incidéncia dos tributos

sobre o faturamento e o lucro da empresa.

Os precos praticados nos mercados devem ser cagazgsar margem razoavel de lucro e
cobrir todos os impostos incidentes, das trés a&si@iferentes — federal, estadual e municipal
— e dos dois tipos basicos — cumulativos e néo @tivos (BRUNI; FAMA, 2004).

De acordo com Assef (2006), € de extrema imporémcionhecimento da estrutura tributaria

de modo que varios impostos estao correlacionadetahente aos precos de venda.

A empresa deste estudo de caso é considerada upha &Rpresa de pequeno porte.

O Simples Nacional € previsto na Lei Complementdr28, de 2006 (estabelece normas
gerais relativas as Microempresas e as EmpresBegleeno Porte no ambito dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Mpius, abrangendo, ndo s6 o regime
tributario diferenciado (Simples Nacional), comank®&m aspectos relativos as licitacdes
publicas, as relacbes de trabalho, ao estimulorédite, a capitalizacdo e a inovacao, ao

acesso a justica, dentre outros) (Receita Fed9a6).

O Simples Nacional implica o recolhimento mensalediante documento Unico de

arrecadacéo, dos seguintes tributos:
 Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
* Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);
* Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

* Contribuicdo para o Financiamento da SeguridadealS@OFINS);

! Considera-se EPP, para efeito do Simples Naciorsici@dade empreséria, a sociedade simples, a sanpdividual de
responsabilidade limitada e o empresario que amfiram cada ano-calendario, receita bruta superiBf &60.000,00
(trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferie$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentosemis).
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* Contribuicéo para o PIS/PASEP;
» Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP);

 Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacaoateddorias e Sobre Prestacdes de
Servigos de Transporte Interestadual e Intermuglie@gle Comunicacgéo (ICMS);

* Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS).

2.8 Depreciacao

Relata Padoveze (2006), que a depreciacdo € a gerdalor dos bens, considerada como
uma despesa ou um custo contabil. Deve fazer gageonceitos de formacéo de custo dos
produtos, como forma de recuperacdo dos investoaqudra fins de formacéo de preco de
venda. Ja para Leone (2000) depreciagéo é a pexdaaj de valor legalmente contabilizavel,

o desgaste de um ativo imobilizado em virtude d#aios elementos naturais, de uso, da

obsolescéncia e de acidentes.

Para Berté (2006), depreciagdo ndo € um custo speda desembolsavel financeiramente e
sim os custos e as despesas patrimoniais. Patasefmyais os critérios contabeis se baseiam

fundamentalmente numa vida util.

Bert6 (2006) cita:
* Imodveis — 25 anos;
* Maguinas e equipamentos — 10 anos;
* Moveis e utensilios — 10 anos;

* Veiculos - 5 anos.
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3. DESENVOLVIMENTO

3.1 Metodologia da Pesquisa

A pesquisa em questdo é do ponto de vista da matéréd\plicada, pois tem por objetivo a
geracdo de conhecimentos para aplicacdo de megpagara calculo de preco de venda.
Tem uma abordagem quantitativa de carater exphiwvagéén relacdo ao seu objetivo, pois 0s

dados para a formacao de preco serao traduzidosiem®@ros para posterior analise.

As informagfes necessérias para a elaboracdo ballteaproposto serdo coletadas com o
auxilio de colaboradores da empresa, levantamenéo ndaquinas utilizadas e

acompanhamento dos processos produtivos. Serddextta uma industria de confeccéo de
blusas femininas de tamanhos especiais, contude gas dados necessarios para o calculo

do preco de venda n&o sao reais, assumindo vapresimados.

Para a realizacdo desta pesquisa sera feito ob&eryarticipativa e sera coletado dados de
custos extraidos do setor comercial, desenvolvimentda diretoria da empresa. Com o
agrupamento destas informacdes, podera ser geradaferramenta computacional que

facilitara e minimizara os erros no célculo da fagdo do preco de venda.

3.1.1 Contextualizacdo da empresa

A industria de confeccdo foco deste estudo estdercado desde 1983, localizada em uma
cidade do interior do Parana e é considerada unpaesande pequeno porte. Algumas etapas
da producédo séo terceirizadas como a faccéo, eastgmpe bordado. Atende a todas as

regides do Brasil e também parte do Paraguai, tpdioseio de representacdo comercial.
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A estrutura organizacional geral da empresa sdit@rsmo mostrado na figura 4.

Diretoria
Garanta Garanta (Garanta da
Adm Comearcial Desenvolvi
Financeiro mento
[ | [ |

Contas a Fh Faturs- Assistants Estilista Pilotista Risco
Facsher Contas a manto Comerci Encaixs

Pagar al Corts

Figura 4 - Organograma da Empresa
Fonte: Priméaria

3.1.2 Setor de desenvolvimento

No setor de desenvolvimento sdo criadas as pecasap#va colecdo. Através de pesquisas
em sites e revistas de moda, as estilistas desealBapecas conforme as tendéncias do
mercado. Como as vendas sao realizadas atravépmsentacdo comercial as cole¢cdes sédo
sempre elaboradas para a proxima estacdo do ama@, iguando estdo no inverno ja estao
preparando as pecas para o verdo. Apos a criaé@aocanfeccionadas as pecas piloto

conforme os modelos criados pelas estilistas.

Para decidir quais as pecas que fardo parte doruadst que contém as amostras dos
modelos e cores das pecas da cole¢do, o setoraaljantamente com os diretores da

empresa faz a escolha conforme o ranking de vendas.

As pecas escolhidas para o mostruario entram reeeso produtivo da mesma forma que as

pecas vendidas pelos representantes.
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3.1.3 Processo produtivo

O processo produtivo se inicia quando 0s represggantram em contato direto com 0s

clientes que fazem seus pedidos tendo como bgsas de mostruario, podendo escolher os
modelos e as cores gque 0s seus clientes tém preieréefinindo os tamanhos, a quantidade,
a forma de pagamento, a condicdo de pagamentsazo g@e entrega.

Os pedidos sao repassados para a fabrica por reeiaxdou por e-mail, sdo lancados no
sistema ERP (Enterprise Resource Planning — sistelmaintegracéo interna e externa de
gestédo da informacéo em toda a organizacao), de mqubder fazer parte do planejamento
da producdo. De modo geral todos os pedidos ténpramo minimo de trinta dias para

entrega.

Lancados todos os pedidos no sistema ERP sdo esigthtérios para ser repassado ao setor
de corte para que as pecas vendidas possam entgaoducao. No setor de corte o tecido é
organizado no enfesto garantindo o corte em gragdastidades, maior aproveitamento do
tecido e para um minimo desperdicio. Apé0s cortalagpecas, estas sdo separadas para
encaminhar as partes que serdo estampadas ou &mrdade este processo € terceirizado.
Este processo acontece quando a peca precisdaapada antes da unido das pecas, ou seja,

antes de ser encaminhada a facc¢ao.

As pecas ja estampadas ou bordadas séo encansrdradote para as fac¢des que também é
um servico terceirizado para que as pecas possamaeadas e transformadas em pecas

prontas.

Com o retorno das pecas das faccbes, sdo encamilzad setor de qualidade para a

verificacdo de defeitos tanto nas costuras comdewdos.

Terminado a verificacdo da qualidade, as pecas sdcaminhadas ao setor de

dobragdo/embalagem que far4 a dobracéo e embatiagepecas.

Para a analise dos custos envolvidos foi definedoaracterizacdo do processo produtivo, na
qual é demonstrada na Figura 5 e entre os quaiscesmtram:

a) Corte: realiza as atividades de corte e preparacao;
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b) Estamparia: realiza a estampagem,;
c) Costura (facgéo): realiza a atividade de costura;
d) Estamparia e Bordado: realiza atividade de estaempagbordado;

e) Dobracdo/Embalagem: realiza as atividades de debzarbalar.

CORTE

l

COSTURA

l

REVISAQ

l

DOBRACAO/
EMBALAGEM

F Y
¥

ESTAMPARIA BORDADO

Figura 5 - Processo Produtivo

Nos apéndices A, B e C encontram-se as fotos dor sde corte, qualidade,

dobracdo/embalagem e estoque dos produtos acabesjpsctivamente.
3.1.4 Descricao do produto

A principal matéria-prima utilizada na confeccéo \destuario desta empresa € a malha e
também o tecido plano. A complexidade na fabricalgmende dos detalhes e dos acessorios
gue compdem cada peca, conforme criado pelo setdeskenvolvimento.

Os produtos escolhidos para ser objeto de estudte deabalho foram trés pecas do
mostruario que mais é vendida. Esta escolha faa feom base nos relatérios tirados
semanalmente através da curva ABC pelo setor camhei®egundo a curva, as trés

referéncias mais vendidas na colecdo em estudo &stésentadas nas Figuras 6,7 e 8.



Figura 6 - blusa bata manga raglan de cambraia visdycra (Referéncia 1.2584)

Figura 7 - blusa regata com recorte trapézio frente costas (Referéncia 1.1384)
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Figura 8 - blusa regata mullet babado frente (Refé@ncia 1.2565)

3.2  Desenvolvimento da apuracgéo do preco de venda

3.2.1 Elaboracao da planilha eletronica

O desenvolvimento de uma ferramenta para auxibaiormagao do preco de venda foi feita
em uma planilha eletrbnica, na qual foram ordenamslados coletados e processados

atraves de metodologia para levantamento de custos.

O objetivo da planilha é de formar o preco de vetamtrés pecas mais vendidas segundo a
curva abc acrescidas o valor da estampa, do bordada fac¢cdo que sdo 0s servigos
terceirizados. Para o calculo dos valores dos@es\terceirizados foram utilizados os valores
estipulados pela empresa, pois para este procé@sstbinpossivel fazer a quantificacdo dos

materiais empregados e o levantamento de todasstescenvolvidos no processo.

A planilha realizara os célculos a partir de in8erdos dados coletados na empresa de forma

interligada com uma estrutura organizada dos el@sefua estrutura sera composta pelas
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abas: Dados Gerais, Investimentos e Depreciacato Qudireto, Custo Direto e Formacgéo de
Preco.

3.2.2 Classificacdo dos Custos

Os custos foram separados em Custos Diretos e Clastioetos dentro da planilha eletronica.
Fazendo parte dos custos indiretos: mao de obreeiaddepreciacdo, servicos indiretos e
materiais de consumo indiretos, custos diretosstoale mao de obra direta, a matéria prima,

0s materiais secundarios e as embalagens.

3.2.3 Custos Indiretos

Custos indiretos sdo os custos existentes, masappodem ser relacionados de forma direta
ao produto e devem ser considerados na formacgwedo do servico. Estes custos devem
ser rateados para se atribuir a cada unidade pdadez serdo detalhadamente descritos

abaixo.
. Mao de obra indireta

Os custos de méo de obra indireta sdo os custeseméds aos salarios e encargos das
atividades que dao apoio a execucdo dos servigtosgj ndo estdo ligados diretamente ao
produto. Construiu-se inicialmente a Figura 9 agm&ndo as fungdes existentes na empresa,

servindo de apoio para a execucao dos servicasgpectivo salario.

MAO DE OBRA INDIRETA

Departamento  Funcéo Quantidade  Salario (R$) Encargo (R$ ) Salario c/ encargo (R$)
Desenvolvimento Encarregado 1 4.050,00 0,00 4.050,00
Desenvolvimento Estilista 2 1.800,00 0,00 1.800,00
Desenvolvimento Pilotista 1 1.050,00 0,00 1.050,00
Desenvolvimento Modelista 1 2.000,00 0,00 2.000,00
Administrativo Telefonista 1 877,00 0,00 877,00
Administrativo Gerente Adm 1 1.505,00 0,00 1.505,00
Administrativo Andlise de Crédito 1 1.620,00 0,00 1.620,00
Administrativo Departamento Pes 1 800,00 0,00 800,00
Administrativo Assistente 1 1.212,00 0,00 1.212,00
Administrativo Limpeza 1 860,00 0,00 860,00
Financeiro Gerente Financeirt 1 1.700,00 0,00 1.700,00
Comercial Gerente Comercia 1 2.500,00 0,00 2.500,00
Comercial Assistente Comer 1 1.212,00 0,00 1.212,00
Faturamento Assistente 1 1.100,00 0,00 1.100,00

TOTAL 10 22.286,00 0,00 22.286,00

Figura 9 - Mdo de obra indireta




25

Os encargos sociais e os beneficios oferecidos gralaresa podem ser verificados no
APENDICE D.

Com base nos custos de méo de obra indireta feiysa obtencdo da Figura 10 com as
funcgBes, salarios, encargos de 27,94% sobre dcsal&eneficios para o célculo do custo de
cada funcionario por més, assim com o total maesahdo de obra indireta.

MAO DE OBRA INDIRETA

Fungéo Quantidade Saléario (R$) Beneficios (R$) Encargo  (R$) Salario ¢/ encargo (R$)
Encarregado 1 4.050,00 1.131,57 5.181,57
Estilista 2 1.800,00 55,00 502,92 2.357,92
Pilotista 1 1.050,00 293,37 1.343,37|
Modelista 1 2.000,00 558,80 2.558,80
Telefonista 1 877,00 55,00 245,03 1.177,03|
Gerente Adm 1 1.505,00 420,50 1.925,50
Andlise de Crédito 1 1.620,00 452,63 2.072,63
Departamento Pessoal 1 800,00 223,52 1.023,52
Assistente 1 1.212,00 338,63 1.550,63|
Limpeza 1 860,00 55,00 240,28 1.155,28|
Gerente Financeiro 1 1.700,00 474,98 2.174,98
Gerente Comercial 1 2.500,00 698,50 3.198,50
Assistente Comercial 1 1.212,00 338,63 1.550,63|
Assistente 1 1.100,00 55,00 307,34 1.462,34
TOTAL 22.286,00 220,00 6.226,71 28.732,71

Figura 10 - M&o de obra com encargos

[I. Servicos indiretos

Os servicos indiretos sdo aqueles que auxiliamiagades administrativas e que ndo estao
ligadas diretamente com a producdo, mas sdo easemera a realizacdo dos objetivos
administrativos de forma a tornar o trabalho magpdo e prético. A Figura 11 apresenta 0s

valores médios dos gastos com 0S mesmos.

SERVICOS INDIRETOS
Descrigdo Unidade Valor (R$)
Telefone/Internet mensal 2.880,00
Energia elétrica mensal 1.207,37
Agua mensal 159,11
Manutencdo de maquinas mensal 676,10
Transportadora mensal 1.761,68
Escritorio de contabilidade mensal 2.519,00
Manutencéo de sistemas mensal 2.291,00
Aluguel mensal 5.998,00
Correios mensal 445,00
TOTAL 17.937,26

Figura 11 - Servicos indiretos



I1l. Materiais de consumo
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A coleta dos dados dos materiais de consumo naechmeuracidade devido ndo haver este

controle na empresa, sendo adquirido pelo respehstv contas a pagar da empresa. A

Figura 12 apresenta os valores de consumo mensalrthaipais itens.

MATERIAIS DE EXPEDIENTE/LIMPEZA

Descri¢éo Unidade Valor (R$)

Limpeza mensal 220,15

Expedicao mensal 212,85

Escritério mensal 125,90
TOTAL 558,90

Figura 12 - Materiais de expediente/limpeza

IV. Depreciacéo

Os gastos com depreciacdo sao os investimentosiplesa em edificacdes e equipamentos,

de modo que séo os desgastes sofridos com o tendpwesdo ser substituidos por outro

devendo entdo ser recuperados. Devido o prédiangaesa ser alugado, ndo se computa 0s

valores de depreciacdo, enquadrando-se nos semdjostos. A Figura 13 apresenta os itens

referentes aos equipamentos da producéo e a Flguos utilitarios em geral, o valor de

depreciacdo em meses, depreciacdo mensal e odayetciado por més da empresa em

guestao.
Equipamentos da Producéo
Decricéo QTDADE Custo (R$) Custo Total (R$) Tempo de De preciagdo Custo da Depreciacdo (R$)

Maquina de corte 9 700,00 6.300,00 120 52,50
Mesas de corte 6 3.000,00 18.000,00 120 150,00
Software Audaces 1 12.000,00 12.000,00 0 0,00
Ploter 2 25.000,00 50.000,00 120 416,67
Magquinas Reta 2 1.300,00 2.600,00 120 21,67
Overloque Simples 2 1.500,00 3.000,00 120 25,00
Galoneira Simples 2 1.800,00 3.600,00 120 30,00
Mesas Dobragéo 8 600,00 4.800,00 120 40,00

Total 100.300,00 735,83

Figura 13 - Equipamentos de producédo
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Utilitarios gerais
Decri¢éo Quantidade  Custo (R$) Custo Total (R$) Tempod e Depreciacdo Custo da Depreciagéo (R$)

Ar condicionado 9 500,00 4.500,00 60 75,00
Armario 9 400,00 3.600,00 120 30,00
Cadeira 60 80,00 4.800,00 60 80,00
Mesa 35 160,00 5.600,00 60 93,33
Cofre 1 500,00 500,00 120 4,17
Computadores 28 1.500,00 42.000,00 60 700,00
Cortina 10 200,00 2.000,00 60 33,33
FAX 1 600,00 600,00 60 10,00
Fogéo 1 213,00 213,00 60 3,55
Geladeira 1 200,00 200,00 60 3,33
Impresssora 7 600,00 4.200,00 60 70,00
Manequim 3 100,00 300,00 60 5,00
Telefone 23 30,00 690,00 60 11,50
Ventilador de Teto 13 179,00 2.327,00 60 38,78
Bebedouro 2 480,00 960,00 60 16,00

Total 72.490,00 1.174,00

Figura 14 - Utilitarios em geral

3.2.4 Custos Diretos

Os custos diretos sao aqueles que podem ser geechdi$ na realizacdo do servico. Podem
ser mao de obra direta, matérias primas, mateseiandarios, embalagens e equipamentos.

Posteriormente estdo descritos detalhadamente.

I. Ma&o de obra direta (MOD)

Mé&o de obra direta é o custo gasto com o trabathg@®realiza fungdes ligadas diretamente
a realizacéo do servico. Os dados encontram-segoeaFL5.

Os encargos sociais e os beneficios oferecidos gralresa podem ser verificados no
APENDICE D.

MAO DE OBRA DIRETA

Departamento  Fungao Quantidade  Salario (R$) Encargo (R$ ) Salério c/ encargo (R$)
Corte Encarregado 1 2.000,00 0,00 2.000,00
Corte Cortador 3 1.322,00 0,00 1.322,00
Corte Auxiliar 4 800,00 0,00 800,00
Acabamento Encarregado 1 2.600,00 0,00 2.600,00
Acabamento Sub-encarregado 1 1.100,00 0,00 1.100,00
Acabamento Auxiliar 1 6 826,00 0,00 826,00
Acabamento Auxiliar 6 750,00 0,00 750,00
Expedicéo Encarregado 1 1.400,00 0,00 1.400,00
Expedicéo Assistente 1 627,00 0,00 627,00
Expedi¢éo Entregador 1 1.244,00 0,00 1.244,00
Transporte Motorista 1 900,00 0,00 900,00

TOTAL 26 13.569,00 13.569,00 13.569,00

Figura 15 - Mo de obra direta
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Com os custos de méo de obra direta foi possiwanatrucdo da Figura 16 contendo os

valores dos salérios juntamente com o0s encarg@3,8d% sobre o salario e beneficios totais

durante o periodo mensal.

MAO DE OBRA DIRETA

Fungéo Quantidade Salario (R$) Beneficios (R$) Encargo (R$) Salario c/ encargo (R$)
Encarregado corte 1 2.000,00 558,80 2.558,80
Cortador 3 1.322,00 369,37 1.691,37
Auxiliar 4 800,00 55 223,52 1.078,52
Encarregado acabamento 1 2.600,00 726,44 3.326,44
Sub-encarregado 1 1.100,00 307,34 1.407,34
Auxiliar 1 6 826,00 55 230,78 1.111,78
Auxiliar 6 750,00 55 209,55 1.014,55
Encarregado expedicao 1 1.400,00 391,16 1.791,16
Assistente 1 627,00 55 175,18 857,18
Entregador 1 1.244,00 347,57 1.591,57
Motorista 1 900,00 251,46 1.151,46
TOTAL 13.569,00 220 3.791,18 17.580,18

Figura 16 - Mao de obra direta com encargos

[I. Matérias primas

O levantamento das matérias primas utilizadas néecodo das pecas foi levantado a partir

dos precos repassados pelos fornecedores dos @sodcdmpanhados dos acessorios que

compdem cada peca. As Figuras 17, 18 e 19 demonstsamatérias primas para cada

referéncia.

Matéria Prima (1.2584)

Descricéo Unid. Quantidade  Custo/Unid. (R$)
Cambraia viscolycra Kg 0,969 5,430
Etiqueta Unid. 1,000 0,200
Pinos Unid. 1,000 0,001
Tag Unid. 1,000 0,250
Botao pers. Ouro velho Unid. 6,000 4,320

TOTAL 10,201

Figura 17 - Matéria prima da ref. 1.2584



MATERIA PRIMA (1.1384)

Descricao Unidade Quantidade Custo/Unid. (R$)
Viscocrepe estampada Kg 0,210 6,006
Etiqueta Unid. 1,000 0,190
Pinos Unid. 1,000 0,001
Tag Unid. 1,000 0,250
Placa vazada Unid. 1,000 0,350
Chatom n. 6 Unid. 4,000 3,200
TOTAL 9,997

Figura 18 - Matéria prima da ref. 1.1384

MATERIA PRIMA (1.2565)

Descricdo Unidade Quantidade Custo/Unid. (R$)
Viscose plano estamapada Kg 1,280 5,120
Etiqueta Unid. 1,000 0,190
Pinos Unid. 1,000 0,001
Tag Unid. 1,000 0,250
Boté&o n. 20 Unid. 6,000 1,800
Placa ouro velho Unid. 1,000 0,600
TOTAL 7,961

Figura 19 - Matéria prima da ref. 1.2565

I1l. Materiais Secundarios

Os materiais secundarios sdo compostos por fitha IL00% poliéster e as quantidades sao as

mesmas para as trés referéncias. A figura abap@senta a quantidade e o valor do custo

unitario.

MATERIAIS SECUNDARIOS PARA AS REF. (1.2584/1.1384/1 2565)

Descricdo Unidade Quantidade Custo/Unid. (R$) Custo (R$ )
Fio Unidade 0,014 6,70 0,0938
Linha Unidade 0,007 9,90 0,0693
TOTAL 0,1631

Figura 20 - Materiais secundarios
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IV. Embalagens

As embalagens foram calculadas tomando como basereteréncia em separado devido as
quantidades que cabem nas caixas serem diferemtegah As Figuras 21, 22 e 23 abaixo

representam os itens necessarios para embalapeeaa o total do custo unitario.

Embalagem (Ref. 1.2584)

Descricdo Unidade Quantidade Custo/Unid. (R$)
Embalagem plastica Unidade 1,000 0,0950
Caixa de papelao Unidade 1,000 0,0350

TOTAL 0,1300

Figura 21 - Embalagem para ref. 1.2584

Embalagem (Ref. 1.1384)

Descricao Unidade Quantidade Custo/Unid. (R$)
Embalagem plastica Unidade 1,000 0,0950
Caixa de papelao Unidade 1,000 0,0394

TOTAL 0,1344

Figura 22 - Embalagens para ref. 1.1384

Embalagem (Ref. 1.2565)

Descri¢do Unidade Quantidade Custo/Unid. (R$)
Embalagem pléastica Unidade 1,000 0,0950
Caixa de papelédo Unidade 1,000 0,0450

TOTAL 0,1400

Figura 23 - Embalagem para ref. 1.2565

Com base nos custos das embalagens para cadacefgréde-se obter o resumo dos custos
diretos incluindo os servigos terceirizados. Abasegue as Figuras 24, 25 e 26 com 0s

resumos para cada referéncia.

Resumo dos Custos Direto (1.2584)
Tipo Custo Total/unid.

Mé&o de Obra 17.580,18 1,15
Matéria Prima 156.075,30 10,20
Materiais Secundérios 2.495,43 0,16
Subtotal 176.150,91 11,51

Custo Direto (+Servico Terceirizado)
Ref. 1.2584 18,51

Figura 24 - Resumo dos custos diretos da ref. 1.268
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Resumo dos Custos Direto (1.1384)
Tipo Custo Total/unid.

Mao de Obra 17.580,18 1,15
Matéria Prima 152.954,10 10,00
Materiais Secundarios 2.495,43 0,16
Subtotal 173.029,71 11,31

Custo Direto (+Servico Terceirizado)
Ref. 1.2584 16,11

Figura 25 - Resumo dos custos diretos da ref. 1.188

Resumo dos Custos Direto (1.2565)
Tipo Custo Total/unid.

M&o de Obra 17.580,18 1,15
Matéria Prima 121.803,30 7,96
Materiais Secundarios 2.495,43 0,16
Subtotal 141.878,91 9,27

Custo Direto (+Servigo Terceirizado)
Ref. 1.2584 18,37

Figura 26 - Resumo dos custos diretos da ref. 1.256

3.2.5 Formacgéo do preco de venda

Para se chegar ao preco de venda, primeiramentemoh-se os valores dos custos diretos

somados com o0s custos indiretos chegando ao valcusto total.

Custo de Producéo (R$)
Produto Custo Direto Custo Indireto Custo Total
Ref. 1.2584 18,51 3,24 21,75
Ref. 1.1384 16,11 3,24 19,35
Ref. 1.2565 18,37 3,24 21,61

Figura 27 - Custo de producédo

Com o valor de comissdes pagas aos representanfidsele com a margem de lucro liquido

desejada pela empresa no valor de 10% obteve-igei@ 28 abaixo com 0s seguintes valores

do preco de venda para as trés referéncias madidasnna colecao 27 conforme a curva

ABC. Encontrado no apéndice F.
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Preco de Venda
Referéncias Valor (R$)
Ref. 1.2584 34,59
Ref. 1.1384 30,77
Ref. 1.2565 34,37

Figura 28 - Preco de venda

A Figura 29 contém os precos praticados pela erapres

Preco Praticado pela Empresa
Referéncias Valor (R$)
Ref. 1.2584 34,50
Ref. 1.1384 29,90
Ref. 1.2565 39,90

Figura 29 - Preco Praticado pela Empresa

3.3Analise dos Resultados

Foi satisfatério o resultado obtido no desenvolvitnede uma planilha eletrbnica para o
calculo do preco de venda. Nao tendo o conhecimégmtmétodo aplicado pelo diretor da
empresa estudada, os valores encontrados séo tesecemparados com os calculados neste

trabalho.

Através dos dados coletados e construido a plaeigtenica pbde-se obter a percentagem de
lucro liquido para que a empresa pudesse atingialor estipulado para cada referéncia

estudada conforme a Figura 30.

Referéncia Percentual (%)
1.2584 9,84
1.1384 8,17
1.2565 18,73

Figura 30 - Percentual Para o Preco Praticado Pelampresa
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A Figura 31 demonstra o grafico comparativo entpgego praticado pela empresa e o0 preco
de venda calculado neste trabalho.

® Ref.1.2584

Prego Venda x Prego Calculado " Ref113se

A Ref1.2565

—===\/alores iguais

1 : —
38 /

37 /
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35 /

34 /

33 /

32 /

o

28 T T T T
29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

Preco de Venda - Planilha

Preco Praticado pela Empresa

Figura 31 - Preco de Venda X Preco Calculado

Segundo o grafico comparativo entre o preco de avgudticado pela empresa e 0 preco
calculado no presente trabalho pode-se concluir ajiReferéncia 1.1384 e a Referéncia
1.2584 néo se obtém o lucro desejado pela empoesaiim percentual de 10% liquido.

Com o desenvolvimento desta ferramenta é perméidotras pessoas que possuem menos
experiéncia conseguir realizar o levantamento degos obtendo a formacédo do preco,

podendo desta forma descentralizar as responsatekd
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4. CONCLUSAO

Para a realizacdo deste trabalho algumas dificeklddram encontradas como a falta de
apoio da geréncia, as barreiras na obtencdo déactdts dados e o desenvolvimento de

planilha eletrbnica.

As seguintes conclusdes puderam ser obtidas atralesaplicacdo da ferramenta

computacional para a formacéo do preco de venda.

Foi satisfatdria a coleta de dados nos diversagesetla empresa na qual possibilitou a sua
interligacdo e organizacédo, transformando em in&éges necessarias para a construcédo da

planilha eletrbnica.

Com as informacdes foi possivel o desenvolvimemt@ldnilha eletrbnica na determinacao

do preco de venda em uma industria de blusas feasrde tamanhos especiais concluindo-se
que foi satisfatéria e os objetivos propostos aladns. Esta ferramenta se mostrou muito
eficaz no calculo do preco de venda, pois os valereontrados se mostraram compativeis

com os aplicados pela empresa.

Esta ferramenta podera ser utilizada com o objete/oontrole de custos e formacéo de preco
de venda, permitindo identificar 0s servicos e/operacdes que apresentam maior

representatividade nos custos.

Com as informacdes sera possivel a realizacaotddoemais detalhada para a melhora dos
métodos e diminuicdo dos custos, facilitando e Kiiltgndo o processo de formacédo de
preco de venda e a sua utilizacdo por usuériososeanhecimento técnico sobre custos de

forma eficiente.

O presente trabalho conclui-se que o objetivo jpaidoi alcancado, e através da ferramenta
computacional desenvolvida devera ser dada codtdei ao estudo dos custos para uma

melhoria continua no processo.
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6. APENDICE

APENDICE A — FOTOS DO SETOR DE CORTE
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APENDICE B — FOTOS DO SETOR DE QUALIDADE E DOBRAGCAO
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APENDICE C — FOTOS DO ESTOQUE DE PRODUTO ACABADO
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APENDICE D — ENCARGOS SOCIAIS E BENEFICIOS

Encargos sociais

Descrigéo %

13° salario 8,33%
Férias 11,11%
INSS 0,00%
FGTS 8,50%
INSS sobre 13° salario 0,00%

TOTAL 27,94%

Beneficios

Descricao Valor unitario (R$) Valor Total/més (R$)
Vale Transporte 1,25 55
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APENDICE E — DEPRECIACAO DE BENS E MAQUINAS E EQUIP AMENTOS

Terreno e Edificacéo
Decri¢éo Area Custo (R$) Custo Total (R$) Tempo de Depr eciagdo Custo da Depreciacdo (R$)
Terreno 1000 0,00 0,00 0,00
Edificacéo Produgéo 1325 0,00 0,00 0 0,00
Total 0 0,00
Equipamentos da Producéo
Decrigéo Quantidade  Custo (R$) Custo Total (R$) Tempod e Depreciagdo Custo da Depreciacéo (R$)
Maquina de corte 9 700,00 6.300,00 120 52,50
Mesas de corte 6 3.000,00 18.000,00 120 150,00
Software Audaces 1 12.000,00 12.000,00 0 0,00
Ploter 2 25.000,00 50.000,00 120 416,67,
Méquinas Reta 2 1.300,00 2.600,00 120 21,67
Overloque Simples 2 1.500,00 3.000,00 120 25,00
Galoneira Simples 2 1.800,00 3.600,00 120 30,00
Mesas Dobragéo 8 600,00 4.800,00 120 40,00
Total 100.300,00 735,83
Utilitarios gerais
Decrigéo Quantidade  Custo (R$) Custo Total (R$) Tempod e Depreciagéo Custo da Depreciagdo (R$)
Ar condicionado 9 500,00 4.500,00 120 37,50
Armario 9 400,00 3.600,00 120 30,00
Cadeira 60 80,00 4.800,00 120 40,00,
Mesa 35 160,00 5.600,00 120 46,67
Cofre 1 500,00 500,00 120 4,17
Computadores 28 1.500,00 42.000,00 60 700,00
Cortina 10 200,00 2.000,00 120 16,67
FAX 1 600,00 600,00 120 5,00
Fogéo 1 213,00 213,00 120 1,78
Geladeira 1 200,00 200,00 120 1,67
Impresssora 7 600,00 4.200,00 120 35,00
Manequim 3 100,00 300,00 120 2,50
Telefone 23 30,00 690,00 120 5,75
Ventilador de Teto 13 179,00 2.327,00 120 19,39
Bebedouro 2 480,00 960,00 120 8,00
Total 72.490,00 954,08|
Equipamentos de Movimentagdo e Armazenagem
Decrigdo Quantidade  Custo (R$) Custo Total (R$) Tempod e Depreciagéo Custo da Depreciagdo (R$)
Estantes (2,50x3,20x0,60) 9 250,00 2.250,00 120 18,75
Caixas Plasticas (0,60x0,40x0,40) 8 35,00 280,00 60 4,67
Total 2.530,00 23,42
Veiculos
Decri¢do Quantidade  Custo (R$) Custo Total (R$) Tempod e Depreciagdo Custo da Depreciagéo (R$)
Moto 1 4.000,00 4.000,00 60 66,67
Carro 1 20.000,00 20.000,00 60 333,33
Total 24.000,00 400,00




APENDICE F — DESPESAS VARIAVEIS, LUCRO LIQUIDO E MA RK-UP

Despesas Variaveis
Comisséo de Venda 15,00%
Subtotal 15,00%

Impostos

IRPJ 0,54%
INSS 4,60%
PIS 0,38%
Cofins 1,60%
CSLL 0,54%
ITI 0,50%
ICMS 3,95%
ISS 0,00%
Subtotal 12,11%

TOTAL 27,11%

Lucro
Lucro Liquido |10,00%

[Mark-up | 1,59
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