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RESUMO

Considerando as transformacdes ocorridas na contemporaneidade, as empresas estdo buscando
se qualificarem para alcancar a produtividade necessaria para se manter no mercado de trabalho.
Sendo assim, o presente trabalho tem por objetivo estabelecer procedimentos para apuracao de
custo para uma industria de condimentos e cereais auxiliando a politica de prego da mesma.
Sabendo que muitas empresas principalmente as micro e pequenas empresas nao contam com
um sistema eficiente, este projeto buscou disponibilizar uma ferramenta para agilizar o setor
alimenticio em estudo, baseando no conceito de contabilidade dos custos, despesas, métodos,
andlise documental e bibliografia, abordando o caso de forma quantitativa. Partindo dos dados
coletados os resultados do projeto foram satisfatérios, pois foi possivel analisar a margem de

lucro de cada produto que a empresa oferece.

Palavras chaves: Custo, Preco de venda, Negocios.
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1. INTRODUCAO

Hoje em dia com o desenvolvimento do mercado capitalista esta cada vez mais
competitivo o meio empresarial, sendo fundamental que as empresas tenham uma
organizacdo em seu trabalho. Dessa forma, é imprescindivel ter um sistema de custo,
ainda mais numa economia capitalista e concorrencial como a nossa. Para obter uma
margem de seguranca satisfatdria deve se ter o conhecimento dos custos da forma mais

real possivel.

Para se atingir o lucro desejado, a gestdo de custo propicia a uma empresa maior
estabilidade, na conducdo dos objetivos, permitindo alcancar o lucro desejado. Sendo
assim, faz com que o empresario tenha mais confiabilidade em gerir seus negdcios, pois
a partir do momento que percebe que a venda apresenta rentabilidade, tera mais
tranquilidade para aquisi¢cdes de novas mercadorias.

Em uma empresa a utilizacdo dos fatores de produgdo envolve a inocorréncia em custos
que sdo a remuneracao desses fatores, pois estes ndo se encontram livremente a disposicao
do empresario. Por outro lado, a sobrevivéncia de uma empresa no tempo resulta da sua

capacidade de produzir bens ou servigos a um custo inferior ao seu preco de venda.

Partindo desse pressuposto, surge a necessidade de exercer um rigido controle sobre seus
custos, onde o presente trabalho realizard uma pesquisa de campo em uma industria de
condimentos e cereais situada no municipio de Maringa, para que o0 mesmo auxilie a

maneira mais correta de apresentar o custo de alguns produtos a serem analisados.

Segundo Martins e Rocha (2010), entre profissionais, estudiosos e pesquisadores de
Contabilidade e Finangas ha um certo consenso no sentido de que gastos, custo e despesa
sdo eventos distintos; entretanto, nem mesmo entre eles ha unanimidade quanto ao
significado desses termos, exceto num ponto: existem “areas cinzentas” nos seus limites

divisorios.



O presente trabalho ird auxiliar a empresa na organizacao de como definir o preco real de
seus produtos, dando a certeza dos valores obtidos e a margem de lucro disponivel para a

negociagédo do pedido.

1.1. Justificativa

Este trabalho vem dar subsidios a empresa pesquisada, onde a mesma ainda ndo possui o
dominio sobre o custo e ndo reconhece a importancia que isso resulta para sua
sobrevivéncia, e com a experiéncia profissional do ramo de condimentos e cereais, a linha
de pesquisa buscaré trazer respostas naquilo que a empresa mais necessita, saber os lucros

e prejuizos em relacdo aos seus produtos.

Embora a empresa esteja no mercado h& duas décadas, conseguiu se mantiver com
algumas dificuldades, sendo necessarias articulagcBes para que a mesma se organize
fazendo um planejamento de custo, analise dos seus produtos, implantacdo de novas

tecnologias.

Portanto o presente trabalho realizard um estudo de caso e com ele sera feito uma anélise
fazendo um estudo dos seguintes custos: custo direto e indireto, sistemas de custeio das

atividades (ABC), custeio fixos e variaveis, custeio de absorcao e custeio padréo.

1.2. Definicdo e delimitacdo do problema

O projeto sera desenvolvido em uma empresa de segmentos de condimentos e cereais que
ja atua no mercado ha 10 anos, esta localizada na cidade de Maringa, Norte do Parana,
possui 10 funcionarios, onde 0s mesmos sdo responsaveis em empacotar cerca de 40

produtos, sendo eles condimentos e cereais.

O trabalho pretende dar respostas sobre como determinar o custo de alguns produtos na
industria onde sera desenvolvido o trabalho, sendo necessario analisar 0s mesmos para se

chegar a uma conclusdo mais detalhada.

1.3.  Objetivos
1.3.1. Objetivos geral

Estabelecer procedimentos para a apuragéo de custo para de uma empresa de condimentos

e cereais, para auxiliar a politica de preco da mesma.



1.3.2. Objetivos especificos
As etapas necessarias para se obter objetivo geral:

e Desenvolver revisdo bibliografica na area de contabilidade de custo, cuja a
proposta é auxiliar no desenvolvimento de uma planilha elaborada de cada
produto no processo de venda

e Identificar e definir a produgdo de cada produto juntamente com os funcionarios,
para estabelecer o tempo habil de cada produto a ser empacotado;

e Definir os custos diretos e indiretos da producdo, a fim de chegar ao valor real de
cada produto;

e Verificar os custos e formacao de precos dos produtos, para que 0S mesmos sejam
vendidos sem nenhum prejuizo a empresa;

e Avaliar como esta sendo feita a implantacdo do custo na empresa, desde quando
o0 produto chega até a producao final, para saber como deve ser feito o processo
de venda dos produtos.

1.3.3. Definicdo e delimitagdo do problema

O presente trabalho busca detalhar as etapas que envolvem a determinacéo de custo dos
produtos da empresa de condimentos e cereais, de forma que o mesmo acontecga dentro
da data estipulada.

Seré realizado um estudo de caso na empresa Catemar industria de condimentos e cereais

que realiza este ramo de atividade.

1.4.  Sequéncia légica

1° Capitulo: contempla a introducdo geral, os objetivos geral e especifico, a justificativa

para a pesquisa, com suas limitagdes do trabalho.

2° Capitulo: aborda a fundamentacéo tedrica, como se originou o custo, 0 custo e despesa
de uma empresa, sistema de custeio e a estrutura conceitual da gestéo estratégica de custo,
dividido em metodologia de custo metodologia em custeio direto e indireto, custo fixo e
variavel, custeio absorcao, custeio por ABC, custei padrdo, conceito de formacao de preco

e planilha eletrdnica



3° Capitulo: refere-se a metodologia utilizada no trabalho, por meio de pesquisa

exploratoria

4° Capitulo: aborda o coleta de dados: setor administrativo, encargos de producéo,
investimento e depreciacdo, relacdo de impostos em porcentagem, lista de mercadorias e
gasto da empresa mensal,

5° Capitulo: planilha de formacao de preco: tabela do prego dos produtos calculados

6° Capitulo: refere-se a andlise das tabelas: a planilha mostra o preco praticado pela
empresa e a proposta feita pelo projeto com seus graficos comparativos dos seguintes

produtos: condimentos, cereais e especiarias.

7° Capitulo: apresenta analise dos resultados: apresenta os resultados obtidos por meio do

projeto quanto a margem de lucro dos produtos.

8° Capitulo: aborda a conclusédo do projeto, direcionando o trabalho da empresa quanto a

organizacao de custo dos produtos.

9° Capitulo: apresenta a referéncia utilizada no projeto.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Historico de implementacdo de metodologias de custeio

Segundo estudos feitos sobre custeio, 0 mesmo surgiu da necessidade das empresas
saberem quais eram os lucros, despesas e prejuizos que as mesmas tinham em relacéo a

seus produtos.

Segundo Martins (1996 p. 19 e 20), até a Revolucdo Industrial século XVIII, quase s6
existia a Contabilidade Financeira, que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava bem
estruturada para servir as empresas comerciais. Nesta mesma epoca para se fazer um
balango de seus produtos, bastava fazer um levantamento que se tinha em estoque em
termos fisicos, pois o contador verificava o que ja havia pago por item estocado, e assim
passava o valor para as mercadorias. Fazia com isso o célculo por diferenca, computando

0 gquanto possuia de estoques iniciais, adicionando as compras do periodo e comparando



com o que ainda restava, apurava o valor d aquisi¢cdo das mercadorias vendidas. Entdo
para se chegar ao lucro bruto, era necessario confrontar-se com as varias receitas obtidas
na venda de cada produto, bastava entdo deduzir as despesas necessarias a venda dos bens

e ao financiamento de suas atividades.

Para entender melhor, Martins (1996 p.20) coloca que as empresas viviam basicamente
do comercio, e ndo da fabricagdo. Entdo facilitava verificar o valor de compra dos bens

existentes, consultando documentos de sua aquisicao.

Hoje se percebe que a Contabilidade de Custos vem-se desenvolvendo e ganhando cada
vez maior relevancia em funcao de diversos fatores, tais como: globalizacdo econémica,
acirramento da competicdo, avancgo da tecnologia de informagé&o, estabilidade econdmica
e queda da inflacdo, abertura de mercados entre paises e blocos econémicos e aumento
da distancia entre proprietarios e administradores. (MARTINS e ROCHA 2010 p. 01).

Sendo assim, o contador de custo precisa acompanhar todos os gastos da empresa,
conhecer e acompanhar todas as atividades, analisar quanto a sua utilizagéo e valor,
acompanhar as efetivas consequéncias das novas tecnologias feitas ou dos novos
investimentos realizados, além de verificar o0 desempenho de novos produtos e outras

tarefas mais tradicionais.

Conforme mostra a formula abaixo, a mesma serd utilizada para calcular o preco de venda

de cada produto.

CD + Cl
(1 — (Impostos + Taxas + Lucro))

Preco Sugerido =

Preco sugerido = preco calculado;

CD= custo direto;

Cl= custo indireto;

Imposto= imposto calculado (pago pela empresa);
Taxa= comissdo paga a vendedor;

Lucro= margem de lucro que a empresa ganha;



Portanto, percebemos as varias mudancas ocorridas nas ultimas trés décadas, o que antes
era manual, hoje a maioria das empresas seja grande ou pequena, dispbem de

equipamentos que auxiliam e controla de forma organizada o custo de seus produtos.

2.1.1. Definicdo de custo

Custo é a expressao monetaria do consumo, da utiliza¢do ou da transformacéo de bens ou
servigcos no processo de producdo de outros bens ou servi¢os. (MARTINS e ROCHA
2010, P.9)

Para Oliveira e Perez (2005 p.31), os gastos relativos aos bens e servigos consumidos na
producdo de outros bens. Ou, todos 0s gastos incorridos no processo produtivo que sao

classificados, pela Contabilidade, como custos.

Vale ressaltar que ha varios tipos de custos e 0s mesmos serdo descritos a seguir

explicando para que serve cada um.

2.1.2 Custo direto

Martins (2010 p.39) define custo direto como aquele identificavel e mensuravel, em
relacdo a cada entidade objeto de custeio, de maneira clara, direta, precisa, objetiva e
economicamente viavel. Sua associacdo e apropriacdo as entidades se processam,

portanto, através de mensuracdo direta.

Neves e Viceconti (2003, p.17) complementa dizendo que custo direto sdo aqueles que
podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque ha uma medida

objetiva de seu consumo nesta fabricacéo. Ele coloca alguns exemplos de custos diretos:

1. Matéria prima: normalmente, a empresa sabe a quantidade exata de matéria prima
que esté sendo utilizada para a fabricacdo de uma unidade do produto. Sabendo-
se 0 preco da matéria prima, o custo dai resultante esta associado diretamente ao

produto.



2. Mao de obra direta: trata-se dos custos com os trabalhadores, utilizados
diretamente na producédo. Sabendo-se quanto tempo cada um trabalhou no produto
e 0 preco da méo de obra, é possivel aproprié-la diretamente ao produto.

3. Material de embalagem
4. Depreciacdo de equipamento

5. Energia elétrica das maquinas (quando é possivel saber quanto foi consumido na

fabricacédo de cada produto)

2.2.2. Custo Indireto

Os custos indiretos sdo aqueles que dependem de calculos, rateios ou estimativas para
serem apropriados aos diferentes produtos, portanto, sdo custos apropriados
indiretamente aos produtos. ( NEVES e VICECONTI 2003 P. 18)

Oliveira e Perez (2005 p.75) complementam dizendo que o custo indireto é aquele que,
por ndo ser perfeitamente identificado nos produtos ou servigos, nao pode ser apropriado
de forma direta para as unidades especificas, ordens de servico ou produto, servicos
executados etc. Necessita da utilizacdo de algum critério para rateio para sua alocacao.

Como por exemplo: méo de obra indireta, materiais indiretos e outros custos indiretos.
Os autores citados acima explicam os exemplos da seguinte forma:

-Méo de obra: é representada pelo trabalho realizado nos departamentos auxiliares das
indUstrias ou prestadoras de servi¢co e que ndo sdo mensuraveis em nenhum produto ou

servigo executado.

-Materiais indiretos: s&o materiais empregados nas atividades auxiliares de produgéo ou
cujo relacionamento com o produto € irrelevante. Exemplos: embalagens de pequeno

valor utilizadas para a expedicdo dos produtos acabados etc.

-Outros custos indiretos: sdo aqueles que dizem respeito a existéncia do setor fabril, como

depreciagdo das maquinas e dos equipamentos, valor dos materiais consumidos, etc.

Portanto quando se necessita utilizar qualquer fator de rateio para a apropriacdo ou cada
vez que h4 o uso de estimativas e ndo de mediagdo direta, fica o custo incluido como
indireto. (MARTINS 1996 p.53)



2.3. Custos fixos e variaveis

Neves e Viceconti (2003 p.18) conceitua custos fixos aqueles cujos valores sdo 0s
mesmos qualquer que seja o0 volume de producdo da empresa. Eles citam como exemplo,
o0 aluguel da fabrica. Este sera cobrado pelo mesmo valor qualquer que seja o nivel da
producdo inclusive no caso de a fabrica nada produzir. Mas ressaltam que o volume de

producdo, pode variar de valor no decorrer do tempo.

Segundo Martins e Rocha (2010 p. 22) por outro lado costumam ser fixos alguns custos

como:
e Arrendamento mercantil ndo financeiro de maquinas, equipamentos e instalaces;
e Seguro de edificio, instalagcdes, maquinas e equipamentos;

e Salarios, encargos sociais e beneficios do pessoal ligado ao planejamento e

controle da producao;

Em relacdo aos custos variaveis, Neves e Viceconti (2003 p.18) diz que sdo aqueles cujos
valores se alteram em funcéo do volume de producéo da empresa. Estes custos aumentam
a medida que aumenta a producdo. Como exemplos: maquina trabalhada, gastos com hora

extra na producao.

Os custos variaveis podem ser linearmente proporcionais ou ndo linearmente
proporcionais em relacdo ao volume de producdo. No primeiro tipo, encontram-se 0s
recursos cuja utilizacdo é diretamente proporcional ao volume de producdo, como é o
caso, por exemplo, das matérias primas e embalagens em geral. O segundo tipo abrange
as situacOes em que determinado material é utilizado em propor¢do maior ou menor em
relacdo ao volume de producdo. (MARTINS e ROCHA 2010 p. 26).

2.3.1. Meétodo de custeio

Para melhor compreender o método de custeio, Martins e Rocha (2010 p. 44-45), refere-
se a composicdo de custo de evento, atividade, produto, atributo etc., ou seja, de uma

entidade objeto de custeio de interesse o gestor.
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2.3.2. Custeio de absorgéo

Custeio de absorcdo é o género de custeio que atribui custos fixos aos produtos, uma de
suas espécies atribui, também, despesas fixas de administracio e de vendas. E
denominado Custeio por Absorcdo porgue, sob a sua Otica, o custo dos bens e servicos
produzidos deve absorver, além dos custos variaveis, também os fixos, e até — no limite
— 0s gastos fixos de administragdo geral. Portanto, todos os métodos de custeio que
atribuem custos fixos aos produtos pertencem a este género denominado Custeio de
Absorcao. No Custeio de Absorcdo, a atribuicdo de custos aos produtos geralmente é
realizada por meio da sua segregacdo em grupos, denominados centros de custos.
(MARTINS e ROCHA 2010 p. 85 e 88).

Neves e Vicenconti (2003 p.33), defini Custeio por Absor¢do como um processo de
apuracao de custos, cujo objetivo € ratear todos os seus elementos (fixos ou variaveis) em

cada fase da producéo.

Segundo Martins e Rocha (2010 p. 89), no custeio por Absorcdo, o custeamento dos
produtos normalmente é processado em trés estagios, sendo que, no primeiro, 0s custos
sdo acumulados, elemento a elemento, recurso a recurso, nos respectivos centros de custos

de producéo e de apoio.

Ja no segundo estagio, Martins e Rocha (2010 p. 90) diz que os valores sdo transferidos
dos centros de custos de apoio, que prestam servigos a outros, aos que recebem esses
servicos. Nesta fase pode desenvolver-se por alocacdo reciproca, em que um centro
repassa seus custos a outros e também recebe deles, ou — 0 que é mais comum — por
alocacdo sequencial, em que 0s centros que repassam ndo mais recebem custos. No
terceiro e ultimo estagio, os custos séo transferidos dos centros de custos de producéo aos

produtos.

Portanto, segundo os autores citados acima, essas trés etapas orientam todo o processo de

modelagem conceitual e operacional do Custeio por Absorgéo.

2.3.3. Custeio variavel

Oliveira e Perez (2005, p.124) diz que o custeio variavel fundamenta-se na separagdo dos

gastos em gastos variaveis e gastos fixos, isto €, em gastos que oscilam proporcionalmente
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ao volume da producéo e vendas e gastos que se mant6em estaveis perante volumes de

producdo e vendas oscilantes dentro de certos limites.

O custeio variavel € um tipo de custeamento que consiste em considerar como custo de
producdo do periodo apenas os custos varidveis incorridos. (NEVES e VICECONTI
2003, P.149)

2.3.4. Custeio padréo

Na concepcéo de Oliveira e Perez (2005 p.254), diz que custeio padrdo é determinado
com base em estudos cientificos, dados de periodos anteriores e por meio de
experiéncias simuladas, levando em consideracéo as limitacOes e deficiéncias existentes
com os fatores de producdo (materiais, mdo de obra e demais gastos gerais) disponiveis

dentro do processo de producédo de cada empresa.

Neves e Viceconti (2003 p. 187) diz que a maior utilidade do custo padréo € servir como
parametro para o controle dos custos reais e como instrumento para a empresa detectar

suas ineficiéncias.

Custeio padréo séo os custos apropriados a producdo ndo pelo seu valor efetivo (ou
real), mas sim por uma estimativa do que deveriam ser (custo-padrao). (NEVES e
VICECONTI p. 25).

2.3.5. Custeio por ABC (Atividade)

Segundo Oliveira e Perez (2005 p.182), custeio baseado em atividade ABC € uma
metodologia que surgiu como instrumento da analise estratégica de custos relacionados
com as atividades que mais impactam o consumo de recursos de uma empresa. O custeio
baseado em atividades parte do principio de que todos 0s custos incorridos numa empresa

acontecem na execucdo de atividades como:

e Contratar m&o de obra;

e Comprar matérias primas;

e Pagar salarios e fornecedores;
e Transportar mercadorias;

e Faturar e receber etc.
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Para Nakagawa (2010 p.38), as atividades sdo desempenhadas em resposta a necessidade
de desenhar, produzir, comercializar e distribuir os produtos de acordo com a real
demanda dos clientes e séo elas que devem fazer parte dos objetivos de observacéo,

coleta, registro e analise de um sistema de custeio.

2.4. Determinacdo do preco de venda

Para melhor compreender a importancia na determinacdo dos precos venda dos produtos
Neves e Viceconti 2003 p.1999) diz que a fixagdo dos precos dos produtos fabricados
pela empresa é uma tarefa bastante complexa, na qual deverdo ser considerados varios
fatores, entre outros:

e Caracteristicas da demanda do produto;

e Existéncia ou ndo de concorrentes;

e Previsibilidade do comportamento dos concorrentes;

e Existéncia ou ndo de acordo como 0s concorrentes

Pensando em uma empresa que estd em atividade constante, os fatores externos

influenciam na venda de seus produtos, apresentando variacdes de precos.

Segundo Oliveira e Junior (2005 p. 240), no Brasil a partir de 1994, os consumidores
comecaram a rejeitar os produtos que consideravam semelhantes a outros, mas com preco
de venda superior. Sendo assim, 0 preco obtido a partir do custo era uma referéncia
valiosa para comparar com o preco de mercado e determinar a convivéncia ou ndo de

vender o produto pelo preco que o mercado estiver disposto a pagar.

Conforme SEBRAE, para definir o pregco que ird cobrar dos clientes, é preciso estar de
olho nas préticas da concorréncia e saber os desejos dos consumidores e as tendéncias do
mercado. Ou seja, 0 preco de venda € o valor que devera cobrir o custo direto da
mercadoria, produto ou servigo, as despesas variaveis, as despesas fixas proporcionais,

além de permitir a obtencéo de um lucro liquido adequado.

Entdo a empresa tem que estar atenta aos custos e despesas, pois muitas vezes 0s mesmos
ndo sao precisos, mascarando o0s custos e lucros da empresa levando a varios problemas

como: preco de venda abaixo do real, diminuindo os lucros; preco muitas vezes acima do
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real, dificultando as vendas; dificuldades para identificar e fixar acfes para reducdo de
custos e despesas, 0 que podera levar a empresa a operar com custos e despesas mais alta
do que deveria.

2.5. Metodologia

A Metodologia é compreendida como uma disciplina que consiste em estudar,
compreender e avaliar os varios métodos disponiveis para a realizacdo de uma pesquisa
académica. A Metodologia, em um nivel aplicado, examina, descreve e avalia méetodos e
técnicas de pesquisa que possibilitam a coleta e o processamento de informacdes, visando
ao encaminhamento e a resolucdo de problemas e/ou questdes de investigacao.
(PRODANOV e FREITAS, 2013)

A pesquisa sempre parte de um problema, de uma interrogacdo, uma situacdo para a qual
o repertorio de conhecimento disponivel ndo gera resposta adequada. Para solucionar esse
problema, sdo levantadas hipdteses que podem ser confirmadas ou refutadas pela

pesquisa.

Em outras palavras, pesquisa € um conjunto de a¢des, propostas para encontrar a solugao
para um problema, que tém por base procedimentos racionais e sistematicos. A pesquisa

é realizada quando se tem um problema e ndo se tém informacdes para soluciona-lo

Existem varias formas de classificar as pesquisas, duas delas serdo utilizadas no presente

trabalho que seré abordado a seguir:

Pesquisa Exploratdria: visa proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas
a torna-lo explicito ou a construir hipoteses. Envolve levantamento bibliogréafico;
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado
analise de exemplos que estimulem a compreensdo. Assume, em geral, as formas de

Pesquisas Bibliogréaficas e Estudos de Caso.

Estudo de caso: quando envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos

de maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento.
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* Pesquisa: sera realizado um estudo de caso para saber como esta desenvolvendo o custo

dentro da empresa identificando as irregularidades.

* Populagao e amostra: a empresa ira disponibilizar e fornecer dados que possam envolver

0s custos diretos e indiretos a serem importados para projeto.

* Coleta de dados: coleta de informacéo e dados sobre o ponto de vista do projeto, desta
forma podera determinar o custo com certa prioridade e estimativa, usando planilha

eletronica (Excel).

* Analise de dados: analisar custo apurado baseando em custeio (custeio de absorgao,

custeio direto e indireto e Abc - custeio baseado em atividades).

A metodologia que sera utilizada primeiramente é bibliografica a respeito do assunto
referente ao tema, além de estudo de caso, pois € necessario ter conhecimento real da
situacdo da empresa quanto a aplicabilidade de custo de seus produtos. Apds ter uma
visdo geral, serd feito uma coleta de dados durante 0 més de agosto por meio de

observacao e das tarefas que compde este projeto.

Para a analise dos dados sera feita a pesquisa quantitativa, onde sera apresentada por
diferentes métodos de custeio, sendo eles: custo direto ou indireto, baseado em atividades

(ABC), custeio por absorcao.

A partir do estudo feito na empresa, verificou-se todos 0s gastos que a mesma tem para
se manter na atividade de comercializacdo de condimentos e cereais. Assim, a seguir
podemos observar na forma de tabelas todos os gastos apresentados pela empresa, dos

custos para suas atividades.

Os encargos com a folha de pagamentos foram informados pelo escritério Somma

Contabilidade, que faz a contabilidade da empresa.

3. DADOS

3.3. Dados
Vamos colher informagdes que possa ser utilizada no projeto.



15

A tabela 1 é a lista de mercadorias as embalagens a serem utilizadas tanto como para

embalar como a reembalagem.

Tabela 1 Lista de Mercadoria embalagem

Cod. |Material Un. RS FRETE (%) | FRETE RS Cust:aﬁnal
5AQ.001 | Saquinhos Timbrade - Condimentos UM ] o004 0% - | R§0,040
san ooz [Saguinhos Timbrado - Cereais UM 0,06 0% = R$ 0,060
san ooz |Bobina Timbrado LM, 0,04 0% = RS 0,040
sAQ 004 [Saguinhos Timbrado - 100g UM, 0,05 0% RS 0,050
gan.005 |Reembalagem de condimentos e especiarias LLM. 0,005 0% R% 0,005
ga0 006 |Reembalagem de Cereais LI, 0,008 0% RE 0,008

Na tabela acima sdo informados as embalagem a ser utilizado para embalar o

condimentos, cereais e a reembalagem de ambas mercadoria.

Na tabela 2 seréo apresentados os condimentos que sdo fornecidos pela empresa.

Tabela 2 Material Condimentos

- - Consumo WS

Cod. |Material Un. R$ embalagem | FRETE [>2) | FRETE R$ | Cuasto Final

Mensal Kg
{gramas)

18543| ACAFRAD Kg 5,00 10 10 0% = RS 5,00
10143| BICARBONATO DE AMONIO Kg 1,75 150 40 10% 0,18 RS 1,93
10213 BICARBOMNATO DE SODID Kg 1,70 150 40 10% 017 RS 1,87
10383| CAMOMILA. Kg 1210 20 5 10% 1,21 RS 13,31
10453| CANELA EM PO Kg 450 30 10 10% 045 RS 4,95
10523) CANELA EN RARMA Kg 4,50 50 10 10% 0,45 R$ 495
10683] CEBOLINHA Kg 26,00 20 5 0% = RS 26,00
12821|CHOCOLATE GRANULADD COLORIDO Kg 4,20 100 40 0% = RS 4,20
11203| CHOCOLATE GRANULADD MARROM Ky 4,20 300 40 0% = RS 430
11213] CHOCOLATE GRANULADO MESCLADO Kg 4,20 50 40 0% = RS 4,20
10763] COENTRO EM GRAD Kg 3,80 10 10 10% 038 RS 4,18
145863| COENTRO MOIDO Kg 3,80 30 10 10% 038 R§ 4,18
11063) COLORAU Kg 1,65 1000 40 0% = R% 1,65
10833 COMINHO EWM GRAD Kg 5,10 10 10 10% 0,61 R$ 6,71
10803 COMINHG EM PO Kg 810 30 10 10% 081 RS 6,11
11513| CRAVD DA INDLA Kg 25,50 30 10 10% 2,55 RS 23,05
28433| CRAVD DA INDLA MOIDO Kg 25,50 10 10 10% 2,55 RS 28,05
24243 | CURRY Kg 4,60 10 10 10% 0,45 RS 5,06
11683/ ERVA DOCE Kg 9,50 40 10 10% 095 RS 10,45
11823| FOLHA DE LOURD Kg 5,10 10 5 10% 0,61 R§ 6,71
28363| FOLHA DE LOURD MOIDA Kg 5,10 10 5 10% 0,61 R$ 6,71
241 T3 MANJERICAD Kg 6,90 10 10 10% 059 R§ 7,59
11883 NOZ MOSCADA EM BOLA Kg 45,00 10 5 5% 245 RE 51,45
28503|NOZ MOSCADA MOIDA Kg 45,00 10 5 5% 245 RS 51,45
11753] OREGAND Kg 12,50 30 5 10% 1,25 RS 13,75
28193| PAPRIKA DOCE Kg 5,50 10 5 10% 0,55 RS 6,05
25195 PAPRIKA PICANTE Kg 5,60 10 5 10% 0,56 RS 6,16

280513| PIMENTA CALABRESA EM FLOCOS Kg 710 50 25 0% = R§ 7,10
28053| PIMENTA CALABRESA MOIDA Kg 710 50 25 10% 071 RS 7,81
12123| PIMENTA EM GRAD Kg 14,50 20 25 0% - RS 14,50
20353| PIMENTA MOIDA CATEMAR Kg 14,50 300 25 0% = RS 14,50
12293] SALSINHA Kg 12,20 20 5 10% 122 RS 13,42
28823| TEMPERO BAIAND Kg 4,50 30 10 0% - RS 4,50

Na tabela acima temos alguns produtos que utiliza o frete, e outros que sdo colocados

diretamente na empresa.

Na tabela 3 serdo apresentados os cereais que sao fornecidos pela empresa.
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Consumo| Tamanho
Cad. |Material Un. R$ Mensal |embalagem| FRETE [%] | FRETE R$ c-.:l:- =t
Kg [gramas)

1236 ALPISTE Kg 210 300 500 0z - R 20
12431 AMENDOIM Ka 5.20 300 =00 0 - R$5.20
12341 AMENDOIM BUMNMER Kg 285 1000 =00 0 - R% 2.65
T2ET| CAMJICA AMARELA Kg 0,75 400 500 0z - P$ 0,75
12507 CANJCA BRANCA kg 2,48 o0 =00 4 - R4 2.48
1274 CAMJRINHA AMARELA Kg 075 500 =00 0 - R%0.75
1311 ERVILHA VERDE Kg 4,50 150 500 0z 0d5| P$528
13281 FARINHA DEROSCA kg 2,26 800 =00 4 - R4 2.26
13351 FELIAD BRANCO Kg 6,50 150 =00 o 0E5| R$7.15
13421 GRAODE BICO Kg 3,50 150 500 0z 033 P$363
T3S LENTILHA kg 3.45 120 =00 o 035 R$3.80
T304 MILHO PIPOCA IMPORTADA Kg 156 4000 =00 0 - R#1.56
T3EE| PAINCO Kg 2,20 500 500 0z - P$ 220
1373 POLVILHD AZEDD kg 2,66 500 =00 i = R4 2,66
13501 POLVILHD DOCE Kg 200 500 =00 0 - R%2.00
0 BACAD PARA PASSARO MPE3E Kg 110 200 500 0z - P$ 110
14551 SAGU kg 2,66 400 500 14 = R$ 266
14411 SEMENTE GIRASSO0L Kg 185 400 300 0 - R#1.85
2841 S0JAESTRA TIPO Kag 135 150 500 0 020 R&Z215
14341 TRIGO PARA QUIEE Ka 2,10 750 500 022 023 R#233
W2 VT AMIMNA CANARID AMARELA Kg 285 200 =00 0 - R%2.65
143419 VITAMIMS CANARID YERMELHA Kg 2,85 200 500 0z - P% 2,85

Na tabela acima temos alguns produtos que utiliza o frete, e outros que séo colocados

diretamente na empresa.

Na tabela 4 serdo apresentadas as especiarias que sdo fornecidas pela empresa.

Tabela 4 Materiais - Especiaria

Consuma| Tamanho Custo
Cad. |Marerial Un. R$ Mensal |embalagem| FRETE [>2) | FRETE R$| )
Ka ) final kilo
3573 AMEl-A SECAC! CAROCO Kg 7.20 a0 100 0:2 072 PR$7.A2
22| CASTANHA D CAJU TORRADA SAL Kg 7.50 &0 40 10 0,75 R$8.25
182d4] LINHACA MARROM Ka 330 S0 150 10 0,33 R¥4.23
Tada2] LINHACA DOURADA Ka 4,80 30 150 0 045 | H¥5.28
3593 UVA PASSAS ERANCAS Ka 3.00 S0 100 105 0,30 | R#3.30
3553 UWA PASSAS PRETAS Kg 7.0 100 100 1022 071 REv.E1
Lista Total em Kilo 16290

Na tabela acima temos alguns produtos que utiliza o frete, pois 0s mesmos vem de outras

regioes.

Na tabela 5 serdo apresentados os salarios e pré-labore dos funcionarios.
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Salarios e Pro-labore Quantidade Valor Principal [R$)

Auyiliar de Producdo 4 833,20
Motorista 1.000,00
Pro labores 2.100,00

A tabela acima apresenta o salario dos colaboradores com valor liquido recebido e dos

pro labores.

Na tabela 6 seré apresentado os beneficios oferecidos pela empresa aos colaboradores

Tabela 6 Beneficios da empresa

Beneficios

Unimed - socio

1.106,33

Cesta basica

100,00

Pro labores

10%

Os colaboradores recebem alguns beneficios da empresa como mostra a tabela acima.

Na tabela 7 serdo apresentados os encargos em geral correspondente das seguintes
aliquotas, sobre total da remuneracGes pagas ou creditadas no decorrer do més.

Tabela 7 Encargos da empresa

Encargos

Descrigao

INSS Empresa

0,00%

FGTS =/ =alario

8,00%

Férias Provisdo (1/12)

8,33%

Férias (1/3 férias)

278%

13% salario proviséo (112}

8,33%

FGTS s/ férias

0,867%

FGTS &/ 13° =aldrio

0,67%

Mutta do FGTS

4,00%

Na tabela acima esté a relagdo dos encargos detalhado na folha de pagamento pago pela
empresa e a sua soma total.

Na tabela 8 é mostrado a porcentagem do repasse de dinheiro para os vendedores em
forma de comissao pelo seu resultado do trabalho e a taxa bancaria que os bancos cobram
sobre transagéo financeira.
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Tabela 8 Comissdo e taxa

Descrigao %
% Comissao de venda 10,00%
% Taxas bancaria 0.00%

Observando a tabela 8, o valor que empresa paga ao seu vendedor é de dez por cento do
valor de cada produto vendido, sendo a taxa bancaria no momento é zero.

Na tabela 9 sdo € apresentado os impostos que empresa paga

Tabela 9 tabela de impostos

Tabela de Impostos

SIMPLES 10,42%
IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA - IRP) 0,52%
CONTRIBUICAQ S0OCIAL 50BRE O LUCRO LIQUIDO - CSLL 0,52%
CONTRIBUICAQ PREVIDENCIARIA PATRONAL - CPP 4,44%

TOTAL| 15,90%

Na tabela acima esta a relacdo dos encargos detalhados pago pela empresa e a sua soma
total.

4. INVESTIMENTO E DEPRECIACAO

Por depreciacdo pode-se entender como sendo o custo ou a despesa decorrente do
desgaste ou da obsolescéncia dos ativos imobilizados (maquinas, veiculos, mdveis,

imoveis e instalacGes) da empresa.

Tabela 10 depreciagdo utilitario administrativo

Utilitarios Administrativos

Descrigio Unidade| Qtde Pre¢o/ unitdrio Custo Total (R$) DepreEiacﬁt} T. L[so Custo Atual | Depreciacdo Mensa
(RS) (més) | (més) | (RS) (RS)
Computadores Unidade | 1,00 1780,00 1780,00 60,00 18,00 534,00 29,67
Notebook Unidade | 1,00 2100,00 2100,00 60,00 11,00 585,00 35,00
Mesas Unidade | 3,00 134,00 402,00 60,00 36,00 241,20 6,70
Armarios Unidade | 2,00 280,00 560,00 60,00 31,00 289,33 9,33
Cadeiras Rotativas Unidade | 3,00 320,00 960,00 60,00 24,00 584,00 16,00
FAX Unidade | 2,00 310,00 620,00 60,00 28,00 289,33 10,33
Impressoras Laser Unidade | 1,00 280,00 280,00 60,00 26,00 121,33 467
Impressoras Matricial Unidade | 2,00 590,00 1180,00 60,00 31,00 609,67 19,67
Cofre Unidade | 1,00 450,00 450,00 120,00 42,00 157,50 3,75
Calculadoras Unidade | 2,00 161,00 322,00 60,00 35,00 187,83 5,37
Total 8654,00 3199,20 140,48

Na tabela acima depreciacdo realizada pelos equipamentos e utilitarios mencionados, 0s
mesmaos sdo utilizados de acordo com sua vida Gtil que cada produto suporta, a empresa

faz uso desses equipamentos diariamente.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Custo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Despesa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ativo
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Na tabela 11 demonstra a depreciacéo de equipamentos do setor de producéo, com a vida

atil deles.
Tabela 11 depreciagéo equipamentos
Equipamentos
Descrigio Unidade | Qtde Preco/ unitario Custo Total (RS) Depre?a;ao T. Llnso Custo Atual | Depreciacdo Mensal
(RS) (més) | (més) (RS) (R$)

Balanca Precisa 0.5 em 0,5 grama | Unidade | 3,00 950,00 2850,001 120,00 20,00 475,00 23,75
Balanca Precisale 1 grama Unidade | 1,00 687,00 687,00 120,00 15,00 B5,88 5,73
Balanca Unidade | 2,00 450,00 900,00/ 120,00 22,00 165,00 7,50
Compressor de Ar Unidade | 1,00 3500,00 3500,00 120,00 24,00 700,00 29,17
Empacotadora automatica Unitario | 1,00 54000,00 54000,00| 120,00 24,00 10£00,00 450,00
Empacotadora manoal Unitario | 1,00 7000,00 7000,00 120,00 36,00 2100,00 58,33
Seladora esteira cereis Unitario | 1,00 3500,00 3500,00 120,00 26,00 758,33 29,17
Seladora esteira condimentos Unitario | 1,00 7500,00 750000 120,00 3,00 187,50 62,50
Seladora pedal Unitaric | 1,00 2200,00 2200,00 120,00 30,00 550,00 18,33
Mesa Unitaric | 2,00 350,00 700,00 120,00 24,00 140,00 5,83
Grades plastica Unitaric [ 120,00 12,50 1500,00 120,00 14,00 175,00 12,50
cadeiras Unitaric | 6,00 70,00 420,00 80,00 5,00 26,25 5,25
Armarios Unitaric | 1,00 110,00 110,00 120,00 20,00 18,33 0,92
Armarios Vestiario Unitaric | 2,00 100,00 200,00 120,00 22,00 36,67 1,67

Total 85067,00 16217,96 710,64

Na tabela acima foi realizada a depreciacdo, de equipamentos no setor de producao que

gerou uma depreciacdo mensal.

Na tabela 12 temos a deprecia¢do mensal de veiculos e a vida Util deles. Os veiculos que

séo utilizado na empresa.

Tabela 12 depreciagdo de veiculos

Veiculos
- . Pre¢o/ unitario Depreciacdo |T. Uso | Custo Atual | Depreciagdo Mensal
Descri¢do Unidade | Otde so/ Custo Total (R$) P N ¢ N P ¢
(R$) (més) (més) (R$) (R$)
Kombi 2008 Unitario 1,00 40000,00 40000,00 60,00] 24,00 16000,00 666,67
Kombi 2003 Unitario 1,00 15000,00 15000,00 60,00 74,00 000,00 250,00
Fiorino 1999 Unitario 1,00 11000,00 11000,00 6000|200 366,67 183,33
Total 66000,00 22366,67 1100,00

Na tabela acima depreciacgdo de veiculos mensal com a vida atil com o seu tempo de uso

e 0 custo atual dos veiculos.

Na tabela 13 foi realizada a depreciacdo imobiliaria mensal, aonde se localiza a empresa

a sua cede.
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Imobiliario
- \ Prego/ unitario Deprecia¢do |T. Uso | Custo Atual | Depreciacdo Mensal
Descricdo Unidade | Qtde so/ Custo Total [R$) P . ¢ N P &
(R$) (més) (més) (R$) (R$)
Prédio Barracio Unitario | 1,00 100000,00 300,00 96,00 32000,00 333,33
Terreno Unitario | 1,00 180000,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Total 280000,00 32000,00 333,33

Na tabela acima estamos descrevendo a depreciacdo do imobiliario, o terreno nao sofre

depreciacdo mensal, o prédio barracdo sofreu um depreciacdo mensal de R$ 333,33

(trezentos, trinta e trés reais e trinta e trés centavos)

Na tabela 14 é um resumo da depreciacdo e investimos feito na empresa.

Tabela 14 resumo de depreciacdo e investimos

Resumo dos Investimentos

Descricdo Custo Total Depreciagdo Mensal
Utilitarios Administrativos R5 8654 00| RS 140,48
Equipamentos R% 85.067,00| RS 710,64
Veiculos RS R6.000,00( RS 1.100,00
Imobilario RS 280.000,00| RS 333,33
Total RS 439.721,00| RS 2.2B4,46

Na tabela acima podemos observar o levantamento das depreciagdes com o seu custo total

e a sua depreciacdo mensal.

Os veiculos foram o que sofreram a maior deprecia¢do no valor de R$ 1.100,00 (Hum

mil, e cem reais). E o valor total foi de R$ 2.284,46 (Dois mil, duzentos oitenta e quatro

reais e quarenta seio centavos.



4.5. Custo direto
Na tabela 15 apresenta o custo direto, como resultado final por embalagem.

Tabela 15 custo direto condimentos
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Cod. |Macerial Custo plkg| Oponidade | Be [Reembatagem |Custo dieto
18543| ACAFRAD 5,00 10 0,04 0,005 0,10
10143| BICARBONATO DE AMONIO 1,93 40 0,04 0,005 0,12
10213| BICARBONATO DE S0DIO 1,87 40 0,04 0,005 0,12
10383| CANOMILA 13,31 5 0,04 0,005 0,11
10453| CANELA EM PO 495 10 0,04 0,005 0,058
10523) CANELA EM RANMA 495 10 0,04 0,005 0,08
10693| CEBOLINHA 26,00 5 0,04 0,005 0,18
12821|CHOCOLATE GRANULADO COLORIDO 420 40 0,04 0,005 0,21
11203| CHOCOLATE GRANULADO MARROM 420 40 0,04 0,005 0,21
11213 CHOCOLATE GRANULADO MESCLADO 420 40 0,04 0,005 0,21
10753| COENTRO EM GRAD 418 10 0,04 0,005 0,08
14553| COENTRO MOIDOD 418 10 0,04 0,005 0,058
11063| COLORAU 1,65 40 0,04 0,005 0,11
10833| COMINHO EM GRAD 6,71 10 0,04 0,005 0,11
10803| COMINHO EM PO 6,71 10 0,04 0,005 0,11
11513| CRAVD DA INDIA 28,05 10 0,04 0,005 0,33
29433| CRAVD DA INDWA MOIDOD 2805 10 0,04 0,005 0,33
24243 |CURRY 5,06 10 0,04 0,005 0,10
11833|ERVA DOCE 10,45 10 0,04 0,005 0,15
11823|FOLHA DE LOURD 6,71 i) 0,04 0,005 0,08
25353|FOLHA DE LOURO MOIDA 6,71 5 0,04 0,005 0,08
241TI|MANJERICAD 7,59 10 0,04 0,005 0,12
11993 |NOZ MOSCADA EM BOLA 21,45 2 0,04 0,005 0,30
29503 MOZ MOSCADA MOIDA 51,45 5 0,04 0,005 0,30
11753| OREGAND 13,75 5 0,04 0,005 0,11
25193| PAPRIKA DOCE 6,05 5 0,04 0,005 0,08
29195| PAPRIKA PICANTE 6,16 i) 0,04 0,005 0,08

250513| PIMENTA CALABRESA EM FLOCOS 7,10 25 0,04 0,005 0,22
28053| PIMENTA CALABRESA MOIDA 7,81 25 0,04 0,005 0,24
12123 PIMENTA EM GRAO 14,50 25 0,04 0,005 0,41
20353| PIMENTA MOIDA CATEMAR 14,50 25 0,04 0,005 0,41
12283 SALSINHA 13,42 5 0,04 0,005 0,11
28823| TEMPERD BALAND 4,50 10 0,04 0,005 0,058

Na coluna do custo p/ kilo, foi extraido da tabela 2 custo final, quantidade em grama,
quantidade da embalagem comercializado. A coluna de embalagem e reembalagem é
retirado da tabela 1 e vamos chegar no custo direto.

De acordo com a tabela 16 € apresentado o custo direto de cerais.



Tabela 16 custo direto cereais
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cod. |Material Custo p/Kg ﬁ;ﬁgﬁf RS Embalagem ""‘"‘"'1“!'{:,";"-“" direto (he)
12361|ALPISTE 210 500 0,04 0,008 1,10
12431| AMENDOIN 5.20 500 0.04 0,008 265
12341| AMENDOIM RUNNER 265 500 0,04 0,008 137
1267 1| CAMJICA ANMARELA 0,75 500 0,04 0,008 0,42
12501| CANJICA BRANCA 243 500 0.04 0.008 129
12741| CANJIQUINHA AMARELA 0.75 500 0,04 0,008 0,42
13111 ERVILHA VERDE 480 500 0,06 0,008 247
13281|FARINHA DE ROSCA 226 500 0.06 0.008 1.20
13351|FEIJAD BRANCO 5,50 500 0.06 0,008 3,32
13421|GRAC DE BICO 3,30 500 0,06 0,008 172
13591 | LENTILHA 345 500 0.06 0.008 179
13041|MILHO PIPOCA IMPORTADA 1,56 500 0,04 0,008 0,23
13661 PAINGO 220 500 0.04 0,008 115
13731|POLVILHO AZEDO 266 500 0.06 0.008 7.40
13301|POLVILHO DOCE 2.00 500 0.06 0,008 1.07
12101|RACAD PARA PASSARO MPB36 110 500 0.06 0,008 0.62
14581|SAGU 266 500 0.04 0.008 138
12411|SEMENTE GIRASSOL 185 300 0.06 0,008 0.62

2841|SOJA EXTRA TIPO 1 1,95 500 0.06 0,008 1.04
14341|TRIGO PARA QUIBE 210 500 0.04 0.008 110
12271|VITAMINA CANARIO AMARELA 285 500 0.06 0,008 7,49
1234711|VITAMINA CANARIO VERMELHA 285 500 0.06 0,008 7,49

Na coluna do custo p/ kilo, foi extraido da tabela 3 custo final, quantidade em grama,
quantidade da embalagem comercializado. A coluna de embalagem e reembalagem ¢é
retirado da tabela 1 e vamos chegar no custo direto.

A tabela 17 apresenta custo direto de especiarias.

Tabela 17 custo direto especiarias

cod. Matenal = Q;;:::‘I"::;e hid Embalagem Ree:::lh:!-l‘::‘ge direl:l[lﬂs::]'
3573| AMEIXA SECA C/ CAROCO 720 100 0,05 0,005 0,78
2211| CASTANHA D CAJU TORRADA SAL 7,50 40 0,05 0,005 0,36
18244| LINHACA MARROM 3,90 150 0,05 0,005 0,64
18422 LINHACA DOURADA 4,80 150 0,05 0,005 0,78
3593|UVA PASSAS BRANCAS 9,00 100 0,05 0,005 0,96
3583]UVA PASSAS PRETAS 710 100 0,05 0,005 077

Na coluna do custo p/ kilo, foi extraido da tabela 4 custo final, quantidade em grama,
guantidade da embalagem comercializado. A coluna de embalagem e reembalagem €
retirado da tabela 1 e vamos chegar no custo direto por unidade.

4.6. Custo Indireto das despesas da empresa

Na tabela 18 sdo citados os custo indiretos mensal que ocorreu na empresa.
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Tabela 18 custo indireto despesas

DESPESAS MES
AGOSTO (RS) RS

Agua RS 105,50 105,50
Energia Elétrica - Administrativo RS 114,20 114,20
Energia Elétrica -Producéo RS 59,50 RS 59,50
Telefone 1 RS 135,70 135,70
Telefone 2 RS 225,20 225,20
Combustivel RS 1.954,00 1.954,00
Contabilidade RS 725,00 725,00
IPTU R553,75 53,75
Manutengdo de veiculos RS 910,00 910,00
Seguro dos veiculos RS 175,00 175,00
IPVA e Segura obrigatorio RS 218,48 218,48
Material de Limpeza e Higiene RS 75,00 75,00

4.751,33

Por meio de demonstrativo foi coletado o custo mensal referente a més de agosto que sao
fixos como exemplo: &gua, luz, telefone, materiais de limpeza, entre outros, que gera um

custo mensal para empresa.

Na tabela 19 apresenta custo pré-labore e salarios, que o resultado vamos utilizar para

determinar o custo por grama.

Tabela 19 custo indireto salario e pro-labore

Salirios e Pré-labore Quantidade | Valor Principal | Encargos | Beneficio Total
Pro-labore - UNIMED 1 RS 1.106,33 RS 1.106,33
Motorista 2 RS 1.000,00 |RS 329,78 | RS 100,00 | RS 2.312,66
Pro-labore Salario Responsavel 2 RS 2.100,00 [RS 210,00 RS 2.659,55
Auxiliar de Produgo 4 RS 893,20 (RS 294,56 | RS 100,00 | RS 4.851,02
[ RS 10.929,56

O valor de pré-labore ~-UNIMED e beneficio extraido da tabela 6, motorista auxiliar de
producdo, pro-labores do responsavel da tabela 5, os encargo da tabela 7, que serad

utilizado para determinar o custo por grama.

A tabela 20 apresenta o resumo do custo indireto. Veja a seguir:



24

Tabela 20 resumo do custo indiretos

Resumo dos Custo Indiretos

Trerr T Custo Total

(RS)
Despesas 4.751,33
Salarios e Pra-labore 10.923,56
Depreciagdo 2.284,46
Total| 17.965,35

Observamos o resumo dos custo indiretos que gera um custo total mensal que sera

utilizado como base para o célculo, para outra tabela.

A tabela 21 apresenta o custo indireto que vamos utilizar para chegar o custo indireto.

Tabela 21 rateio custo indireto

Descrigdo RS
Custo indireto por grama 0,001102845
Valor medio do preco 6,89

O custo indireto por grama foi retirado da tabela 19 o valor total dos custo indireto,
dividido pelo quantidade em total em kilo da tabela 4 multiplicado por mil devido a
necessidade de saber o valor em grama, o valor obtido foi de R$ 0,001102845 este valor
vamos utilizar para chegar o valor médio do preco.

O valor médio do preco surgiu com a necessidade de ter um valor ndo fixo mais sim
variavel para todos precos. O valor surgiu como os valores do custo direto da tabela 15,

16 e 17 a coluna custo por kg, pegando a medias destas tabelas, entdo é media pega.
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TABELA DE FORMACAO DE PRECO

Na tabela 22 apresenta o valor de venda de condimentos dos seguintes produtos.

Tabela 22 Formacao de preco condimentos
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Cod. Material beso (g Clslo: F:;n]iinto; c-m[sn :]imos |-;[.Ro:;o; t:n[-Ri:;in Lucro % I::[I:r[ g:] Desconta % De;;:;‘llo hlm[.:; ]\l'elda
18543| ACAFRAD 10 0,00015 010 | 0,034 0,022 30,0% 0,085 0% 0,000 0,22
10143|BICARBONATO DE AMONIO 40 0,00078 012 | 0,044 0,028 30,0% 0,084 0% 0,000 0,28
10213|BICARBONATO DE 500I0 40 0,00077 012 | 0,043 0,027 30,0% 0,082 0% 0,000 0,27
10383| CAMOMILA 5 0,00008 0,11 | 0,040 0,025 30,0% 0,078 0% 0,000 0,25
10453| CANELA EM PO 10 0,00015 0,03 | 0,034 0,021 30,0% 0,084 0% 0,000 0,21
10523| CANELA EM RAMA 10 0,00015 0,03 | 0,034 0,021 30,0% 0,084 0% 0,000 0,21
10893| CEBOLINHA 5 0,00014 0,18 | 0,063 0,040 30,0% 0,119 0% 0,000 0,40
12821|CHOCOLATE GRANULADO COLORIDO 40 0,00136 021 | 0077 0,043 30,0% 0,148 0% 0,000 0,43
11203| CHOCOLATE GRANULADO MARROM 40 0,00136 021 | 0077 0,043 30,0% 0,148 0% 0,000 0,43
11213| CHOCOLATE GRANULADO MESCLADO 40 0,00136 021 | 0077 0,043 30,0% 0,148 0% 0,000 0,43
10763 COENTRO EM GRAD 10 0,00014 003 | 0,03 0,020 30,0% 0,059 0% 0,000 0,20
14563| COENTRO MOIDO 10 0,00014 003 | 0,03 0,020 30,0% 0,059 0% 0,000 0,20
11063 COLORAL 40 0,00071 0,11 | 0,040 0,025 30,0% 0,078 0% 0,000 0,25
10833 COMINHO EM GRAD 10 0,00018 0,11 | 0,040 0,025 30,0% 0,078 0% 0,000 0,25
10903 COMINHO EM PO 10 0,00018 0,11 | 0,040 0,025 30,0% 0,078 0% 0,000 0,25
11513 CRAVO DA INDIA 10 0,00052 033| 0,113 0,074 30,0% 0,222 0% 0,000 0,74
25433|CRAVO DA INDIA MOIDO 10 0,00052 033| 0,113 0,074 30,0% 0,222 0% 0,000 0,74
24243|CURRY 10 0,00015 0,10 | 0,035 0,022 30,0% 0,085 0% 0,000 0,22
11683|ERVA DOCE 10 0,00024 015 | 0,054 0,034 30,0% 0,102 0% 0,000 0,34
11823|FOLHA DE LOURD 5 0,00008 0,08 | 0,028 0,018 30,0% 0,053 0% 0,000 0,18
29363|FOLHA DE LOURO MOIDA 5 0,00008 0,08 | 0,028 0,018 30,0% 0,053 0% 0,000 0,18
24173 MANJERICAD 10 0,00018 012 | 0,044 0,027 30,0% 0,082 0% 0,000 0,27
11993|NOZ MOSCADA EM BOLA 5 0,00024 030 | 0,108 0,089 30,0% 0,208 0% 0,000 0,69
25503|NOZ MOSCADA MOIDA 5 0,00024 030 | 0,108 0,089 30,0% 0,208 0% 0,000 0,69
11753| OREGANO 5 0,00008 011 0,04 0,028 30,0% 0,077 0% 0,000 0,26
29193|PAPRIKA DOCE 5 0,00008 0,08 | 0,027 0,017 30,0% 0,051 0% 0,000 017
29195| PAPRIKA PICANTE 5 0,00008 0,08 | 0,027 0,017 30,0% 0,052 0% 0,000 017

250513| PIMENTA CALABRESA EM FLOCOS 25| 0,00088 022 | 0,081 0,051 30,0% 0,152 0% 0,000 0,51
25053| PIMENTA CALABRESA MOIDA 25| 0,00096 024 | 0,087 0,055 30,0% 0,164 0% 0,000 0,55
12123|PIMENTA EM GRAD 25| 0,00163 041 | 0148 0,093 30,0% 0,278 0% 0,000 0,93
20353|PIMENTA MODA CATEMAR 25| 0,00163 041 | 0148 0,093 30,0% 0,278 0% 0,000 0,93
12293| SALSINHA 5 0,00008 0,11 | 0,040 0,025 30,0% 0,078 0% 0,000 0,25
28823 TEMPERD BALANO 10 0,00014 0,03 | 0,033 0,020 30,0% 0,081 0% 0,000 0,20

Na coluna peso em grama foi retirado da tabela 2 coluna tamanho da embalagem em

grama, o custo indireto é feio pegando tamanho da embalagem multiplicando por custo

indireto por grama da tabela 21 este valor e multiplicado pegando a coluna do quantidade

em grama da embalagem dividido pela valor médio de preco da tabela 21.

Custo direto e retirado da tabela 14 da coluna custo direto, a coluna de imposto séo

retirado da tabela 9, a comissao e retirado da tabela 8.

O coluna de lucro o valor sugerido pelo projeto, € valor de venda empregando a formula

do preco de venda.
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A tabela 23 apresenta a formacéo de preco de cereais. Determinar o resultado do valor

venda.
Tabela 23 formacdo de preco cereais

ot res0@) R i | | e | | it | Do | P | e
12361| ALPISTE 500 0,08 1,10 0428 027 30,0% 0,31 0% 0,000 269
12431 AWENDOM 500 0,21 265 1,031 055 30,0% 1,85 0% 0,000 549
12341| AMENDOIM RUNNER 300 0,11 1,37 0,535 0,34 30,0% 1,01 % 0,000 3,36
12671|CANJICA AMARELA 500 0,03 0,42 0,165 0,10 30,0% 0,31 0% 0,000 1,04
12501|CANJICA BRANCA 500 0,10 1,29 0,502 0,32 30,0% 0,95 0% 0,000 3,15
12741 CANJIQUINHA AMARELA 500 0,03 0,42 0,165 0,10 30,0% 0,31 0% 0,000 1,04
13111|ERVILHA VERDE 500 0,20 247 0961 0,60 30,0% 1,81 1% 0,000 6,4
13281|FARINHA DE ROSCA, 500 0,10 1,20 0,467 0,25 30,0% 0,38 0% 0,000 293
13351|FEUAQ BRANCO 500 0,27 332 1,202 0,81 30,0% 244 0% 0,000 813
13421|GRAD DE BICO 500 0,14 172 0589 0,42 30,0% 1,26 0% 0,000 42
13581|LENTILHA 500 0,14 1,79 0,693 044 30,0% 1,32 0% 0,000 439
13041|MILHO PIPOCA IMPORTADA 500 0,07 0,83 0,322 0,20 30,0% 0,61 0% 0,000 203
13661|PAINCO 500 0,09 1,15 0447 0,28 30,0% 0,84 0% 0,000 281
13731|POLVILHO AZEDO 500 0,11 1,40 0,544 0,34 30,0% 1,03 0% 0,000 342
13801|POLVILHO DOCE 500 0,09 1,07 0,416 0,26 30,0% 0,78 0% 0,000 262
14101|RACAD PARA PASSARD MP236 500 0,05 0,62 0,241 0,15 30,0% 0,45 0% 0,000 151
14581[SAGU 500 0,11 1,38 0,537 0,34 30,0% 1,01 0% 0,000 337
14411| SEMENTE GIRASSOL 300 0,03 0,82 0,235 0,15 30,0% 0,44 0% 0,000 148

2841|S0JAEXTRATIPO 500 0,08 1,04 0,408 0,26 30,0% 0,77 0% 0,000 2,55
14341[TRIGO PARA QUIBE 500 0,09 1,10 0,428 0,27 30,0% 0,81 0% 0,000 269
14271 VITAMINA CANARID AMARELA 500 012 1,48 0,581 0,37 30,0% 1,10 0% 0,000 366
143411[VITAMINA CANARID VERMELHA 500 0,12 148 0,581 0,37 30,0% 1,10 0% 0,000 3,66

Na coluna peso em grama foi retirado da tabela 2 coluna tamanho da embalagem em
grama, o custo indireto é feio pegando tamanho da embalagem multiplicando por custo
indireto por grama da tabela 21 este valor e multiplicado pegando a coluna do quantidade

em grama da embalagem dividido pela valor médio de preco da tabela 21.

Custo direto e retirado da tabela 17 da coluna custo direto, a coluna de imposto sédo
retirado da tabela 9, a comisséo e retirado da tabela 8.

O coluna de lucro o valor sugerido pelo projeto, e valor de venda empregando a formula
do preco de venda.

Tabela 24 formagdo de preco especiarias

Cod. | material Peso g) Cuslu?FI{r‘n]iiretus di,E:‘::?; . Im?;:;ns Cu;l;::iu Lucto % h\‘l:llzr[ ;:] Descanto ™. De;’;:rtn Valor de v;;;;
573 AMEDCA SECA C/ CAROCO 100 0,012 0,78 0,284 0,18 30,0% 0,54 0% 0,00 1,79
2211|CASTANHA D CAJU TORRADA SAL 40 0,002 0,36 0,129 0,08 30,0% 0,24 0% 0,00 0,81
18244| LINHACA MARROM 150 0,015 054 0,236 0,15 30,0% 045 0% 0,00 149
18422| LINHACA DOURADA 150 0,019 0,78 0,286 0,18 30,0% 0,54 0% 0,00 1,80
3593[UVA PASSAS BRANCAS 100 0,015 0.9 0,350 022 30,0% 66/ 0% 0,00 220
3583|UVA PASSAS PRETAS 100 0,012 077 0,280 0,13 30,0% 0,53 0% 0,00 1,78

Na coluna peso em grama foi retirado da tabela 2 coluna tamanho da embalagem em

grama, o custo indireto é feio pegando tamanho da embalagem multiplicando por custo
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indireto por grama da tabela 21 este valor e multiplicado pegando a coluna do quantidade

em grama da embalagem dividido pela valor médio de preco da tabela 21.

Custo direto e retirado da tabela 17 da coluna custo direto, a coluna de imposto sdo
retirado da tabela 9, a comisséo e retirado da tabela 8.
O coluna de lucro o valor sugerido pelo projeto, e valor de venda empregando a formula

do preco de venda.



6. ANALISE DAS TABELAS
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A tabela 25 apresenta uma comparagdo dos preco calculado pelo projeto e os prego

aplicado no seu dia-a-dia.

Tabela 25 analise das tabelas condimentos

YValor de Prego
Cad. |Descrigao do Produtos Venda Aplicado 4
[B¥] [R¥]
18543 | ACAFRAD 10g 022 0,35 7T6%
10145 BICAREOMATO OE AMOMNIC 405 0,28 0,40 44%
10213 BICARBOMATO OE SO0I0 409 027 0,40 46%
103583 | CAMOMILA Sg 0,25 0,38 50%
10453 | CAMELA EM PO 109 0,21 0,33 7%
10523 | CAMELA EM RAMA 109 0,21 0,33 7%
10655 CEECLINHA Sq 0,40 0,41 3%
12821 CHOCOLATE GRANJILADO COLORIDO 404g 0,45 047 -3%
11203 CHOCOLATE GRANJLADO MARROM d40g 0,459 047 -3%
11213| CHOCOLATE GRANULADO MESCLADO 409 0,459 047 -3%
10763 | COENTRO EMGRAD 109 0,20 0,33 93%
14365 | COENTRO MOIDD 10g 0,20 0,33 93%
TOE3| COLORAL 405 0,25 0,33 50%
10833 | COMINHO EM GRAD 10g 0,25 0,39 53%
10903 | COMINHD EM PO 10g 0,25 0,39 53%
11513| CRAVO DA IMOIA 109 0,74 0,30 8%
23433 CRAVO DA INDIA MOIDO 104 0,74 0,280 8%
24245 CURRY 109 022 0,33 75%
TIEE3| ERVA DOCE 10g 0,34 0,60 7%
1823[FOLHA DE LOURO 5g 0,18 0,38 113%
29363 | FOLHA DE LOURO MOIDA Sg 0,18 0,33 113%
24173 | MAMNJERICAD 10 027 0,33 38%
1355 NOZ MOSCADA EMEBOLA Sq 0,69 0,80 17%
235035 NOZ MOSCADA MOIDA Sq 0,69 0,80 17%
1753 OREGAMND Sq 0,26 0,38 47%
29133 | PAPRIEA DOCE 109 07 0,33 123%
29195 | PAPRIEA PICANTE 109 07 0,33 121%
SE+05|PIMEMTA CALABRESA EMFLOCIOS 254 0,51 0,70 387
23055 PIMEMTA CALABRESA MOIDA 254 0,55 0,70 28%
12123 PIMEMT A EM GRAD 254 0,93 0,85 -B%
20353 | PIMENTA MOIDA CATEMAR 259 0,93 0,35 -5%
12293 SALSINHA 259 0,25 0,33 49%
2868253 TEMPERO EAIAMNO 104 0,20 0,33 B6%

A coluna de valor de venda foi retirada da tabela 22, o preco aplicado € o valor que

empresa trabalha. Na coluna da porcentagem faz uma comparagéo entre o preco, com o

valor negativo, ficando o preco abaixo do valor calculado pelo projeto.
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Colocando estes valor no grafico X e Y, de acordo como a tabela 25.

Gréfico 1 Gréfico Preco Calculado e Preco Aplicado

Grafico Preco Calculado e Preco Aplicado
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Preco Praticado

Analisando o gréafico 1, a linha e um divisor, alguns valores que estdo acima da linha e
outro abaixo, acima significa que o preco de venda do valor calculado estd abaixo do
preco de venda, abaixo da linha os preco calculado esta acima do preco de venda.

No grafico 2, faz uma analise dos preco de acordo com a tabela 25.
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Gréfico 2 Analise preco aplicado e valor de venda
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No gréafico 2 faz uma comparacdo com o pre¢o aplicado pela empresa o valor de venda

calculado. Ficando mais visivel quais produtos estdo como os valores maiores.

A tabela 26 apresenta uma comparacdo dos pre¢o calculado pelo projeto e os preco

aplicado no seu dia-a-dia na linha de cerais.

Tabela 26 analise das tabelas cereais

Cod. [Descrigao do Produtos Cm 5o Ya
12361 | ALPISTE 500g 2,69 3,05 13%
12431 | AMENDOIM 5004 .49 4,80 -26%
12341 AMENDOIM RUNNER 500g 3,36 3,00 -11%
12671 CANJICA AMARELA 5009 1,04 0,98 -5%
12501 |CANJICA BRANCA 500g 3,15 240 -24%
12741 |[CANJIQUINHA AMARELA 500g 1,04 0,98 -5%
13111 |ERVILHA VERDE 500g 6,04 520 -14%
13281 |FARINHA DE ROSCA S00g 2,93 2,40 -18%
13351 |FEWAD BRANCO 500g 8,13 710 -13%
13421|GRAD DE BICO 5009 4,21 410 -3%
13591 |LENTILHA 500g 439 3,90 -11%
13041 |MILHO PIPOCA IMPORTADA 500g 2,03 1,80 1%
13661 |PAINCO 500g 2,81 2,50 -11%
13731 |POLVILHO AZEDD 5004 3,42 3,10 0%
13801 |POLVILHO DOCE 5004 262 2,50 A%
14101 |RACAD PARA PASSARD MPE38 S00g 1,51 1,35 1%
14581|3AGU 500g 337 3,10 -B%
14411|SEMENTE GIRASS0L 3004 1,48 1,95 32%

2841|50J4 EXTRA TIPO 1 500q 255 2,60 2%
14341|TRIGO PARA QUIBE 5004 2,69 220 -18%
14271 [VITAMINA CANARID AMARELA 500g 3,66 2,80 -23%

143411 | VITAMINA CANARID WVERMELHA 5004 3,66 2,80 -23%
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A coluna de valor de venda foi retirado da tabela 23, o preco aplicada o valor que

empresa trabalha. Na coluna da porcentagem faz uma comparagéo entre o preco, com o

valor negativo preco esta abaixo do valor calculado pelo projeto.

Colocando estes valor no grafico X e Y, de acordo como a tabela 26.

Grafico 3 preco calculado e preco aplicado reais

Grafico Preco Calculado e Prego Aplicado
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Analisando o grafico 1, a linha e um divisor, alguns valores que estdo acima da linha e

outro abaixo, acima significa que o preco de venda do valor calculado estd abaixo do

preco de venda, abaixo da linha os preco calculado esta acima do preco de venda. Se os

dois valores fosse iguais estaria em cima da linha.

No gréfico 4 fazendo uma comparacdo usando gréafico de coluna.
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Gréfico 4 Analise preco aplicado e valor de venda
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No gréfico 2 faz uma comparacdo com o preco aplicado pela empresa o valor de venda

calculado. Ficando mais visivel quais produtos estdo como os valores maiores.
Neste grafico apresenta na sua maioria 0s preco maiores precos calculados.

Na tabela 27 apresenta uma comparacdo dos preco calculado pelo projeto e os prego
aplicado no seu dia-a-dia na linha de especiarias.

Tabela 27 analise das tabelas especiarias

Céd. |Descrigao do Produtos cm o %
3573 AMEIXA SECA C/ CAROCO 100g 1,79 170 5%
2211|CASTANHA D CAJU TORRADA SAL 40g 0,31 1,65 104%
3603|FRUTAS CRISTALIZADAS 100g 1,49 1,35 9%

18422| LINHAGA DOURADA 150g 1,80 1,60 1%
3593|UVA PAS5SAS BRANCAS 100g 2,20 230 5%
3583|UVA PASSAS PRETAS 100g 1,76 1,86 6%

A coluna de valor de venda foi retirado da tabela 24, o preco aplicada o valor que
empresa trabalha. Na coluna da porcentagem faz uma comparagéo entre o pre¢o, com o

valor negativo preco esta abaixo do valor calculado pelo projeto.

Colocando estes valor no grafico X e Y, de acordo como a tabela 26.
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Gréfico 5 preco calculado e preco aplicado especiarias

Grafico Preco Calculado e Preco Aplicado
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Analisando o gréafico 1, a linha e um divisor, alguns valores que estdo acima da linha e
outro abaixo, acima significa que o preco de venda do valor calculado esta abaixo do
preco de venda, abaixo da linha os preco calculado esta acima do preco de venda. Se 0s

dois valores fosse iguais estaria em cima da linha.

Gréfico 6 Analise preco aplicado e valor de venda
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No gréfico 2 faz uma comparacdo com o preco aplicado pela empresa o valor de venda

calculado. Ficando visivel qual valor mais aplicado.

7. ANALISE DOS RESULTADOS

Conforme os dados obtidos da empresa em relagdo aos custos diretos, apresentou o
valor do custo por unidade de cada produto. Ja no custo indireto foi levantado o custo
mensal referente as despesas fixas da empresa, também foi calculado o custo indireto

por grama e o valor médio dos produtos, auxiliando com isso na formagao de prego.

Na formacao de preco foi realizada uma separacao detalhada em relacéo ao peso por
grama, custo indireto, custo direto, impostos, comissdao, margem de lucro, valor do lucro

e valor de venda, visualizando assim detalhadamente 0s mesmos.

Diante dos resultados obtidos na formacao de preco, foi possivel fazer uma comparacéao

do valor de venda calculado no projeto e o valor aplicado na empresa.

Por meio dos graficos X Y e o de colunas no projeto, podemos observar que na linha de
condimentos foram satisfatorios, pois pode se trabalhar com uma margem de lucro

maior.
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Na linha de cereais o valor sugerido pelo projeto foi considerado uma margem de lucro

alta de 30%, sendo o ideal uma margem de lucro de 17% de acordo com o mercado.

Em relacdo a linha de especiarias o lucro deveria ser de 25%, o projeto prop6s uma

margem de 30% para calcular o valor de venda de cada produto
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8. CONCLUSAO

Conforme o estudo de caso realizado no projeto durante 0 més de agosto, observou-se

como os custos eram utilizados na empresa.

Partindo dos estudos realizados no projeto, foram detalhados os custos aplicaveis a cada

segmento do setor alimenticio, sendo os produtos de condimentos, cereais e especiarias.

Dentro das varias possibilidades para analise e estruturacdo do presente trabalho, o
método de custeio por atividade (ABC) foi utilizado, sendo 0 mesmo que determina o

custo de cada atividade em relacdo aos custos totais do projeto.

Quanto ao método aplicado por meio do custo indireto, conclui-se que apresentou um
bom resultado para empresa, pois 0 mesmo mostrou um indice que varia conforme seu

produto.

Portanto, tendo uma visdo geral do projeto aplicado, 0 mesmo deu um parametro para o
trabalho realizado na empresa mostrando os pontos negativos e positivos, ou seja, para se
chegar ao valor de venda de cada produto.
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