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RESUMO

O setor da construcgéo civil vem crescendo em taxas elevadas, este crescimento faz com que os
cronogramas das obras se reduzam cada vez mais para atender a demanda.

O uso da tecnologia da informagéo na construcéo civil nos ultimos anos vem aumentando, visto
que o seu uso reduz o tempo em analise de dados e facilita diversas atividades.

Este trabalho trata-se do desenvolvimento e implantagdo de uma ferramenta para o
acompanhamento de uma obra de construcéo civil. Para isso estudam-se conteudos referentes
a tecnologia da informacéo, construcdo civil, planejamento e execucdo de obra e banco de
dados. Além do desenvolvimento conceitual acerca dos temas acima, foi realizado um estudo
da situacdo de como é realizado o acompanhamento da obra na Construtora WEGG CCI|, afim
de detectar as possibilidades de melhoria com a implementacdo da ferramenta.

O desenvolvimento da ferramenta e suas funcionalidades, foram desenvolvidos ao decorrer do
trabalho baseados em conceitos de planejamento e execuc¢éo de obras, tecnologia da informacéo
e banco de dados, com o auxilio dos Softwares Delphi e MySQL.

Apds o desenvolvimento da ferramenta e analise da problematica na Construtora WEGG CCII,
a ferramenta foi aplicada em uma obra da construtora afim de fazer o acompanhamento diario
da obra.

Palavras-chave: Tecnologia da informacéo. Planejamento. Construcéo civil. Ferramenta.
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1 INTRODUCAO

As empresas que atuam na area de construcéo civil tiveram um grande aumento na demanda de
obras devido ao crescimento do setor. Essa ascensdo na quantidade de obras faz com que as
construtoras tenham que reduzir cada vez mais o tempo dos seus cronogramas, principalmente

quando se trata de obras financiadas pelo governo federal.

Dados apresentados pelo SindusCon-SP (2012, apud ROCHA, 2013) demonstram que um
grande numero das obras do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) estdo atrasadas.
O objetivo do governo federal é de que 1,2 milhdes de unidades residenciais, para familias com
renda mensal de até R$ 1.600,00, sejam entregues até 2014. Porém, até novembro de 2012

haviam sido entregues 267,5 mil moradias, representando apenas 22,12% do total planejado.

Segundo a Caixa (2011), o orcamento realizado pelo governo federal para o ano de 2013 prevé
um gasto de 18,2% das despesas discricionarias, explique o que signifique discricionarias
rapidamente e deixe entre virgulas, que equivalem a 45,39 bilhdes de reais em obras, com
destaque para as residenciais e as de infraestrutura. Estes dados demonstram o quanto a area da

construcdo civil ainda esta aquecida no mercado brasileiro.

O acompanhamento do cronograma é um ponto crucial na execucdo da obra para controlar o
andamento da construcédo, apoiar a tomada de decisdo para redimensionamento de equipes e
forgas tarefas para evitar atrasos. Atrasos que ocorrem nas obras causam diversos problemas,
tais como: fluxo de caixa, indisponibilidade de equipes, perda de credibilidade no mercado,

perda de clientes, indenizacdes e, principalmente, aumento significativo nos custos da obra.

Para ajudar a controlar possiveis atrasos, a utilizacdo da Tecnologia da Informacédo (TI) na
construcdo civil vem crescendo a cada dia por trazer beneficios, como a facilidade de utilizacéo,

confiabilidade, organizacdo dos dados e agilidade para compilagéo e analise de informagdes.

Na WEGG CCII — Construtora, o cronograma € acompanhado de acordo com as medigdes
realizadas pela Caixa Econdmica Federal (CEF) mensalmente. Quando um atraso é
identificado, sdo tomadas a¢des de acordo com a experiéncia dos engenheiros responsaveis pela

execucao e o cronograma € reajustado, quando necessario. Porém, as causas geradoras desses



atrasos ndo sdo quantificadas e analisadas criticamente para evitar uma nova ocorréncia. Assim,
a implantacdo de uma ferramenta de T1 para 0 acompanhamento da obra é de suma importancia,
tanto para a facilidade de organizacdo e compilacdo das informacdes, quanto para auxiliar as

empresas no acompanhamento e planejamento da obra.

A ferramenta desenvolvida objetiva coletar dados de forma simples, armazena-los com
seguranca e gerar um banco de dados com o historico das obras. Essa ferramenta visa suprir a
necessidade da construtora, que tem dificuldade em obter suas proprias composicdes e indices
de produtividade baseado em dados histéricos, para que sua equipe de engenharia de
planejamento possa realizar cronogramas e orgamentos com uma maior precisao, minimizando

a diferenca entre o “planejado” e “executado”.

1.1 Justificativa

O planejamento da construcéo civil no Brasil estd inserido em uma cultura onde os atrasos nas
entregas de obras sdo considerados “normais”. Os gestores estdo comec¢ando a mudar essa ideia,
devido, principalmente, as mas consequéncias geradas por esses atrasos, mas ainda ha muito a

ser trabalhado para evita-los.

Com o mercado da construcdo aquecido, gestores procurando minimizar custos e aumentar a
producdo sem gerar atrasos em seus empreendimentos, gerenciar o cronograma de uma obra de
forma detalhada é uma ferramenta poderosa. Portanto, o principal foco desse projeto foi criar
essa ferramenta por meio do uso da tecnologia da informagéo, e coletar dados no canteiro de
obras, como por exemplo: tempo de execucao de servigos, nimero de funcionérios, clima diério

e possiveis ocorréncias em servicos.

Com esses dados obtidos, a ferramenta forneceu um banco de dados. Ele servira para a
construcdo de indicadores de produtividade baseados no parametro em que foi planejado cada
servico para o cronograma da obra, além de outros indicadores de possiveis causas de atraso e
dados para realizar o comparativo entre o planejado e o executado. Tais informagdes séo de
suma importancia para uma construtora, pois o0 planejamento de novos empreendimentos,
dimensionamento de equipes e cronogramas para execucdo de servigos, poderdo ser

dimensionados baseados na realidade da empresa.



Em 2013, para o planejamento de novas obras e a realizagdo de orgamentos, a construtora utiliza
composicdes de servicos e indices da Tabela de Composicao de Precos e Orcamentos (TCPO)
e da Editora PINI. Estes valores sdo considerados generalistas por se tratarem de composicdes
baseadas em uma produtividade média nacional, com muitas consideragdes que ndo condizem

com a realidade da obra.

Com a utilizacdo de uma ferramenta para 0 acompanhamento dos servigos executados e para
guardar informac@es como funcionarios, equipes envolvidas e tempo para execugado de servigos,
a construtora poderd obter indices préprios para a composi¢cdo de novos orcamentos e
planejamentos de obra por meio da analise do seu proprio banco de dados.

A comparacdo do “planejado” e “executado” sera de extrema importancia para a construtora,
pois 0s projetos utilizados pela construtora sdo semelhantes nos empreendimentos participantes
do programa Minha Casa Minha Vida (MCMV), e 0 ajuste “real” do cronograma podera

otimizar o processo de construcdo em empreendimentos futuros.

Além disso, a insercdo da T.l. no processo de acompanhamento e gerenciamento de obra sera

uma inovacao tecnoldgica na area da construcao civil.

1.2 Definicdo e Delimitacdo do Problema

A WEGG CCII - Construtora foi fundada em 15 de junho de 1976 e atua no ramo da construgédo
civil na area de incorporacdo de imdveis. Desde entdo até a presente data, ja entregou mais de
1.500 unidades habitacionais e vem crescendo, especialmente nos ultimos anos, juntamente

com o segmento da construgéo civil.

A empresa atua, principalmente, com o programa do governo federal MCMYV em parceria com
a Caixa Econdmica Federal. Com o0s cronogramas cada vez mais curtos, a construtora vé como
necessidade o acompanhamento do cronograma de forma mais detalhada, além da coleta de
dados de produtividade para geragdo de indices e composicGes proprias para futuros

planejamentos de empreendimentos com a realidade da empresa. Para sanar essa deficiéncia foi



desenvolvida uma ferramenta para auxiliar a coleta de dados, controle de execugédo da obra e o

Seu cronograma.

Um dos principais requisitos atendido pela ferramenta refere-se a simplicidade de seu uso. Por
meio dela ocorre a coleta de dados via Estagiario ou Engenheiro. Os servicos a serem
acompanhados sao especificos para cada obra de acordo com o cronograma desenvolvido pelo
engenheiro e adaptado para o acompanhamento, pois cada uma possui suas proprias

especificacoes.

A construtora aceitou a proposta de implantacdo da ferramenta em uma obra piloto - Sumaré
Park I1 -, e abriu uma Oportunidade de Melhoria em seu sistema de qualidade, a fim de melhorar

0S processos de acompanhamento e planejamento de obras.

Com os dados coletados, a ferramenta forneceu um banco de dados com informagdes para
alcancar os seguintes objetivos:

e Auxiliar a Engenharia na analise critica do andamento da obra;

e Fornecer dados para o planejamento de futuras obras;

e Auxiliar no dimensionamento de equipes;

e Fornecer dados para realizacdo de medicdes;

e Fornecer dados para o célculo de produtividade;

e Fornecer dados para necessidade de adaptacdes no planejamento durante o andamento

da obra.

1.3  Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo geral elaborar uma ferramenta para 0 acompanhamento do
cronograma em uma obra de construcao civil, que gere um banco de dados para indicadores e

possiveis melhoria no processo de gerenciamento de obra.

1.3.1 Objetivos Especificos

Como obijetivos especificos tém-se:



e Revisdo de literatura sobre Qualidade na Construcdo Civil, Sistema de Avaliagéo da
Conformidade de Empresas de Servicos e Obras da Construgéo Civil, Planejamento e
Execucao de Obras, Banco de dados e Tecnologia da Informacdo; por meio de livros,
artigos, teses, revistas, normas e dissertagoes.

e Identificar os dados a serem processados e coletados para gerar um banco de dados;

e Elaborar o projeto da base de dados;

e Construir a ferramenta para coleta dos dados;

e Implantar a ferramenta;

e Analisar a implantacéo da ferramenta.

1.4 Metodologia

A metodologia utilizada é apresentada na Figura 1.

Metodologia

Revisdo bibliografica A Ferramenta Aplicacdo Resultados

Estudo do processo Capacitagdo do Compilagao dos
= Banco de dados; — pN =] usuario / coleta de | == dados coletados no
da construgao civil;
dados; banco de dados;

Tecnologia da |__|Desenvolvimento da

. ~ =1 Analise dos dados | = Analise dos dados;
informacao; ferramenta.

Avaliacao da

= Construcdo civil.
ferramenta.

Figura 1- Demonstracdo da metodologia



No desenvolvimento deste projeto foi aplicada uma abordagem de natureza pratica com o
intuito de controlar a execucdo de uma obra de construcdo civil. Para isso, foi realizada uma
abordagem quantitativa referente a coleta de dados dos servigcos em execucdo. Com o
acompanhamento diario da obra e a coleta de informacdes diarias, serd formado um banco de

dados suficiente para atingir os objetivos propostos no projeto.

Do ponto de vista dos objetivos € uma pesquisa experimental, pois foram coletados dados e
gerado um banco de dados com informac6es suficientes para retirada de indicadores. E do ponto
de vista dos procedimentos técnicos foram utilizados métodos experimentais, bibliograficos,
levantamento e estudo de caso, pois foi criado um banco de dados para coleta de dados em uma
empresa construtora para estudar as possiveis causas de atraso e tentar prevenir novas
ocorréncias para poder evitar um atraso no final da obra.

Primeiramente foi realizado um estudo bibliogréafico na area de banco de dados e construcdo
civil, e realizadas entrevistas com profissionais da area. Em paralelo com esse estudo, foi
identificado quais dados eram importantes para serem coletados nas obras, a fim de ndo haver

desperdicio de tempo na coleta de dados que ndo seriam necessarios futuramente.

Em seguida, foi elaborado um projeto para a base de dados que sera usada para a coleta dos
dados em obra, bem como em qual plataforma esse banco de dados serd desenvolvido para

atender as necessidades do projeto.

Ap0s definido o projeto da base de dados utilizando o Software MySQL, foi iniciado o processo

de desenvolvimento da ferramenta por meio do Software Delphi.

Com a ferramenta programada e em funcionamento pleno, os dados foram coletados na obra
piloto - Sumaré Park II.

Por fim, com a ferramenta implantada, foi realizada uma analise do banco de dados e uma

avaliacdo da implantacéo da ferramenta.



15 Estrutura do trabalho

Este trabalho divide-se em quatro capitulos. No Capitulo 1 é realizada uma introducédo ao tema,

problemaética tratada, objetivos do projeto além da metodologia que seré utilizada.

No Capitulo 2 da-se inicio a fundamentacéo tedrica, contemplando os temas de construcao civil,

tecnologia da informacéo e banco de dados além dos conceitos acerca desses temas.

O Capitulo 3 traz a caracterizagdo da empresa, contextualiza a probleméatica em estudo além de

mostrar o desenvolvimento da ferramenta desenvolvida para atingir os objetivos do trabalho.

No Capitulo 4 sdo apresentadas as consideracdes finais, contribui¢fes da ferramenta para a
empresa que foi implantada, discussdes acerca das dificuldades de implantacdo e limitacOes
além de deixar oportunidades para trabalhos futuros para aprimoramento da ferramenta e

analise de dados.



2 REVISAO DE LITERATURA

Esse capitulo apresenta o referencial tedrico, o qual contempla os topicos sobre: Construcao

Civil, Tecnologia da Informacao e Banco de Dados.

2.1  Construcéo Civil

Essa secdo apresenta conceitos sobre a Qualidade na Construcao Civil; Sistema de Avaliacao
da Conformidade de Empresas de Servicos e Obras da Construcdo Civil; e Planejamento e

Execucdo de Obras.

2.1.1 Qualidade na Construcéo Civil

Qualidade pode ser definida como a totalidade das caracteristicas de uma entidade, que lhe
confere a capacidade de satisfazer as necessidades dos clientes e demais partes interessadas
(YAZIGI,2009).

Nos ultimos anos, foram realizados grandes esforcos para a introdu¢do da Qualidade Total na
construcdo civil, porém, a construcdo possui caracteristicas singulares que dificultam a
utilizacdo na pratica das teorias modernas da qualidade. Ou seja, a construcdo requer muitas

adaptacOes de tais teorias, devido a complexidade do processo produtivo (YAZIGI,2009).

Para Yazigi (2009), algumas peculiaridades da construcdo, que dificultam a aplicacédo de tais

ferramentas sao:

e A construcdo é uma industria de carater némade;

e Ela cria produtos unicos e quase nunca produtos seriados;

e Nao é possivel aplicar a producdo em linha (produtos passando por operérios fixos),
mas sim a producdo centralizada (operarios moveis em torno de um produto fixo);

e A construcdo é uma industria muito conservadora, com grande inércia a alteragdes;

e Utiliza méo de obra intensiva e pouco qualificada, empregos com carater eventual e
possibilidades de promogGes pequenas, 0 que gera baixa motivacdo no trabalho;

e Realizacdo de trabalhos sob intempéries;

e S&o0 empregadas especificacbes complexas, muitas vezes conflitantes e confusas;



e Responsabilidades dispersas e pouco definidas;

Em 2013, no Brasil a principal referéncia em qualidade na Construgdo Civil é o selo de
qualidade PBQP-H (Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat), que €
dividido em niveis de qualidade A e B, cada qual com suas respectivas exigéncias minimas de

controle do processo produtivo.

O que diferencia os Niveis de Qualidade A e B sdo, basicamente, 0s requisitos que
compreendem cada um deles; o nivel B ndo compreende os requisitos 6.4, 7.2.3, 7.3.1 até 7.3.7,

7.5.2,7.5.4 e 0 8.5.3, estes requisitos séo explanados no Regimento SiIAC (Dez/2012).

Toda empresa construtora para obter a certificacdo deve seguir os termos e defini¢bes do
Regimento Geral do SiIAC (Sistema de Avaliacdo da Conformidade de Empresas de Servicos e
Obras da Construcéo Civil) e da NBR 1SO 9000:2000, como consta no Item 2 do Regimento
SiAC de Dezembro/2012.

Art. 1o O Sistema de Avaliacdo da Conformidade de Empresas de Servigos e Obras
da Construcéo Civil (SiAC) do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do
Habitat - PBQP-H tem como objetivo avaliar a conformidade de Sistemas de Gestéo
da Qualidade em niveis adequados as caracteristicas especificas das empresas do setor
de servicos e obras atuantes na Construgéo Civil, visando a contribuir para a evolugéo
da qualidade no setor. (REGIMENTO SIAC DEZEMBRO/2012)

Pais cuja economia é a segunda maior das Américas e a nona do mundo, o Brasil
emergiu na recente crise econdmica em condi¢cBes melhores do que muitas outras
nagdes do globo.[...] Ainda por cima, o Brasil sediard a Copa do Mundo de 2014 e 0s
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, com investimentos na ordem de 27,7
bilhGes de reais. As oportunidades para o Brasil sdo grandes, mas igualmente grandes
s80 o0s riscos associados. (MATTOS,2010B)

O sucesso na realizacdo de todos esses projetos de capital pressupde que eles sejam
concluidos no prazo pactuado e dentro do orcamento aprovado, razdo pela qual
dependem inevitavelmente da contribuicdo de planejadores qualificados e
experientes. (MATTOS,2010B)

O Regimento SiAC/Dezembro de 2012, deixa claro em seu item 7.1.1 que a empresa
construtora deve elaborar, para cada uma de suas obras, o respectivo Plano de Qualidade da

Obra, contendo os seguintes elementos, quando apropriado:

1. Estrutura organizacional da obra, incluindo definicdo de responsabilidades especificas;



10

2. Relacdo de materiais e servicos de execugédo controlados, e respectivos procedimentos
de execucdo e inspecao;

3. Projeto do canteiro;

4. Identificacdo das especificidades da execucdo da obra e determinacdo das respectivas
formas de controle;

5. ldentificacdo dos processos considerados criticos para a qualidade da obra e
atendimento das exigéncias dos clientes, bem como suas formas de controle;

6. Programa de treinamento especifico da obra;

7. Objetivos da qualidade especificos para a execucdo da obra e atendimento das
exigéncias dos clientes, associados a indicadores;

8. Definicao dos destinos adequados dados aos residuos solidos e liquidos produzidos pela
obra, que respeitem o meio ambiente e estejam em consonancia com a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010) e com as legislacdes estaduais e municipais

aplicaveis.

2.1.2 Sistema de Avaliacdo da Conformidade de Empresas de Servigos e Obras da
Construcéo Civil

O Governo Federal criou, no ano 2000, o Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do
Habitat, normatizado pelo SIAC. Desde 2005, o SiAC segue 0 mesmo padréo da norma NBR
ISO 9001:2008, diferenciando apenas quanto aos itens tratados, que estdo adaptados
especificamente a construcao civil. O SIAC possui carater evolutivo, estabelecendo niveis de
qualificacdo progressivos, segundo os quais os sistemas de gestdo da qualidade das empresas
construtoras séo avaliados e classificados (YAZIGI,2009).

Os atestados de qualificacdo para os diversos niveis sdo validos apenas se emitidos por
organismos de certificacdo credenciados e autorizados pela Comissdo Nacional do SIAC para
atuarem no sistema (Regimento SiAC,2012).

O Anexo Il do Regimento SiAC/2012 trata, especificamente, do Referencial Normativo Nivel
“A”. A presente versdo do SiAC — Execucdo de Obras adota a abordagem de processo para o
desenvolvimento, implementacdo e melhoria da eficacia do Sistema de Gestdo da Qualidade da
empresa construtora. Um dos pontos mais importantes da abordagem de processo é a

implementacdo do Ciclo PDCA (do inglés Plan, Do, Check e Act).
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Em virtude da grande quantidade de varidveis envolvidas, como mdo de obra,
suprimentos, intempéries, interferéncias, retrabalno e perdas periddicas de
produtividade, o ciclo PDCA encaixa-se perfeitamente no mundo da construcao civil,
enfatizando a relacdo entre o planejamento, o controle e as agdes preventivas e
corretivas cabiveis (MATTOS,2010B).

Dentro do ciclo PDCA, o Plan pode ser subdividido em trés setores:

1. Estudar o projeto;

2. Definir metodologia dos processos construtivos e sequéncia de atividades;

3. Gerar o cronograma e as programac@es — consiste em coordenar as informacdes de
modo que a obra possua um cronograma racional e factivel. Esta etapa é de suma
importancia, pois é nela em que serd definido o ritmo da obra de acordo com suas

possiveis restricbes de recursos, orcamento, entre outros fatores.

Do — pode ser subdividido em dois setores:
1. Informar e motivar — Sempre manter 0s encarregados e supervisores instruidos quanto
a programacdo, quais as tarefas, os prazos, os recursos disponiveis e 0s requisitos de
qualidade.
2. Executar a atividade — Para que uma obra seja gerenciada corretamente, é necessario

que o que foi planejado seja cumprido no campo.

Vale ressaltar que na maioria das vezes o que é executado em campo, nao reflete o que foi
planejado originalmente. Discrepancias ocorrem por falta de comunicacdo, por falta de
entendimento do que foi planejado, por premissas inadequadas na fase do planejamento, por
condic@es alheias a vontade do construtor etc.(MATTQOS,2010).

Check — pode ser subdividido em dois setores:
1. Aferir o realizado — Consiste em nada mais do que levantar em campo o que foi

executado no periodo de analise. Esta tarefa é uma apropriacdo de dados, na qual se

registra a quantidade executada de cada servico em determinado periodo.



12

2. Comparar o previsto e o realizado — Apds aferir o que foi efetivamente realizado, é
preciso comparar com o planejamento realizado anteriormente. Este processo € de suma
importancia para o construtor, pois € o maior manancial de informacgdes gerenciais.
Nesta etapa detectam-se 0s desvios e 0s impactos que eles trazem, assim como possiveis
adiantamentos da obra e seus beneficios.

Para Mattos (2010B), todas as informaces que possam servir para reduzir 0s possiveis desvios
devem ser coletadas e disponibilizadas para a etapa a seguir. Além disso, é necessario avaliar

se 0 desvio foi pontual ou se representa uma tendéncia no processo.

Neste quadrante, os indicadores de desempenho real sdo aferidos pelo planejador. As
produtividades s&o calculadas e devem fazer parte do acervo de dados da obra. E importante,
também, gerar indicadores de desempenho porque eles representam fielmente as condicGes de

campo, ou seja, as circunstancias em que as atividades foram executadas.

Act — Este quadrante é onde acontece 0 encontro de sugestbes de todos os envolvidos na
operacéo, 0 que contribui para a identificacdo de oportunidades de melhoria e aperfeicoamento

do método.

Os resultados obtidos em campo devem ser analisados e se houveram desvios do planejado,
acoes corretivas devem ser implementadas, com a finalidade de prevenir futuros atrasos. Quanto
mais tempo passar sem que os focos de desvio sejam sanados, menor serd o tempo habil para
correcdo. Em caso do executado em campo estar sem grandes desvios, 0 quadrante deve ser

visto como uma oportunidade de melhoria, como reducéo do prazo da obra.
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Diversos requisitos sdo compreendidos no Anexo Il do Regimento SiIAC (Dez/2012), os

citados no Quadro 1 serdo foco de estudo.

Secao

Requisitos

Gestao de recursos

Recursos Humanos

Treinamento, conscientizacéo e
competéncia

Execucdo da Obra

Planejamento da Obra

Planejamento da Execucdo da obra

Processos relacionados ao
cliente

Analise critica dos requisitos
relacionados a obra

Operac@es de producéo e
fornecimento de servico

e Controle de operagdes;

o Validagdo de processos;

o Identificagdo e rastreabilidade;
e Preservacdo do produto

Medigdo, andlise e melhoria

Medic&o e monitoramento

e Medicdo e monitoramento de
processos;

e Inspecdo e monitoramento de
materiais e servigos controlados da
obra

Quadro 1 - Requisitos do Regimento SIAC (Dez/2012) compreendidos na ferramenta
Fonte: Adaptado do Anexo 111 do Regimento SIAC

2.1.3 Planejamento, Gerenciamento e Execucéo de Obras

Para Farias (2011), o planejamento adequado é fundamental na construcao civil. A elaboracao

de um programa de obras que considere todo o periodo de gestdo é de grande importancia nas

organizacdes, permitindo dimensionar adequadamente todos 0s recursos necessarios ao longo

do tempo. Os projetos devem ser embasados em estudos prévios, que demonstrem sua

viabilidade técnica e financeira, bem como a origem dos recursos e 0S prazos para execugao

das obras.

Na construcdo civil, cada nova obra da-se por um novo desenvolvimento de projeto com

€sCcopos, requisitos, prazos, recursos e pessoas diferentes.

Os profissionais mais experientes de gerenciamento de projetos reconhecem que

existe mais de uma maneira de gerenciar um projeto. As especificacdes de um projeto

sdo definidas como objetivos que precisam ser realizados com base na complexidade,

no risco, no tamanho, no prazo, na experiéncia da equipe do projeto, no acesso aos

recursos, na quantidade de informagdes histéricas, na maturidade da organizacéo em

gerenciamento de projetos e no setor e na area de aplicagdo. (GUIA PMBOK, 2004)
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Em resumo, o Guia PMBOK (2004) separa 0s processos para gerenciamento de projetos em
cinco grupos, sendo eles:
1. Grupo de processos de iniciacao que define e autoriza o projeto;
2. Grupo de processos de planejamento que define, refina os objetivos e planeja quais
acOes serdo necessarias para alcangar os objetivos propostos;
3. Grupo de processos de execucdo que gerencia as pessoas e recursos necessarios para
realizacdo do projeto;
4. Grupo de processos de monitoramento e controle que é responsavel por medir e
monitorar regularmente o processo, afim de identificar variagdes em relacdo ao
planejado;

5. Grupo de processos de encerramento que formaliza a aceitacdo do produto e conduz o
projeto a um final ordenado.

De acordo com o Guia PMBOK, o processo de monitoramento e controle de projetos funciona

conforme a Figura 2.

monitoramento e controle
Processos
de planejamento

Proccssos Proccssos do
de iniciacdo encerramento

Figura 2 - Processos de gerenciamento de projetos
Fonte: Guia PMBOK (2004)

Uma das grandes falhas do processo de gerenciamento na construgdo civil ocorre no
monitoramento e controle do processo, pois ha grande dificuldade em fazer o controle do fluxo
de informagdes de forma que todos os dados recebidos tenham significado (NASCIMENTO,
2003).
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Para Laufer (1990, apud BERNARDES, 2003) por diversos motivos o planejamento torna-se
indispensavel, como:
e Facilita a compreensédo dos objetivos do empreendimento;
e Define todos os trabalhos exigidos;
e Desenvolve uma referéncia basica para processos de orcamento e programacao;
e Com base em decisdes atuais, contribui para evitar tomada de decisbes erradas em
projetos futuros;
e Melhora o desempenho da producgéo por meio da consideracédo e analise de processos
alternativos;
e Fornece padrdes para 0 monitoramento, revisdo e controle de execucdo do
empreendimento;

e Explora a experiéncia acumulada da geréncia

Ballard e Howell (1997) afirmam que “... o termo planejamento tem sido utilizado na industria
da construcdo civil, de modo geral, como sinénimo da geracdo de orcamentos, planos,
programac0des, cronogramas e outros documentos referentes as etapas de execucdo do

empreendimento”.

Para Formoso et al (1999), a qualidade do processo de planejamento depende da disponibilidade
de informagbes para os tomadores de decisdo, sendo elas produzidas em formatos e

periodicidade variadas por diversos setores da empresa.

Durante a execucdo de uma obra de construcdo civil alguns requisitos sdo considerados
minimos, como: seguranca estrutural, seguranca ao fogo, seguranca a incéndio, estanqueidade,
seguranca a utilizacdo, conforto higrotérmico, pureza do ar, conforto visual, conforto acustico,
conforto tatil, conforto antropodindmico, adaptacdo a utilizacdo, durabilidade e economia
(YAZIGI, 2009). Porém, na industria da construcdo civil muitos erros podem influenciar na
chamada qualidade minima exigida pelo cliente. Tais erros podem ser por fatores técnicos, de

gestdo e organizacdo ou humanos.

Para o controle de execucédo da obra, é necessario 0 acompanhamento de possiveis ocorréncias

que possam influenciar a qualidade da obra. Na construgéo civil, esses erros sdo gerenciados
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pelos engenheiros juntamente com o mestre de obras, porém, na maioria dos casos, esses fatores

considerados de ndo qualidade do produto nédo sdo quantificados e analisados criticamente.

Dentre as possiveis ocorréncias que possam alterar a qualidade do produto, a Construtora listou
algumas que, pela experiéncia dos técnicos podem causar atrasos durante a execucdo da obra,

conforme o Quadro 2.

Cadigo do Causas de Atraso em Obra
Atraso

Al Falta de méo de obra propria
A2 Falta de mdo de obra empreitada
A3 Falta de previsdo de material
A4 Programacao com N° excessivo de servi¢os
A5 Producdo da méo de obra superestimada
Ab Falta de equipamento
A7 Falta de definicdo/Especificacdo do planejamento
A8 Mudanca no sequenciamento dos servigos
A9 Problema de sincronizagéo dos servicos
B1 Falta de projeto executivo na obra
B2 Falta de detalhamento/definigcéo do projeto
B3 Alteracédo de projeto
B4 Local de trabalho inacessivel devido a uma configuracéo de projeto
B5 Incompatibilidade entre projetos
C1 Baixa producdo de m&o de obra empreitada
Cc2 Baixa producéo da méo de obra propria
C3 Interferéncia do R.H. na m&o de obra
D1 Entrega de material fora do prazo
D2 Falta de definicdo do material
D3 M4 qualidade do material
D4 Erro na entrega do material
El CondicGes adversas do tempo
E2 Alteracdo na programacéo
E3 Atraso de tarefa antecedente
E4 Problemas na execucédo dos servicos
E5 Houve retrabalho
E6 Outros

Quadro 2 - Causas de Atrasos em Obras de Construgao Civil
Fonte: Documentacao da empresa WEGG-CCII

Em uma obra de construcdo civil, pode existir tanto o cronograma planejado, quanto o néo
planejado. Para Noyce e Hanna (1997 apud DALL’OGLIO, 1999) o cronograma ndo planejado

é aquele que ocorre durante ou ap0s o inicio da construcao.



A Figura 3 ilustra como ocorre ambos os cronogramas.

Figura 3 — Conceitos e métodos de cronograma comprimido planejado e ndo planejado

Apbs a conclusdo de uma obra, a analise critica da comparacao entre o0 cronograma Planejado
e 0 N&o Planejado é importantissima, visto que se a obra foi acompanhada corretamente e as

informagdes foram levantadas com precisdo, os proximos planejamentos serdo muito mais

CRONOGERAMA COMPRIMIDO
1 |
PLANEJADO NAOQ PLANEJADO
Uso — Horas Exfras Tumos de Aumento das
— | PERT/CPM Trabalho [— | Equipes
| | Enirega | | Pequenos Detalhamento | | | Gerenciamento
Just-In-Time Cortes Planejamento Participative
do Projeto
Incentivos Planejamento — Equipes
— a0s — de Tarefas c "j'fml::ld; . | 1 Especiais de
Empregados Repefitivas onsmuRbidace Mudanga de
Atrvidades
|| Planejamento || Previzio de Eficiéncia -
de Mateniais e Intermipgéo das Equipes Arranjo
Equipes — Especial de
Materiais e
. || Otmizacio Gerenciamento Equipes
Planej AmEnto de Equipes de Ferramentas
de canteiro
T || Momitoramento
=] Terceirizacio || Eap;ﬁ?sj de Iw-{:a.uutenﬁn Eie de Faltas
Trﬂhalbﬂ Enﬂ.meutau
Componentes || Inclusdo de
—1 Modulares | | Aumentoda Extens3o do .-ﬂmndagi?a
Supevizio Cronograma a Alternativas
_ Subcontratacio Reducdo de
|| Cu:mrden'a:u;.aﬂ |1 Atividades que
de Mateniais Equipes nfio Agrezam
Menores ou WValor
(Gerenciamento Times de
Trabalh
— | de Cronograma = — Eutregg Fie
Mateniais
Otinmzados
[ | Instrupdes
Pré-Atividade

Fonte: Noyce e Hanna (1997 apud DALL’OGLIO, 1999)

precisos, reduzindo drasticamente a diferenca entre o Planejado e o N&o Planejado.
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Se o planejamento fosse uma ciéncia exata, 0 cronograma inicial seria preciso o
bastante para gerenciar a obra, dispensando a tarefa de monitoramento e controle. No
entanto, sendo dindmico por natureza e possuindo uma dose de imprevisibilidade, o
planejamento impde ao planejador 0 acompanhamento da obra. (MATTOS, 2010B)

Segundo Mattos (2010B), o acompanhamento da obra obedece basicamente a trés etapas,

descritas no Quadro 3.

Afericdo do progresso das Nesta etapa, o0 progresso das atividades é aferido no campo para posterior
atividades comparagdo com que havia sido planejado para aquele periodo. Nesta
fase, a equipe registra 0 avango de cada tarefa em quantidade, ou

percentual.

Atualizacao do planejamento Nesta etapa, os dados de campo sdo cotejados com o planejamento
referencial — comparacéao do Previsto x Realizado. O cronograma € entdo
recalculado de acordo com o que falta ser feito. Em funcéo do progresso
real das atividades, o caminho critico pode ser alterado, tendo migrado

para outro ramo.

Interpretacdo do desempenho | A atualizacdo do planejamento deve ser acompanhada de uma avaliagéo
critica da tendéncia de atraso ou adiantamento da obra. Nesta etapa, 0
planejador e a equipe da obra analisam as causas de desvio do
cronograma e inferem se a discrepancias ocorreram por um motivo

pontual ou se representam uma tendéncia.

Quadro 3 - Etapas para o acompanhamento da obra
Fonte Mattos 2010B

Por fim, na etapa de aferi¢do do progresso da obra, a linha de progresso (ou linha de status) é
uma ferramenta para apontar as atividades que estdo atrasadas, as que estdo em dia e as que
estdo adiantadas. Esta linha nada mais € do que tracos desenhados no cronograma
acompanhando a escala de tempo, de cima para baixo. O comportamento da linha permite a

equipe avaliar rapidamente o estagio de avango do projeto.
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2.1.3.2 Produtividade

Campo (1992) afirma que a produtividade pode ser definida como produzir cada vez mais e/ou
melhor com cada vez menos. Traduzindo em uma formula matematica, de acordo com o0 mesmo

autor, temos:

OUTPUT
INPUT

PRODUTIVIDADE =

Onde, Output é o que a empresa produz e Input é o que ela consome.

Para Pini (2012), a produtividade deve ser definida como a eficiéncia em transformar recursos
em produtos. Porém, o conceito de produtividade aplicado a construgdo civil é um pouco
diferente das demais industrias, visto que ha uma variabilidade muito grande de condicGes de

trabalho e funcionarios, e isto é chamado de produtividade variavel (FERREIRA, 2012).

Um dos assuntos mais discutidos em um seminario realizado pela PINI em S&o Paulo (2013)
foi o “Planejamento nos tempos do boom”. Nele, a produtividade e a confiabilidade foram os
temas mais estudados, pois dados mal levantados levam a erros de quantificacdo de materiais e

dimensionamento de equipes, afirma Mattos (2013).

Na construcao civil existem diferentes formas de medir a produtividade, podendo ser realizada
por meio de medi¢Bes individuais de funcionarios ou medi¢des por equipes. Ainda dentro
desses dois tipos, pode-se ainda subdividir os tipos de mao-de-obra e os chamados critérios de
medicdo. Sendo eles, mdo-de-obra empreitada, mao-de-obra prépria, hora atil e hora
disponivel.

A diferenciacdo do tipo de mdo-de-obra é importante para o gerenciamento da mao-de-obra

disponivel no canteiro de obras e para o desenvolvimento de composic¢Ges proprias.

A diferenca entre a medi¢do por hora til e hora disponivel é que, quando as medicdes séo
realizadas com horas Uteis sdo consideradas apenas as horas em que o funcionario ou equipe
efetivamente estiveram realizando aquela determinada tarefa em que se deseja medir a

produtividade. E quando utiliza-se a medicao por hora disponivel, é considerado todo o tempo
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levado para se executar o determinado servigo, sendo ele o periodo todo de trabalho

considerando descanso, paradas para cafe, entre outros fatores.

A identificacdo de quais sdo os critérios utilizados para as medi¢Ges de produtividade sdo
importantes para que ndo haja distorgdes nas medicdes, pois se houver, os indicadores podem

variar significativamente.

2.2  Tecnologia da Informacéo

A utilizacdo da Tecnologia da Informacdo, em muitos casos, alavanca o desempenho das
organizagOes, mas isto ndo pode ser tomado como verdade absoluta em todos os casos. Cada
organizacdo tem a sua especificidade, seus modelos, culturas, politicas e processos
organizacionais, assim, cada um desses itens deve ser considerados na utilizagdo de TI, ou

porque eles serdo afetados ou porque eles afetardo a utilizacdo (ALBERTIN, 2009).

A maior competitividade do mercado faz com que as empresas busquem aumentar cada vez
mais sua eficiéncia e reduzir seus custos por meio de melhorias e mudangas de processos.
Porém, a mudanca apenas nos processos ndo garante a fidelidade dos clientes, logo, para
Albertin (2009) o foco deve ser em oferecer maior valor agregado ao cliente por meio de

servigos oferecidos no momento da necessidade do mercado.

As organizac6es como um todo exigem que as tecnologias sejam desenvolvidas e utilizadas
para resolverem seus problemas e oferecer inovagdes necessarias para novas oportunidades.
Com a utilizacdo da TI, uma gama de funcionalidades, dados e oportunidades surgem e as
organizagOes podem utilizar essa ferramenta de forma positiva, ou ndo (ALBERTIN, 2009).
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Os componentes de T1 podem ser resumidos como mostrados na Figura 4.

Banco de Dados g <« | Procedimentos

Figura 4 - Componentes de Tecnologia de Informacéo
Fonte: Albertin (2009)

Na industria da construcéo civil, a falta de informacGes precisas € considerada um elemento
critico para o setor. As informacdes sao elementos essenciais para a producéo de documentos,
execucdo de tarefas e geracdo de novos conhecimentos. A falta d de dados na elaboragédo de
documentos técnicos é um grave problema na obtengdo de maior produtividade e qualidade no
setor da construcdo civil (SCHMITT, 1993, apud NASCIMENTO et. al., 2003, p. 71).

Atualmente a indUstria da construcdo civil esté iniciando sua fase de consolidacao do
uso da TI através de Sistemas de Informacdo em seus processos. Com quase duas
décadas de atraso, ela ultrapassou a fase em que utilizava computadores apenas para
0 processamento de seus dados com o intuito de gerar informacdes que inicialmente
eram operados em CPDs (Centro de Processamento de Dados) e posteriormente
distribuidos na companhia através de microcomputadores (NASCIMENTO et. al
2003, p.75).

Ainda que a TI esteja crescendo na construcao civil, existem diversas barreiras para essa
implantacéo, tais como:
e Pessoal de nivel tatico das companhias ndo possuem desenvoltura com a aplicagédo de
TI;
e Os métodos de gestdo processos utilizados ndo incluem a utilizacdo de TI,;
e Dificuldade em mudanca de cultura dos trabalhadores;

e Baixo nivel de escolaridade dos colaboradores do setor de execucéo de obras.
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Para romper essas barreiras € necesséria a introducdo da Tl de forma que os prdprios
funcionarios, desde o nivel estratégico até o operacional, vejam as vantagens que 0 uso desta

tecnologia iré trazer.

O aproveitamento de novas tecnologias na industria da construcdo civil pode ser associado a
diversos beneficios, sendo os principais: a reducdo de tempo, custo de médo de obra
especializada e reduzir a possibilidade de conflito de informacdes. Para Sima (2011), diretor de
Tecnologia da Informacdo da MRV Engenharia, o uso da T.l. permite o aumento da
produtividade por meio da eliminagéo de retrabalhos, automatizacéo de processos e controles

além de facilitar o monitoramento de ocorréncias.

2.2.1 Tecnologia da Informagéo na Construcgéo Civil

A industria da construcéo civil no Brasil é considerada tradicional por diversos fatores. No final
da década de 1970 houveram grandes investimentos financiados pelo Estado no setor, que nédo
possuia nenhum sistema de qualidade, e isto fez com que muitas empresas nao procurassem
novas tecnologias e melhorias para o processo. A dificuldade para implantacdo de inovacGes
agrava-se pela desqualificacdo da méo de obra no setor (NASCIMENTO e SANTOS, 2003).

Na indUstria da construcdo civil, a utilizacdo da TI tem caracteristicas diferentes de outras
indUstrias. Ndo ha visdo estratégica para o uso da Tl no setor, os cursos de formacao ndo formam
profissionais com esse foco, por isso ha uma grande inércia na questdo de tecnologia para o
setor da construcdo civil (NASCIMENTO e SANTOS, 2013).

2.3 Banco de dados

Para Date (1984) existem diversas vantagens na utilizacdo de um banco de dados em uma
empresa, tais como reducdo da redundancia dos dados, evitar inconsisténcia de dados,
compartilhamento dos dados, padroes reforcados, além de necessidades conflitantes poderem

ser balanceadas.

Um banco de dados construido por uma empresa que atua em uma atividade de grande
repeticdo, como a construcdo civil é de grande valia, desde que se saiba traduzir os custos do

passado em custos do futuro. Para ele, quando bem construido, um banco de dados relativo aos
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consumos permite fazer o planejamento estratégico de nivelamento de recursos com mais
competéncia e, consequentemente, obter grandes economias e reducédo de desperdicio (LIMA,
2010 apud NAKAMURA, 2010).

Informagdes oriundas de empreendimentos realizados no passado podem servir como uma
ferramenta poderosa de referéncia, ainda que ndo excluam a necessidade de pesquisas e
consultas atualizadas (GOLDMAN, 2010).

Para Mattos (2010A) os dados de obras passadas, quando bem organizados, sdo as melhores
fontes de informacdes que a construtora pode ter, ja que refletem a realidade da empresa. Afinal,
duas construtoras podem chegar a custos muito distintos por fatores como capacitacdo da
equipe, grau de conhecimento, quantidade de repeticdes do servico, logistica, grau de

supervisdo, etc.

Um banco de dados, por si s6, tem funcéo limitada. E uma fonte de pesquisa valida por um
curto periodo de tempo e para um terminado estagio de evolugédo da produtividade setorial. Um
banco de informacdes que agrega um banco de dados associado a uma area de inteligéncia da
empresa € muito mais Util, pois fica responsavel por desenvolver referéncias quantitativas e
qualitativas, possibilitando uma leitura de informacdo que, de fato, o auxiliam a decidir
(NAKAMURA, 2010).

Em um banco de dados, o compartilhamento das informacdes é de extrema importancia, pois
apos ter um banco de dados formado, novas aplicacdes podem ser desenvolvidas para operar
sobre os dados armazenados. Além disso, as restricdes para cada usuario do banco podem ser
gerenciadas de forma que, o administrador do banco possua autonomia para definir as
autorizacdes para cada usuario (DATE, 1984).

As trés abordagens mais conhecidas em banco de dados sao:
e Abordagem relacional;

e Abordagem hierarquica;

e Abordagem de rede.
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Os sistemas de banco de dados sdo projetados para gerenciar muitas informacfes ao mesmo
tempo, estes dados por si s0, ndo existem isolados, eles sdo parte da operacdo de uma empresa
cujo produto pode ser informag6es do banco de dados ou pode ser um servico, para o qual o
banco de dados oferece apenas um papel de apoio ao desenvolvimento (SILDERSCHATZ,
2006).

Elsmasri e Shamkant (2011) separam as aplicacdes do usuario do banco de dados em trés
esquemas: o0 primeiro € o nivel interno, que descreve a estrutura do armazenamento fisico do
banco de dados, os detalhes completos do armazenamento bem como 0s caminhos de acesso
para o banco de dados.

O segundo é o nivel conceitual, que descreve a estrutura do banco de dados para uma
comunidade de usuarios, neste nivel é ocultado os detalhes das estruturas de armazenamento
fisico e se concentra na descricdo de entidades, tipos de dados, relacionamentos, operagdes do
usuario e restricbes. Geralmente, esse esquema conceitual de implementacdo costuma estar

baseado em um projeto de esquema conceitual.

Por altimo, vem o nivel externo ou de visdo que inclui uma série de esquemas ou visdes do
usudrio, cada esquema descreve uma parte do banco de dados em que um grupo de usuarios
esta interessado e oculta o restante do banco de dados. Esse esquema é mostrado por Elsmasri

e Shamkant (2011) conforme a Figura 5.



25

O Jrast s @)
~I— Usuarios finais i/‘
N
Nivel externo VR0 ) ViEso
externa externa

Mapeamento \
externofconcaitual \

Nivel conceitual | Esquema conceitual I
Mapeamenio *
conceitualfinterno ¢

Nivel interno 1 Esquema intemo [

Banco de dados
armazenado

Figura 5 - Arquitetura de trés esquemas
Fonte: Elsmasri e Shamkant (2011)

Inicialmente, o banco de dados relacional era utilizado de forma a separar 0 armazenamento

fisico e fornecer uma base matematica para representacéo e consulta dos dados (ELMASRI e

SHAMKANT, 2011).

Um banco de dados relacional esta baseado na observacdo de arquivos que obedecem a certas

limitacOes. Popularmente, as relagdes séo tratadas como tabelas, pois segundo Date (1984), os

dados na forma relacional se ddo em forma de tabelas que se relacionam entre si por algum

dado em comum.

Fica claro, entretanto, que a estrutura relacional é muito facil de ser entendida. Mas a
simplicidade de representacdo dos dados ndo é tudo. Do ponto de vista do usudrio, a
linguagem de manipulacéo dos dados - isto é, o conjunto de operadores fornecidos
para manipular os dados representados na forma relacional - € no minimo tdo
importante quanto. [...]JUma vez que a informag&o é representada de uma e somente
uma maneira, nés precisamos de apenas um operador para cada uma das fungdes

bésicas (insercdo, remogdo etc.) que desejarmos executar. (DATE ,1984)

Cada tabela possui diversas colunas e cada coluna possui um Gnico nome, este modelo é

baseado em registros de formato fixo e de varios tipos. Este modelo é o mais utilizado dentre
todos os sistema de banco de dados (SILDERSCHATZ, 2006).
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Segundo Silderschatz (2006) os tipos de relagdes utilizadas na modelagem sao:

Um-para-um (1:1): Em que uma instancia em “A” estd associada com no
maximo uma instancia em “B”, e vice-versa;

Um-para-muitos (1:n): Em que uma instancia em “A” estd associada a qualquer
numero de instancias em “B”, porém uma instancia em “B” pode estar associada
NO maximo a uma instancia em “A”;

Muitos-para-muitos (n:m): Onde uma instancia em “A” esta associada a

qualquer niimero de instancias em “B” e vice-versa.
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3 DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo é apresentada a caracterizacdo da empresa, a contextualizacdo da problemética
em estudo, o desenvolvimento da ferramenta e os dados coletados para sua aplicagao.

3.1  Caracterizagdo da empresa

O grupo WEGG-CCII ¢é formado por duas empresas, CCIl (Colombo Construtora e
Incorporadora de Imoveis Ltda) fundada em 15 de Junho de 1976 e a WEGG

Empreendimentos Imobiliarios Ltda, fundada em 05 de Setembro de 1994.

Situado na Av. Bento Munhoz da Rocha Netto, n.° 138, na cidade de Maringd/PR, o grupo
formado por estas empresas caracteriza-se pela pluralidade nas suas atividades de atuacao,
estando sempre voltada para a qualidade de seus empreendimentos e na busca constante pela

satisfacdo total de seus clientes.

Figura 6 - Escritdrio da Construtora

Com forte atuacdo no segmento da Construgdo Civil, a WEGG-CCII destaca-se pela
capacidade de executar diversos tipos de obras de engenharia, estando presente nas areas de
incorporagdes, loteamentos urbanos, condominios horizontais e chacaras de lazer em Maringa

e regido.
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Ao longo de sua existéncia, a WEGG-CCII entregou mais de 1.500 apartamentos, totalizando
uma area construida de aproximadamente 59.000 m? (cingiienta e nove mil metros quadrados)
e mais de 20.000 unidades de terrenos e chacaras, fato que comprova sua extraordinaria

competéncia na execugdo de empreendimentos desta natureza.

Atualmente em Maringa, a Construtora estd com 6 empreendimentos em andamento, além de

outros em projeto, sendo que trés deles sdo em parceria com a CEF (Caixa Econdmica Federal).

Desde 2009, a empresa CCII possui a certificacdo de qualidade nos padrées do PBQP-H e a

partir de 2010 a mesma obteve a certificacdo no Nivel A, maximo do programa atualmente.

3.1.1 Dimensao Técnica e Organizacional da Producéo

A empresa conta com um quadro de 59 funcionarios registrados para a execuc¢ado de obras, além
de 4 estagiarios e demais funcionarios envolvidos em func¢Ges administrativas como financeiro,
juridico e comercial. A empresa também conta com uma gama de funcionarios terceirizados,
que prestam servico de fornecimento de mao de obra empreitada para a execucgdo de diversos

servicos de construcdo civil.
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O organograma da empresa € seguida conforme a Figura 7.

Diretor Vendas Diretor E hari | r_Rn f Gerente lidad
iretor Engen ar|aJ | I L Administrativo Qualidade
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| Administrativo |
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Colaboradores

Figura 7 - Organograma da Construtora

Para a execucdo dos seus empreendimentos a WEGG-CCII utiliza equipamentos proprios
(gruas, betoneiras, lixadeiras, serras circulares, “makitas”, guinchos, entre outros) além de

equipamentos locados para eventuais servicos nao rotineiros.

Entre as matérias-primas destacam-se como principais: Areia, Brita, Cimento, Aco, Concreto
usinado, Argamassa usinada, Madeira, Compensado, Argamassa industrializada, Material
impermeabilizante, Bloco ceramico, Bloco de concreto, Revestimento ceramico, Granito,
Portas e batentes de madeira, Esquadria metélica, Vidros, Materiais hidraulicos de PVC,
Materiais hidraulicos de FG, Materiais elétricos (eletrodutos e caixas), Materiais elétricos (fios
e cabos), Materiais elétricos (interruptores, tomadas, disjuntores e quadros), Tintas (Texturas e

grafiato), Telhas, Metais e Loucas.

Todos os materiais citados acima sdo recebidos e armazenados de acordo com o procedimento
interno da empresa pelo documento PEO 05 — Tabela de Controle de Materiais. Nesta tabela, é
identificada a forma de recebimento dos materiais, responsaveis, locais e forma de

armazenamento.
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No manual de qualidade da empresa, algumas tarefas bésicas sdo descritas no “Manual de

Servigos Controlados”, sendo elas:

Execucdo de aterro e compactacdo, Locacdo da obra, Execugdo de fundagédo (Estaca, bloco,
sapata e baldrame), Execucdo de férma, Montagem de armadura, Concretagem de peca
estrutural, Execucdo de alvenaria estrutural, Execucédo de alvenaria ndo estrutural e de divisoria,
Execucao de revestimento interno de area seca (reboco), Execucao de revestimento externo em
altura (reboco), Execucdo de revestimento interno de parede em area imida (azulejo), Execucgéo
de revestimento externo (pastilhas), Execucdo/regularizagdo de contrapiso, Execucdo de
revestimento de piso interno area seca, Execucdo de revestimento de piso interno area Umida,
Execucdo de revestimento de piso cimentado externo, Execucdo de forro, Execucdo de
impermeabilizacdo, Execucdo de cobertura em telhado, Colocacdo de batente e porta,
Colocacéo de janela, Execucdo de pintura interna, Execucdo de pintura externa, Execucéo de
instalagdo elétrica, Execucgdo de instalagcdo hidro sanitaria e Colocacdo de bancada, louca e

metal sanitario.

Esses servigos, assim como 0s materiais, sdo regidos por um documento interno da empresa,
chamado PEO 06 — Manual de Servicos Controlados. Neste manual € ilustrado todo o
procedimento de execucdo dos servicos, desde a preparacdo até a fiscalizagdo e os responsaveis

pelo servico.

3.2  Caracterizagdo do processo

De forma geral, os processos podem ser divididos em niveis de detalhamento, sendo: Etapas,
Sub-Etapas e Servicos, em que cada um deles, respectivamente, € mais detalhado que o nivel

anterior.

Na construgéo civil, em um planejamento genérico séo consideradas Etapas as fases de Servicos
Preliminares, Infra-Estrutura, Supra-Estrutura, Paredes e Painéis, Cobertura, Revestimentos,

Pavimentacéo, Instalagdes e Complementacdes.

Quando trata-se das Sub-Etapas, trata-se de Trabalhos em terra, Fundagdes e outros servicos,
Concreto armado, Alvenarias, Esquadrias metalicas, Esquadrias de madeira, Ferragens, Vidros,
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Telhados, Impermeabilizagdes, Tratamentos, Revestimentos internos, Azulejos, Revestimentos
externos, Forros, Pinturas, Revestimentos especiais, Emborrachado, Ceramica, Porcelanato,
Pavimentacdes especiais, Elétrica, Agua Fria, Gas, Incéndio, Esgoto e aguas pluviais, Loucas e

metais, Instalacfes mecanicas e Complementacéo.

Nota-se que as Sub-Etapas sdo um nivel mais detalhado das etapas e 0 mesmo acontece com 0s
servigos, que sao um nivel ainda mais detalhado das Sub-Etapas, em que 0 acompanhamento é
realizado individualmente para cada servi¢o. Muitas vezes as construtoras fazem a escolha de
mesclar o planejamento por servicos e sub-etapas, sendo que a mesma controla os servi¢os mais

significativos e os demais por sub-etapas.

A construcdo civil, diferencia-se das demais industrias pelo fato de que cada produto, ou seja,
cada obra, possui um processo diferenciado de execucdo baseado em diversos fatores, como
prazo de entrega, recursos disponiveis, sistema construtivo adotado, tipo de mé&o-de-obra
utilizada, entre outros fatores que sdo analisados pela equipe de planejamento da execuc¢do da
obra. Como o objetivo desse trabalho é o acompanhamento da obra Sumaré Park 1l, 0o ANEXO

I mostra o cronograma de execugéo da obra aprovado pela CEF.

Para 0 acompanhamento de execuc¢do da obra com a utilizacdo da ferramenta, o cronograma
contido no ANEXO 1 foi modificado juntamente com o Engenheiro responsavel pelo
orcamento, bem como planejamento de obras da construtora, para que 0s servi¢cos pudessem
mais facilmente serem acompanhados por qualquer pessoa, a partir dessa modificacao criou-se

0 cronograma para o acompanhamento da obra, contido no APENDICE I.
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3.3  Diagnostico

Em 2013 a empresa possui duas obras financiadas pela CEF, sendo o Rouget Village e Sumaré
Park Il com prazos para entrega de Junho/2015 e Maio/2015, respectivamente. Estes prazos sao

definidos pela empresa construtora sob aprovacéo da CEF.

Os cronogramas das obras sdo acompanhados mensalmente pelos engenheiros da CEF,
juntamente com o0s engenheiros da empresa construtora para verificacdo da execucdo de
servicos planejados para o periodo em que esta sendo realizada a medicdo. Para que a
construtora consiga seguir o planejamento fisico-financeiro da obra e receber a parcela do
financiamento no periodo planejado, a quantidade de servico executada ndo pode estar com
mais de 30 dias de atraso acumulado, em qualquer medicdo; salvo a ultima medicdo que a
tolerdncia de atraso € zero. Em caso de atrasos maiores de 30 dias, a CEF solicita que a

construtora reformule o cronograma da obra para adequacéo dos prazos (LICKS, 2013).

A reformulacdo de cronograma afeta a obra de diversas formas pois, como o prazo de entrega
ndo é flexivel, as tarefas planejadas anteriormente tem seu tempo reduzido, as equipes devem
ser redimensionadas e em alguns casos € necessario dar inicio em servigos que ndo estdo

totalmente liberados para a execucdo, para poder cumprir o cronograma.

Em maio de 2013 a Construtora estava com o cronograma com folga de aproximadamente 15
dias na obra Sumaré Park Il, porém em empreendimentos anteriores, houve atrasos em obras,
reformulacbes de cronograma que geraram diversos custos e mobilizacdo de méo de obra

especializada para adequacéo do cronograma ao exigido pela CEF.

Na WEGG-CCII, ¢ realizado um registro conhecido como “RQ 12 — Planejamento e Controle
Semanal de Tarefas”, em que as tarefas sdo planejadas de acordo com o andamento da obra e
planejadas no inicio de toda semana pelo Mestre de Obras juntamente com o Estagiario. A falha
deste tipo de registro, é que os engenheiros responsaveis pelas medigdes, ndo estdo totalmente
envolvidos em planejar as micro-atividades para gerenciar os servigos cotidianos, muitas vezes

0s responsaveis pelos atrasos nas obras.
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O ponto crucial da ineficicia da forma com que a construtora realiza 0 acompanhamento
semanal de tarefas, € que as informacdes que sdo obtidas ndo sdo confidveis, pois 0s servicos
que sdo medidos e acompanhados ndo sdo padronizados da mesma forma que o engenheiro
planejou 0 andamento da obra, assim, essas informacdes contidas nos RQ-12 ndo podem ser
usadas em sua totalidade para préoximos planejamentos.

Com a utilizacdo de uma tecnologia de simples manuseio para 0 acompanhamento e com a
participacdo dos engenheiros para o desenvolvimento de um cronograma de acompanhamento
da obra para servir de comparativo entre o Executado e Planejado os dados serdo coletados de
forma precisa, com local, data de inicio, data de término, equipe que participou da execucgdo e
qual servico foi executado. Desta forma, com o acompanhamento das obras a construtora
podera obter um banco de dados proprio de composi¢des de produtividade e adequado com a

realidade de seus.

O Quadro 4 demonstra a situacdo atual da empresa em determinados processos e a situagdo

futura, com a implementacéo da ferramenta.

Atual Ferramenta

) ) ) Realizacdo do acompanhamento
Realizado por meio de formulério o
diario da obra, contemplando
semanal de tarefas, sem controle o .
Acompanhamentos o situagéo climatica, horarios,
de méo de obra individual ou o ]
] funcionarios e equipes
equipes. ]
envolvidas.

Realizada por estagiarios ou
engenheiro por meio da

) ) ferramenta e armazenada no
Realizada pelo Engenheiro da )
o ) banco de dados automaticamente
MedicOes Construtora sem utilizar registros
para consultas futuras. Os
de acompanhamento da obra. ) ) ) 3
servicos medidos alimentardo o

cronograma da obra

automaticamente.

Anaélise realizada manualmente o ] )
] Ocorréncias vinculadas dia a dia
por meio do documento RQ-12, ) )
) o com 0s Servigos e registradas em
Anélise de ocorréncias com os registros de ocorréncias o
) 3 ) um banco de dados, facilitando o
em Servicos que ndo cumpriram o
) acesso aos dados.
planejado semanalmente.
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. . Alimentar o banco de dados para
E realizado de forma isolada, sem i . .
) o o o trazer informagdes que poderdo
Planejamento indices proprios e historicos de .
) ser usadas nos planejamentos das
obras anteriores. .
préximas obras.

Quadro 4 - Situacdo atual e beneficios da ferramenta

34 A ferramenta

A ferramenta desenvolvida neste trabalho consiste em uma inovacdo no método de

acompanhamento da obra.

Com a sua utilizacdo, diferentemente do que acontece hoje, as informacGes referentes ao
acompanhamento da obra como equipes de empreiteiros, equipes de mao-de-obra propria,
equipes ou funcionarios envolvidos na execucdo de servigos, ocorréncias no canteiro de obras
durante a execucdo dos servicos e situacdo climatica durante o desenvolvimento da obra, serdo

todas armazenadas em um banco de dados da prépria construtora.

Com essas informacfes compiladas em um banco de dados, o engenheiro responsavel pelo
planejamento de obras tera um leque muito grande de informacdes valiosas, que hoje séo

perdidas durante o andamento da obra.

O banco de dados gerado pela ferramenta, por meio do acompanhamento da obra, possibilitara
a construtora a obter maior detalhamento em composi¢des de servicos, produtividade de seus
funciondrios, empreiteiros ou proprios, desenvolvimento de um cronograma “Nao-Planejado”
para avaliacdo de possiveis erros de planejamento que possam ter ocorrido e analise de causas
de atrasos ou até possiveis adiantamento da obra, por meio desses dados.
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O acompanhamento da obra, concentrard informacdes de servi¢os, mdo-de-obra, ocorréncias,

situacdo climatica e horéarios de trabalho, como ilustra a Figura 8.

Mao-de- Acompanhamento

Ocorréncias
Obra da obra

Horarios e
Climas

Figura 8 - Informacd@es para o acompanhamento da obra

As informagdes que serédo coletadas da obra, como ilustra a Figura 8, serdo o cerne do banco de
dados, pois por meio dessas informacBes ocorrera a retroalimentagdo do cronograma

“Planejado” da obra.
A ferramenta tem como requisitos de entrada:

e Controle de mdo-de-obra;
e Controle de ocorréncias em obra;

e Controle do periodo de trabalho e situagdes climaticas;

Todos os dados serdo coletados pelo estagiario/engenheiro que estardo acompanhando a obra
diariamente. O cronograma da obra a ser acompanhado, foi desenvolvido com base no
cronograma enviado a CEF, adaptado para trazer as planilhas complexas e com altos niveis de
detalhamento, a realidade da obra para o acompanhamento.

A ferramenta, se bem utilizada pela construtora em suas obras, dara a possibilidade para que a

empresa possua um banco de dados com o acompanhamento analitico da obra, prazos para
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execucao de servicos, produtividade individual de funcionérios, produtividade por equipes de
empreiteiros e outras informacg6es que auxiliardo a equipe de planejamento de obras a tracar um

cenario muito mais proximo da realidade em comparacdo do que é realizado hoje, com a

utilizac@o de indices e dados gerais.

Com a utilizacao do software MySQL, os dados coletados com a ferramenta desenvolvida sao

enviados para o banco de dados e esses dados, sdo relacionados conforme Diagrama da Figura

09.

_| semvico L m v m ia_has_mati v
Amnon T 11 A0crrrancia TNT{11) R ——— ] motivo r
Dimricen VARCHAR(4S) Smrwicn INT[ 1) ormencia_seice, dSanizs THT 4] M tiva INT{1 1)
Unitade VARCHAR{SS) M otive INT{11) mattiva_idtiatva THTT 1) H Dezorices WARCHAR[SS)
> D=t= DATE . L
* Otmervaaas VARCHAR{30D)
Ff =reion_dSanvica INT(11)
[
_| diario v | obm L
dliaria TNT] 11 00ra INT(1 1)
Dt DATE Codiga INT{11] _] usuarios ¥
Perinda VARCHAR4S) = e HNome VARCHAR{4S) duzumrio= INT(11)
Horsinido VARCHAR(4S) ; = Rmsponsvel WIRCHAR(AS) Nome VARCHARET)
Harafim VARCHARSS) :Id;::::”,n.l — | 7 Areatotal VARCHAR(E) Zenfia '\_"f’t’»frﬂ’xi:ﬁ;'
Chma VARCHAR(4S) | < 190uea 1~rr'11'-‘ ) Recurm VARCHAR(2E) A= \.-.L.J\_-‘H‘ﬁ'l .
Otmervacaa VARCHAR{1000) Be— — — b . Sisbema VARCHAR{45) Codbra VARCHAR[SS)
: oy | = BT Dt miicia DATE 2moe
= S T | Dtalricia DATE I >
l B NT{A1) Fam DATE
evecaa_id Beocas 1 JT,i:, —— — E*EIEFT JATE - -«-LG » cquine. 8Equize TNT(11)
Srmsam T sommicar fdBmmcm INT(LL) B )

Ommrvaco VARCHAR] 1000
| execrzaauipe A |_ — 1 Lomal VARCHAR{45)

st s aige [WT{LTD |

& dimrio_Dearia INT{11) | m "
equipe L
* Saro_s=rvioa_idSerem INT(11) | i INTYLL)

mervica_dSerdon INT{11) L
1 Nama VARCHARMS)

IdFuncizmerin = Tt 4— —
= e TMTELAY
IdEquig= Pl . «IF unconaco TNT{11)
IdEomo. = 111 | | Empreit=a WARCHAR4S)
O T | tuncionario ¥ Samico WARCHAR{4S)

fundorz s i Funeiere s INT{11)
| 3

df unconano INT(11}

Hame VARCHARAS)

Furcas VARCHARIE) -uﬁ l
Tremam=ni VARCHARAS)

Empreitsinn VARCHAR4S) | tuncienario_has_equipe ¥

- funconano_dfunconano INT{11)

¥ mquipe_it B e TN

# momoucec_jdSe=o o TR T1L) e

¥ exmcacas_zewsicn. Eervica INTT 1)
Ld

equipe_d Equips THT{11)
-

Figura 9 - Diagrama de relacionamento das tabelas do banco de dados

As relacGes utilizadas para o desenvolvimento do diagrama de relacionamento do banco de
dados foram de 1:1 (um-para-um), 1:n (um para muitos) e n:m (muitos para muitos).

(SILBERCHATZ, 2006)
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De forma detalhada, foi obedecido os seguintes critérios:

1. Uma obra possui diversos servicos;

a. Cada obra deve possuir diversos servicos para serem controlados e, por sua vez
cada servico devera possuir apenas uma obra, visto que cada projeto na
construcdo civil é anico,

2. Uma obra possui diversos acompanhamentos diérios de obra;

a. Visto que a obra se desenvolve com o passar dos dias, durante o

acompanhamento serdo gerados diversos “didrios” de obra de uma mesma obra.
3. Uma obra possui diversos funcionarios,

a. Para a execucdo de uma obra ha a necessidade de muitos funcionérios para a
execucdo dos muitos servicos e, no caso da WEGG CCII, os funcionarios
pertencem a uma Unica obra.

4. Uma obra possui diversas equipes;

a. As equipes sdo formadas por 1 ou mais funcionarios e existem diversas equipes
para executar os diversos servicos, da mesma forma que os funcionarios, as
equipes possuem uma unica obra,

5. Uma obra possui diversos Usuarios;

a. Devido a necessidade de gerenciamento dos usuarios, uma obra podera ter

diversos usuarios com diferentes acessos,
6. Muitos funcionarios participam de muitas equipes;

a. Pelaindustria da construgao civil se tratar de uma industria “artesanal”, ¢ comum
um funcionério realizar diversas funcbes em servicos diferentes e assim,
participar de diversas equipes dentro de uma mesma obra,

7. Uma “Execug¢do” possui apenas um Servigo;

a. Pelo fato de que cada servi¢o possuir determinado inicio, fim e equipe que o

executara, cada “Execucdo” deve possuir apenas um servigo.
8. Uma ocorréncia possui diversos motivos;

a. A geracdo de uma ocorréncia, ou seja, algo que interferiu de alguma forma a

execugdo ou o0 andamento da obra, pode ser a combinacgao de diversos motivos,

9. Uma ocorréncia pode possuir diversos servicos;
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a. Uma determinada ocorréncia poderd influenciar diversos servicos ao mesmo
tempo em uma obra,
10. Um “didrio” possui diversas “execucdes’ de servigos;
a. Emum Unico dia de servico em uma obra de construcdo civil, pode ser executado
N servicos e esses servigos sdo registrados por meio de “Execugodes”.
11. Um “diério” possui diversos Servigos;

a. ldem item 10.

As relacdes entre as tabelas sdo de suma importancia para o funcionamento adequado do banco
de dados, principalmente pela seguranca dos dados, para que ndo ocorra registros de forma
equivocada pelo usuério. Além disso, a utilizacdo das relagdes facilitou para o desenvolvimento

da logica de programacdo, tornando-a mais enxuta.

35 Funcionamento da Ferramenta

O acesso a ferramenta funciona com trés diferentes tipos de autoriza¢fes que foram definidas
de acordo com o nivel de responsabilidade do usuario dentro da organizacao, conforme ilustra
0 Quadro 5, em que SIM indica que o usuario esta autorizado a realizar determinada tarefa e
NAO indica que 0 mesmo ndo tem autorizago para tal.

Administrador Engenheiro Estagiario
Cadastro de Usuério SIM NAO NAO
Cadastro de Servicos NAO SIM NAO
Cadastro de -
NAO SIM SIM
Funcionarios
Cadastro de - .
_ NAO SIM NAO
Ocorréncias
Cadastrar Equipes NAO SIM SIM
Acompanhamento da -
NAO SIM SIM
Obra
Cadastrar Obras SIM NAO NAO

Quadro 5 - Autorizagdes dos Usudrios da ferramenta
Para 0 reconhecimento da autoriza¢do de usuarios e ter acesso ao restante da ferramenta é
necessario fazer um Login e assim, cada usuario ir4 possuir autorizacbes conforme o

Administrador da ferramenta julgar correto. A existéncia de um Usuario e Senha para a
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utilizacdo da ferramenta é importante para que ndo haja coleta de informagdes por qualquer

pessoa desautorizada e sem treinamento para 0 uso.

Login 3

Usuario

Senha

OK Cancelar

Figura 10 - Tela de abertura da ferramenta

O Unico usuario que serd apto a cadastrar uma nova obra e cadastrar usuarios, sera 0 USUario
Administrador da ferramenta, como é mostrado na Figura 11.

' @ FPrincipal EI@ |

1-Cadastrar Obras

& €

7-Cadastro de Usuarios Logout

Figura 11 - Menu principal para o login do tipo ""Administrador"'

Ao cadastrar o usuario, o administrador da ferramenta define em que obra este usuario ira atuar

e qual o tipo de permissdo esse usuario possuird. Nesse mesmo local, o administrador tem a
possibilidade de remover usuarios do sistema.

E importante que apenas o administrador tenha o controle de quais obras serdo acompanhadas,

bem como quem podera fazer o que em cada obra, para que ndo haja confusdo e cadastro
excessivo de obras e usuarios desautorizados.
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48 CadastroUsuario == | fEss]
Usudrio: ||
Obra: |Sumaré Park 1T &2
Permissdes: |Administrador =l
Senha:
Confirmacio:
Usudrios 4 salvar
Cbra [Mome Acesso B
#| sumare Park 1T [ Administrador
|| Sumaré Park IT milton Engenheira =
4 [l 3
g Deletar

Figura 12 - Layout da pagina para cadastro de usuérios

Para o administrador realizar o cadastro da obra é obrigatério o preenchimento de todos os
campos mostrados na Figura 13, a coleta de dados como responsavel pela obra, sistema
construtivo, recurso financeiro utilizado, area total e datas de inicio e fim da obra €

indispensavel para o inicio do acompanhamento da obra.

‘@ Cadastro Obra EI@

Obra

Sistemna Construtivo

: |2
Responsavel: |

Recurso Financeiro

Data Inido: |05/08/2013  ~
Data Fim: [05/09/2013 =

Area Total: | |m2

H Salvar

Figura 13 - Layout da pagina para cadastro de obras
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A Figura 14 ilustra as permissdes para o login “Engenheiro”, este sera responsavel por
determinar quais servicos serdo acompanhados, cadastrar todas as possiveis causas de atraso
em obra e/ou ocorréncias que possam influenciar na execucdo dos servigos, além de possuir

permissdo para cadastrar funcionarios, equipes e acompanhar a obra.

B FPrincipal =3 E=E 5
o= i i i_
2-Cadastrar Servigos 3-Cadastrar Funcionarios 4-Causas de Atraso
5-Cadastrar Equipes g-Acompanhamento da Obra
Logout

Figura 14 - Menu principal para login do tipo “Engenheiro”

O cadastro de servico deve ser realizado pela pessoa responsavel pelo planejamento da obra,
para gque todos 0s servi¢cos que estejam cadastrados na ferramenta estejam no planejamento de
execucdo da obra. E importante que o servico seja descrito de forma clara para que 0 USUArio
que acompanharé a obra saiba identifica-lo, além disso a Unidade devera ser compativel com a

maneira que serd realizado a medicéo em obra.

@ Cadastro de Servigos E@
Servico: ||
Unidade: H Salvar
Servigos:
Unidade |Desn:ri|:a|:| | -
L m3 Escavacdo de Baldrames e Elocos
| |m? Locagdo da Obra
| |m Escavacdo - Estaca 25cm
| m Escavacdo - Estaca 30cm
-‘ I

@ Deletar

Figura 15 - Layout da pagina para cadastro de servicos
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O cadastramento de funcionérios pode ser realizado, tanto pelas permissdes “Engenheiro”
quanto pelas “Estagiario”, pois pela alta rotatividade de funcionarios proprios e empreitados, €
importante que essa lista seja acompanhada frequentemente por quem estara na obra

diariamente em contato com os funcionérios, o cadastro é realizado conforme Figura 16.

@ Cadastro Funcicnarios EI@
Mome: ||
Fungdo: | ﬂ
Treinamentos: — Treinamento Politica da [ Empreiteira

Qualidade e Funcao

H Salvar

Lista de Funcionarios

MNome Funcao TreinamerlEmpreiteiro | -
L Eenedito Pereira da Silva Mestre de Cbra Sim Mo
| _|Donizete de Souza Ferreira Contra Mestre Sim Mo
| _|Alzimira dos Santos Pedreiro Sim Mo
|| Milton Ribeira Rocha Pedreiro Sim Mo
o Ademar Carpinteiro Sim M3o

@ Deletar

Figura 16 - Layout da pagina para cadastro de funcionarios

O cadastro de possiveis ocorréncias que possam causar alguma interferéncia na execucao e
andamento dos servigos, fica disponivel apenas para as permissoes do tipo “Engenheiro”, e
deve ser registrado baseado na experiéncia de realizagcdo de obra e ocorréncias frequentes em
obra.

-

_@ Cadastre de Ocorréncias EI@

Ocorréndcia: ||

H Salvar

Descricao -

Ocorréndas

p| Falta de m3o de obra prépria

Falta de m3o de obra empreitada
Falta de previsdo de material

B Mumerao excessivo de servicos

Producdo da mio-de-obra superestimada

-

@ Deletar

Figura 17 - Layout da pagina para cadastro de ocorréncias em obra
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Assim como o cadastro de funcionérios, o cadastramento das equipes seguem o0 mesmo padréo
de permissdes e conforme a Figura 18, devem ser preenchidos todos os campos e identificado

qual servico a equipe executa, quais funcionarios participam e qual o tipo de mao-de-obra.

8 Codastro Equipes E=m[Een <
Mome: |
el il | ocacdo da Obra -
[~ Empreiteiro

Funciondrios: Participantes da Equipe

Benedito Pereira da Silva - Mestre de Cbra =

Donizete de Souza Ferreira - Contra Mestre = ‘_

Alzimiro dos Santos - Pedreiro -

Milton Ribeiro Rocha - Pedreiro

Ademar - Carpinteiro "

Luis Fernandes de Brito - Encarregado Elétric -

P U L= S
Equipes H Salvar

MNome Servico | -

L C. R. I Empreiteira Armadura Armadura - Estacas

| | Empreiteiro ILDO - Assentamento de Bloco Alvenaria Estrutural =
| |ILDO - Concretagem da Laje Concretagem da Laje

|| LDO - Montagem de Laje Montagem da Laje

o WEGG - Graute Lancamento de Graute

o H

@ Deletar

Figura 18 - Layout da pagina de cadastro de equipes

3.5.1 Acompanhamento da Obra por meio da Ferramenta

A fase de registro para 0 acompanhamento obra é realizada em quatro etapas e todas elas podem
ser acompanhadas pelas permissdes do tipo “Engenheiro” ¢ “Estagiario”. Na primeira etapa é
realizado o registro dos turnos de trabalho, climas em cada periodo e a data. Essas informac6es
sdo importantes para a composicdo do banco de dados e futuras utilizacbes para geracao de

indicadores de produtividade e acompanhamento do “Previsto” vs “Realizado”.
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B Didrio =R ECR| ==
|
Data:  |05/09/2013 ~

Turno de Trabalho
Hora Inidcio Hora Fim Clima

[~ Manha | .

|Ensc-|a|'adc-

L Ll

[ Tarde - - |Ensolarade

Observacdo:

Eng®Responsavel: [José Carlos

Inicio da Cbra: Término da Cbra:

Figura 19 - Primeira parte do acompanhamento da obra com utiliza¢do da ferramenta

Apos o registro diério dos turnos de trabalho e climas, automaticamente s&o liberados as outras
etapas do acompanhamento.

A segunda etapa do acompanhamento de obras trata-se do registro de servicos que esta sendo
executado no dia em questdo, neste local é obrigatério o preenchimento de todos 0s campos
exceto as observacdes que fica a critério do usuario para anotacdes e enriquecimento das
informac@es que julgar necessario. O usuario deve cadastrar qual servico iniciara a execucao,
assim como a data de inicio, local de execucdo e qual o tipo de mdo-de-obra que executara o

servi¢o, como mostrado na Figura 20.
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| I Diario =N EoH === 1

Digric  Redistro de Servicos | Registro de Ocorréncias | Medic3o de Servicos |

Servigo: Concretagem da Laje j

Data Inicia: |05/04/2013 Local:

Critério de Medigdo

" M.O. Propria i

¢ M.0Q. Empreitada {=

Equipes de Empreiteiros

C. R. I Empreiteira Armadura
Empreiteiro ILDO - Assentamento de Bloco
ILDO - Concretagem da Laje

ILDO - Montagem de Laje
WEGG - Graute »

Observagio:

H Salvar

Figura 20 - Layout da pagina para registro diario de servi¢os

O registro de ocorréncias esta na terceira etapa do acompanhamento, o usuario deve escolher
dentre as possiveis ocorréncias cadastradas previamente e selecionar quais servigos essa
ocorréncia esta atuando. O usuario podera cadastrar diversas ocorréncias, em diversos servicos

durante o mesmo dia.

A ferramenta foi programada para que as ocorréncias pudessem ser cadastradas apenas nos
servicos que estdo em andamento, isto posto, 0 usuério so conseguira selecionar os servicos que
ja foram incluidos na segunda etapa do acompanhamento e ainda ndo foram finalizados,

conforme ilustra a Figura 21.



46

| & Didrio =3 Ecl === -

Didrio | Registro de Servicos  Registro de Ocorréndas | Medicio de Servicos |

Ocorrénda: |Fa|ta de mao de obra empreitada ﬂ Data:

05/04/2013

Servigos em Aberto: Servigos Selecionados:

Locacdo da Obra -Bloco 01e 02

Escavacdo - Estaca 30cm - Bloco 01 ‘_
Escavacao - Estaca 40cm - Bloco 01

CObservacao:

H Salvar

Figura 21 - Layout para registro de ocorréncias em servigos em execugéo

Por fim, na quarta e Gltima etapa do acompanhamento de obra, o registro de medicGes de
servigos sdo realizados a fim de medir os servigcos que foram iniciados na segunda etapa e
acompanhados. Nessa etapa o usuario deve escolher o servico que deseja medir, bem como o
local em que 0 mesmo esta sendo executado e qual foi o quantitativo realizado no periodo em

que o servico foi executado.

As informacdes que serdo coletadas nessa etapa, serdo de essenciais para realizacfes de
medicdes para pagamento de funcionarios com mao-de-obra empreitada, geracdo de dados para
afericao de produtividade, comparagao do “Planejado” e “Executado” além da identificagdo de

possiveis atrasos no cronograma da obra.
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& Dizrio [E=3 Eol =™

Didrio | Registro de Servicos | Registro de Ocorréncias  Medicio de Servigos

Servigo Local
| = =

Data de Término Quantidade:

losjosj013  ~|  fo [ # Medr

Servigos em Aberto:

Descricao |Data Inicio |Observacao Local -
L Locagdo da Obra 01/04/2013 Bloco 01e 02
a Escavacao - Estaca 30cm 11/04/2013 Bloco 01 =
a Escavacao - Estaca 40cm 11/04/2013 Bloco 01

Figura 22 - Layout da medicéo de servigos com a utilizacdo da ferramenta

Os dados coletados formam um banco de dados que é atualizado diariamente juntamente com

a execucao da obra.

Este banco de dados, fornece para a equipe de planejamento dados suficientes para poder
acompanhar o andamento da obra, realizar medicdes, inferir indices de produtividade e,
principalmente, identificar possiveis desvios em rela¢do ao que estava planejado no cronograma

inicial.

Ao término da obra, este banco de dados fornecerd ao planejador, informacgdes valiosas, como
identificacdo de servigos-gargalos, principais ocorréncias em obra, produtividade de equipes

proprias, produtividade de equipes de empreiteiros e historico de execugédo de servicos.

A equipe de planejamento da WEGG CCI|I, pretende utilizar os dados coletados na obra Sumaré

Park Il, para criagdo de indices reais de producéao e desenvolvimento de um cronograma ideal
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para a obra, visto que esta obra possui grandes possibilidades de ser repetida diversas vezes em

outros locais.

3.6  Implantacéo da Ferramenta

A WEGG CCII passou por uma auditoria em seu programa de qualidade em meados de
setembro e apresentou para o auditor do Senai/PR diversas oportunidades de melhoria que
foram desenvolvidas pela empresa durante o ano de 2013, entre elas estava a implantacao da

ferramenta na obra Sumareé Park 11, conforme ilustra a Figura 23.

WEGG -C‘ : ' ' RQ 07 - ACAO CORRETIVA - AGAO Revisdo: 02
PREVENTIVA E MELHORIA Data: 28/01/2013
LOTEAMENTOS + CONSTRUGAO + INCORPORACAQ
desde 1976

PROCESSO: EXECUGAO DE OBRAS N.°: 04/2013

[C] Acao Corretiva [C] Reclamagso de clientes

[C] Acao Preventiva [] Auditoria da Qualidade Item de Norma: 7.1.2

[x] M™elhoria [C] Reuniaode
[C] Materiais e servigos Nao-Conformes
Analise de Dados
[] outros:

Identifi a0 da Nao Conf: idade p ial (preventiva) ou existente (corretiva) e de melhorias

A empresa busca um aperfeigoamento no controle das atividades desenvolvidas pelos seus colaboradores, durante o dia-

a-dia da obra
Ev1) Evidenciou-se a necessidade de uma simplificagdo para preenchimento da execugao dos servigos para controle do

PCP - Semanirio de obras.
Ev2) Abertura da empresa para implantag@o de programa desenvolvido para Trabalho de Conclus&o de Curso do

Estagiario Milton

gl oo B
0 ird
Visto do Emitente:  André Oliveira Andl'é O"‘(geg-% Data: 10/06/2013
N 4 TR T T USa i 2 gl
N&o Aplicavel.
% Agdes Imediatas
Nao Aplicavel.

: ‘f'.qubes Corretivas/Preventivas/Melhorias
1. - Elaboragéo de Formulario para Controle de Produtividade;

- Plano de Implementacdo

1) André Oliveira / Milton Alonso Prazo: Durante do ano de 2013.
Responsavel:
-~ ~ Analise Critica e Avaliagao da Eficacia
[] Eficaz Observagdes
[] Parciaimente Eficaz
D Ineficaz
Responsavel pelo Acompanhamento: Data:

Figura 23 - Oportunidade de melhoria - Implantacéo da ferramenta

Para dar inicio a implantagéo da ferramenta, foi realizado um treinamento de aproximadamente

2 horas para a explicacdo do funcionamento geral da ferramenta, qual era a importancia de sua
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implantagdo, o funcionamento da coleta de dados e quais as melhorias que essa ferramenta
acarretard para a construtora. Este treinamento foi registrado em uma ficha de treinamento

padrdo da Construtora, conforme Figura 24.

WEGG-CCII RQ 15 - LISTA DE PRESENCA pa: 10400

LOTEAMENTOS + CONSTRUGAO + INCORPORACAO
desde 1976

OBRA: DIVERSAS DATA: 16/8/2013
CARGA HORARIA: 2 HORAS
TITULO DO TREINAMENTO: FERRAMENTA PARA ACOMPANHAMENTO DA OBRA

OBJETIVOS:
IMPORTANCIA E FUNCIONAMENTO DA FERRAMENTA

RESPONSAVEL: MILTON DE OLIVEIRA ALONSO

NOME DO FUNCIONARIO FUNGAO ASSINATURA
0 f ~ f R ) =
Vo duuy, @doing.  Devmngynss ESTAG-AR© Lam  duis,
v ) Y (

1
2
3
4
5
6
7
8
9

0
1

OBSERVAGOES:

TREINAMENTO DE CAPACITAGAO PARA UTILIZACAO DA FERRAMENTA PARA ACOMPANHAMENTO DIARIO DA
OBRA

Figura 24 - Ficha de registro de treinamento

A implantacdo esta sendo realizada na Obra Sumaré Park I1, desde o inicio de Setembro/2013.

Como esta obra ndo possui engenheiro residente, quem esta realizando o acompanhamento
diério da obra é o Estagiario juntamente com o mestre de obras, sob fiscalizacdo periddica do
Engenheiro responsavel pela obra.

Na obra Sumaré Park 1l, por ndo possuir um engenheiro residente, foi criado o usuario para
acompanhamento com autorizag¢des do tipo “Engenheiro”, para que ndo houvesse limitagdes e

problemas para o uso pleno da ferramenta para 0 acompanhamento da obra.

Durante os proximos 6 (seis) meses a construtora ira avaliar as condi¢Ges gerais da ferramenta,
bem como as condi¢Ges de equipamentos e mao-de-obra necessarias para utilizacdo da

ferramenta, para ampliacdo de seu uso em outras obras que estdo proximas de seu inicio.
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O acompanhamento da obra Sumaré Park 11 deve ser realizado com o uso da ferramenta até o
término desta obra para que a construtora tenha todo o historico da obra e banco de dados

completo com informacdes de todo o desenvolvimento da obra.

Até o presente momento a ferramenta estd atendendo todos os objetivos propostos, todo o
acompanhamento da obra esta sendo armazenado nas tabelas desenvolvidas de forma a formar
um banco de dados suficiente para a construtora retirar as informagfes para medicoes,
orcamentos, planejamento, anélise de ocorréncias e o comparativo do cronograma Planejado

com o Nao Planejado.

Em reunido com a equipe da Construtora, todos os dados que ja foram coletados foram
apresentados, para mostrar o funcionamento eficaz da ferramenta e sua facilidade na

implantacdo. Uma das tabelas foi a de Execucdo de Servicos, conforme ilustra a Figura 25.

idExecucan |d0bra Descricao Datalnicio DataFim Executade Observacae  Local

106 1 Langamento de Graute 20130813 20130816 836 82142 Fiada - Bloco 01 Témeo

107 1 Langamento de Graute 2013-08-M 20130803 1217 12 - 82 Fiada - Bloco 01 Témeo

108 1 Infraestrutura Elétrica - Passagem Bletr...  2013-08-14 20130816 05 Laje do Bloco 02 - 12 Pavimento

109 1 Infraestrutura Elétrica - Passagem Bletr...  2013-08-1% 20130821 02 Instalacdo Elétrica 12 pavimento 3142 F ..
110 1 Concretagem da Laje 20130815 20130815 22 12 Pavimento Bloco 02

m 1 Alvenaria Estrutural 20130820 20130823 400 1-82 Fiada Bloco 2 - 12 Pavimento

112 1 Montagem da Laje 20130822 201308-24 31575 12 Pavimento - Bloco 01

113 1 Infraestrutura Elétrica - Passagem Bletr...  2013-08-26 20130827 03 Laje 12 Pavimento - Bloco 01

114 1 Langamento de Graute 2013-08-26 20130530 56 12 Pavimento - 1-82 Fiada - Bloco 02

s 1 Alvenaria Estrutural 20130827 20130930 250 9-122 Fiada - Bloco 02 - 12 Pavimento
116 1 Concretagem da Laje 2013-08-28 20130828 21 12 Pavimanto - Bloco 01

117 1 Infraestrutura Elétrica - Passagem Bletr...  2013-08-28 20130830 05 1-82 Fiada - 12 Pavimento - Bloca 02

118 1 Langamento de Graute 2013-08-28 20130830 6 3-13% Fiada - 12 Pavto - Bloco 02

119 1 Montagem da Laje 20130813 20130814 31575 12 Pavimento - Bloco 02

120 1 Alvenaria Estrutural 20130906 2013-05-04 400 12-82 Fiada - 12 Pavimento - Bloco 01

121 1 Infraestrutura Elétrica - Passagem Bletr...  2013-05-06 20130502 02 Paredes - 132 Fiada - 12 Pav. Bloco 02
122 1 Montagem da Laje 20130502 20130504 31575 22 Pavimento - Bloco 02

123 1 Infraestrutura Elétrica - Passagem Bletr...  2013-05-04 20030524 03 Laje - 22 Pavimento - Bloco 01

124 1 Langamento de Graute 20130504 20130%11 56 Paredes 1-82 Fiada - 12 Pavimento - Blo...
125 1 Concretagem da Laje 20130506 20130506 22 22 Pavimento - Bloco 02

126 1 Infraestrutura Elétrica - Passagem Bletr...  2013-05-09% 20130%11 05 Paredes 1-82 Fiada 22 Pavimento Bloco ...
127 1 Alvenaria Estrutural 20130912 20130913 250 9-132 Fiada - 12 Pavimento - Bloco 01

Figura 25 - Tabela do banco de dados - Execucéo de Servicos

A Figura 25 ilustra a facilidade da ferramenta em organizar os dados coletados. Esta
organizagdo facilita para a utilizacdo desses dados para comparativos, indicadores de
produtividade, entre outros que poderdo ser criados com o auxilio de todas as tabelas do banco

de dados da ferramenta.



51

Ao término da obra Sumaré Park 11, todas as tabelas estardo completas, todos os servi¢os que
foram executados terdo suas produtividades, todas as ocorréncias da obra estardo registradas e
assim, a construtora tera um histérico de todo o desenvolvimento da obra, bem como as falhas
de planejamento, pontos positivos e negativos, que servirdo de base para proximos

planejamentos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo serdo apresentadas as consideracdes finais, contribuicdes, dificuldades e

limitacGes do trabalho e a oportunidade para trabalhos futuros.

4.1  Contribuictes

A Construtora desde o inicio esteve totalmente para a implantacdo de uma ferramenta que
pudesse ajudar no acompanhamento da obra, pois em seu processo de acompanhamento de
obra, as informacGes na maioria das vezes eram perdidas ou arquivadas em caixas e ndo eram

aproveitadas para proximos planejamentos.

Em reunido realizada com o Representante da Direcdo e a Engenheira responsavel pelo
planejamento e or¢camento, foi feita uma avaliacéo por parte da empresa quanto as contribui¢fes

que a ferramenta pode fornecer com a sua implantacéo.

Dentre as principais avaliacOes, destacou-se a importancia da ferramenta para automatizacdo
do acompanhamento da obra, que ird reduzir os papéis e 0 tempo gasto para analise do
acompanhamento de servicos, a possibilidade de construcdo de diversos indicadores com a
utiliza¢do do banco de dados e principalmente a constru¢do do cronograma “Nao Planejado”,
gue nunca foi realizado pela construtora formalmente. Com isso o planejamento de novos

empreendimentos poderé ser feito de forma mais precisa pela Construtora.

Todos os topicos de possiveis melhorias avaliadas pela Construtora, constam na Ata de

Reunido, conforme ilustra a Figura 26.
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PROCESSO GESTAO DA QUALIDADE

Revisdo: 00
ATA DE REUNIAO Data: 01/06/07
Data de Realizaga 14/10/2013
Tipo de Reuniao: Andlise Critica

[[] capacitaggo Interna [C] Consultoria/Assessoria
Resultados de Auditoria Retroalimentagdo do cliente
Situagdo de Agbes Corretivas Mudanga no SGQ Desempenho de Processo

[] situaggo de Agdes Preventivas Recomendagdes para melhoria [C] Anélise de Conformidade do Produto
Outros Assuntos:

Inicialmente foi mostrado o banco de da&os da fe nta com dados. Ji

Em seguida foi discutido quais as melhorias que a ferramenta desenvolvida proporcionaré para a Construtora
e concluiu-se que as principais vantagens s&o:

1. Mudanga no acompanhamento de obras de Semanal para Diario;

2. Possibilidade de monitoramento de execugéo de servigos, mao-de-obra alocada para 0s servigos;

3. Facilidade de uso da ferramenta;

4. Facilidade para obtengdo dos dados, evitando o trabalho de recorrer a papéis para conseguir informagées;
5. Possibilidade de acompanhamento estatistico para controle de ocorréncias em obra;

6. Facilidade para obtengéo de indicadores de produtividade por meio do banco de }igdos;

7. Registro de todo o histérico de evolugdo da obra e realizagdo do cronograma "N&o Planejado" para comparagao
com o cronograma "Planejado”, auxiliando no planejamento de préximos empreendimentos.

‘Saidas da Analise Critica

[ Melhoria do produto com base nos requisitos do cliente Melhoria da eficicia do Sistema de Gestdio da Qualidade e de seus processos
] Necessidades de recursos Outra saida:

Plano de Agdo

Durante o

1 Continuar com a implantagdo da Ferramenta na Obra Sumaré Milton / Ruan ardamento da
Park II.
obra
sl "Néo-Planejado” damento d oo
, |Realizar o Cronograma "Néo-Planejado" com o andamento da Milton ShdameRtads
obra.
obra
Utilizar as informagdes do banco de dados da ferramenta para i Durante o ano de
3 B Milton
criar indicadores. 2013
Participantes
1_[Milton de Oliveira Alonso Estagiério
2 |André Luis de Oliveira R.D. )
3 |Paula Camelossi Engenheira % Ny

Figura 26 - Ata de Reunido para analise da ferramenta

Isto posto, os objetivos propostos pela ferramenta foram alcangados, visto que a Construtora se
mostrou satisfeita com os resultados que a ferramenta proporcionara com a sua implantacao.
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4.2  Dificuldades e limitacGes

A principal dificuldade durante o desenvolvimento da ferramenta para o acompanhamento de
obra, foi a linguagem de programacdo, pois para o desenvolvimento da mesma foi necessario o
conhecimento da linguagem Delphi e SQL, o que demandou muita leitura e pesquisa para

adquirir conhecimento para o desenvolvimento desta ferramenta.

Outro ponto a ser destacado, foi a limitag&o encontrada quando foi proposta a implantacéo da
ferramenta em uma obra de menor porte da prépria empresa, pois nesta obra ndo havia

computadores disponiveis e tampouco méo-de-obra capacitada para utilizacdo da ferramenta.

E importante destacar, o tempo que foi demandado para a adaptacdo do cronograma enviado a
CEF para o cronograma de acompanhamento da obra, visto que este cronograma nunca havia
sido desenvolvido na construtora. Neste cronograma, houve a necessidade de se mudar as
unidades de medida de alguns itens, pois para questdo orcamentaria foram considerados certas
unidades, porém as medicGes realizadas em obra sdo feitas de outra forma, com unidades
diferentes das utilizadas no orcamento, assim, teve que ser realizado a conversao de unidades

de diversos itens do orgamento inicial para esta adaptacéo.

4.3 Trabalhos futuros

A partir deste trabalho, pode-se vislumbrar como trabalhos futuros:

e Analise dos dados coletados durante 0 acompanhamento total da obra;

e Realiza¢do da reformulacdo e adapta¢do do cronograma ‘“Planejado” para o
cronograma “Nao Planejado”;

e Criacdo de relatorios automaticos com o uso do MySQL juntamente com o
Delphi, para que o “Planejado” e o “Executado” esteja de forma clara para o
usuario por meio de relatérios;

e Mostrar as melhorias que ocorreram no setor de planejamento e

acompanhamento da obra apds a implantacdo da ferramenta.
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ANEXO | - CRONOGRAMA DA OBRA ENVIADO A CEF

ITEM DISCRIMINACAO PESO MES - 1 MES - 2 MES - 3 MES - 4 MES - 5 MES - 6
DE SERVICOS % SIMPL.% | ACUM. % SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM. %

1 |SERV. PRELIMINARES GERAIS 9,50 24,36 24,36 7,00 31,36 3,12 34,48 3,12 37,60 3,12 40,72 3,12 43,84
2__{INFRA-ESTRUTURA LA NN Y

2.1 itrabalhos em terra 0,21 27,78 27,78 42,12 69,90 15,05 84,95 15,05 100,00 100,00

2.2 ifundacOes e outros servicos 6,76 27,78 27,78 42,12 69,90 15,05 84,95 15,05 100,00 100,00

331 SUPR/?-ESTR;JTURA \\3%&1\\\ A \mm\\\\\%s\\\\\}gz &\\IO\\S\;N\}Z\%O
.1 iconcreto armado , , : ) .

3.2 ipré-moldados 7,53 1,62 1,62 10,38 12,00

3.3 lalvenaria estrutural 3,03 1,62 1,62 10,38 12,00

441 PIARED_ES E PAINEIS \\\\l‘k‘;‘%\\ Y \\\\1\0\\5\7‘&\\\}){} N\l&?i\\\\\z\l\‘}“
.1 lalvenaria , \ : ) .

4.2 iesquadrias metalicas 4,59

4.3 lesquadrias madeira 2,16

4.4 iferragens 0,73

4.5 ividros 0,66

551 SEBERTURA \\‘%\\\?‘%\\\ ] AN
.1 {telhados ,

5.2 limpermeabilizacdes 1,22 2,40 2,40 2,40 4,80 4,80

661 REVEt_STIMtENTtO \‘%\\;\\;\\\\\&\\\\\\ A Y
.1 {revestimento interno ,

6.2 iazulejos 2,75

6.2 irevestimento externo 3,80

6.3 iforros 0,33

6.3 |pintura interna 6,97

6.4 ipintura externa 1,75

77l PA\_/IMEI:IT/{CA? \\\B&g&k 1LY
.1 i{pavimentacdo interna ,

7.2 irodapes, soleiras, peitoris 1,29

881 IhlliT_ALAQOES \W\\\Nm W\WWW\WW;WWW\W
.1 |elétricas , ) ] , : ) )

8.2 hidraulicas/gas/incéndio 1,87 0,41 0,41 0,41 0,41

8.3 |esgoto e aguas pluviais 0,96 7,72 7,72 7,72 15,44 15,44

8.4 linstalagdes mecanicas 3,03

8.5 iaparelhos 2,33

991 COII\f/IPtLEI\I/_IENTA(;OES ////0/{8/// G A A A A e a2
.1 [calafate e limpeza ,

9.3 iplaca de identFi)ﬁca(;éo n° rua 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

9.4 iplaca dos blocos e apartamentos 0,07

9.5 idesmobilzagéo 0,18

TOTAL 100,00 i 2,32 l 2,32E 2,60 l 4,92 3,23 ' 8,15' 1,57 I 9,72| 3,33 I 13,05{ 3,16 16,21




ITEM DISCRIMINACAO PESO MES - 7 MES - 8 MES - 9 MES - 10 MES - 11 MES - 12
DE SERVICOS % SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM. %
1 SERV. PRELIMINARES GERAIS 9,50 3,12 46,96 3,12 50,08 3,12 53,20 3,12 56,32 3,12 59,44 3,12 62,56
221 1N'LR{?1-ESTR$TURA k\\\\\}\z\l\\\\\ \mwg\mmmg\mwg\mwgmw;mmmo
2.2 ifundagoes e outros servigos 6,76 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
3 | SUPRA-ESTRUTURA A A R AR
3.1 iconcreto armado 0,61 10,38 22,38 10,38 32,76 10,38 43,14 10,38 53,52 10,38 63,90 10,38 74,28
3.2 ipré-moldados 7,53 10,38 22,38 10,38 32,76 10,38 43,14 10,38 53,52 10,38 63,90 10,38 74,28
3.3 lalvenaria estrutural 3,03 10,38 22,38 10,38 32,76 10,38 43,14 10,38 53,52 10,38 63,90 10,38 74,28
4 _|PAREDES E PAINEIS 1R
4.1 ialvenaria 14,99 11,18 32,32 11,18 43,50 11,18 54,68 11,18 65,86 11,18 77,04 11,18 88,22
4.2 iesquadrias metélicas 4,59 0,86 0,86 0,86 1,72 17,30 19,02 17,30 36,32 17,30 53,62
4.3 ‘esquadrias madeira 2,16
4.4 ferragens 0,73
4.5 ividros 0,66 0,98 0,98 0,98 1,96 19,58 21,54 19,58 41,12 19,58 60,70
551 tcﬁ] B(IJERTURA \\\\‘1\\3;\\\ ALAANEHEEE AR RN
.1 itelhados ,
5.2 limpermeabilizacdes 1,22 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 12,62 17,42
6__|REVESTIMENTO A R R R R AR RN
6.1 irevestimento interno 6,38 6,99 6,99 6,99 13,98 6,99 20,97 12,61 33,58
6.2 iazulejos 2,75 20,00 20,00 20,00 40,00 20,00 60,00
6.2 irevestimento externo 3,80
6.3 iforros 0,33
6.3 ipintura interna 6,97
6.4 ipintura externa 1,75
7__|PAVIMENTAGAO E L
7.1 ipavimentacao interna 4,73 3,72 3,72 3,72 7,44 3,72 11,16 3,72 14,88
7.2 irodapes, soleiras, peitoris 1,29
8 |INSTALACOES RN
8.1 |elétricas 9,61 1,20 4,80 8,83 13,63 8,83 22,46 8,83 31,29 8,83 40,12 8,83 48,95
8.2 ihidraulicas/gas/incéndio 1,87 5,99 6,40 11,19 17,59 11,19 28,78 11,19 39,97 11,19 51,16 11,19 62,35
8.3 iesgoto e aguas pluviais 0,96 10,57 26,01 10,57 36,58 10,57 47,15 10,57 57,72 10,57 68,29 10,57 78,86
8.4 iinstalagcdes mecéanicas 3,03
8.5 iaparelhos 2,33
991 C(l)l\f/IPtLEI\II'IENTAQOES ///////0/{{//////7///////// A A A A A A s
.1 |calafate e limpeza ,
9.3 iplaca de identificagéo n° rua 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
9.4 iplaca dos blocos e apartamentos 0,07
9.5 idesmobilzagcéo 0,18
TOTAL 100,00 i 3,46 i 19,67E 4,34 24,01 4,96 28,96 6,39 35,35' 6,39 ] 41,74 6,90 ] 48,64|




ITEM DISCRIMINACAO PESO MES - 13 MES - 14 MES - 15 MES - 16 MES - 17 MES - 18
DE SERVICOS % SIMPL.% ! ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM. %
1 SERV. PRELIMINARES GERAIS 9,50 3,12 65,68 3,12 68,80 3,12 71,92 3,12 75,04 3,12 78,16 3,12 81,28
221 lNFbRI/;-ESTRtJTURA W \\\\\\\\\\\\\\\1\0\}};\\\\\\\\\\\\\\\\1&\\00 \\\\\\\\\\\\\}}}\08\\\\\\\\\\\\\\\}}&0 k\\\\\\\\\\\\\\}}}\og\\\\\\\\\\\\\\\\}z\}\og
2.2 ifundacoes e outros servicos 6,76 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
3 __|SUPRA-ESTRUTURA A T R AT RN
3.1 iconcreto armado 0,61 10,38 84,66 12,04 96,70 3,30 100,00 100,00 100,00 100,00
3.2 {pré-moldados 7,53 10,38 84,66 12,04 96,70 3,30 100,00 100,00 100,00 100,00
3.3 ialvenaria estrutural 3,03 10,38 84,66 12,04 96,70 3,30 100,00 100,00 100,00 100,00
441 PlAREE?ES E PAINEIS \WW;WWEWM\WM\WM\W\N\W
.1 talvenaria , , , , ; ! , ! !
4.2 iesquadrias metélicas 4,59 17,30 70,92 16,44 87,36 87,36 3,16 90,52 4,74 95,26 4,74 100,00
4.3 iesquadrias madeira 2,16
4.4 iferragens 0,73
4.5 ‘vidros 0,66 19,58 80,28 18,59 98,87 98,87 98,87 98,87 98,87
55l tCﬁchleRTURA \‘i\‘lié;\\\\\\\\\\ AR Y m\\\\\\\g&‘gwo k\‘}}‘oig\‘%‘&\\l‘?)\o\\og\\\\\\ %\\\\}(}5\}0
.1 itelhados , , ! , ! !
5.2 {impermeabilizacdes 1,22 12,62 30,04 12,62 42,66 33,55 76,21 23,79 100,00 100,00 100,00
6__REVESTIMENTO AR R R R R R R R R R RN
6.1 irevestimento interno 6,38 12,61 46,19 12,61 58,80 12,61 71,41 5,61 77,02 7,66 84,68 7,66 92,34
6.2 iazulejos 2,75 20,00 80,00 20,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6.2 (revestimento externo 3,80 30,00 30,00 30,00 60,00 20,00 80,00 20,00 100,00 100,00
6.3 iforros 0,33 50,00 50,00
6.3 ipintura interna 6,97 0,14 0,14 0,14 22,82 22,96
6.4 pintura externa 1,75 15,00 15,00 15,00 30,00 15,00 45,00 15,00 60,00
7__{PAVIMENTAGAO AR R R R R R R R R R AR TR TR IR ARIN RN
7.1 ipavimentacdo interna 4,73 3,72 18,60 3,72 22,32 18,52 40,84 14,79 55,63 14,79 70,42 14,79 85,21
7.2 irodapes, soleiras, peitoris 1,29 10,23 10,23 10,23 20,46 34,65 55,11 34,65 89,76
8 | INSTALACOES AR RN
8.1 elétricas 9,61 7,63 56,58 7,63 64,21 7,63 71,84 7,63 79,47 79,47 1,62 81,09
8.2 ihidraulicas/gas/incéndio 1,87 11,19 73,54 11,19 84,73 6,17 90,90 90,90 90,90 90,90
8.3 [esgoto e aguas pluviais 0,96 10,57 89,43 10,57 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
8.4 linstalacbes mecéanicas 3,03 32,88 32,88 32,88 65,76
8.5 iaparelhos 2,33
991 CCIJI\f/IF:LEI\;IENTACOES ///////0/{{/////4/////////////////%////////// F 7 A g
.1 icalafate e limpeza ,
9.3 iplaca de identificacdo n° rua 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
9.4 iplaca dos blocos e apartamentos 0,07
9.5 idesmobilzag&o 0,18
TOTAL 100,00 i 6,78 i 55,42 6,48 i 61,90' 5,14 E 67,04 4,51 71,55 4,72 76,27] 5,32 i 81,59




ITEM DISCRIMINACAO PESO MES - 19 MES - 20 MES - 21 MES - 22 MES - 23 MES - 24
DE SERVICOS % SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM.% | SIMPL.% | ACUM. %
1 SERV. PRELIMINARES GERAIS 9,50 3,12 84,40 3,12 87,52 3,12 90,64 3,12 93,76 3,12 96,88 3,12 100,00
2__INFRA-ESTRUTURA ADA1AEEEH Y
2.1 itrabalhos em terra 0,21 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2.2 ifundacOes e outros servicos 6,76 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
3 __SUPRA-ESTRUTURA LA
3.1 iconcreto armado 0,61 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
3.2 pré-moldados 7,53 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
3.3 ialvenaria estrutural 3,03 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4 _|PAREDES E PAINEIS T R R R R R AR R IIARIINNNNY
4.1 talvenaria 14,99 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4.2 tesquadrias metalicas 4,59 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4.3 tesquadrias madeira 2,16 35,00 35,00 35,00 70,00 30,00 100,00
4.4 iferragens 0,73 3,68 3,68 3,68 32,11 35,79 32,11 67,90 32,10 100,00
4.5 tvidros 0,66 98,87 1,13 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
551 tCﬁB(IjERTURA W \WW\WW\WW\WW\WW\WW;
. elhados ) .
5.2 {impermeabilizacdes 1,22 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6__REVESTIMENTO Y
6.1 irevestimento interno 6,38 7,66 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6.2 azulejos 2,75 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6.2 irevestimento externo 3,80 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6.3 iforros 0,33 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6.3 ipintura interna 6,97 26,42 49,38 24,98 74,36 15,58 89,94 3,35 93,29 3,35 96,64 3,36 100,00
6.4 ipintura externa 1,75 15,00 75,00 15,00 90,00 10,00 100,00 100,00 100,00 100,00
7__PAVIMENTACAO LR
7.1 ipavimentac&o interna 4,73 14,79 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
7.2 irodapes, soleiras, peitoris 1,29 10,24 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
8 INSTALACOES A AR AR
8.1 ielétricas 9,61 1,62 82,71 1,62 84,33 1,62 85,95 4,68 90,63 4,68 95,31 4,69 100,00
8.2 ihidraulicas/gas/incéndio 1,87 90,90 0,42 91,32 91,32 2,89 94,21 2,89 97,10 2,90 100,00
8.3 iesgoto e aguas pluviais 0,96 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
8.4 iinstalacbes mecanicas 3,03 32,88 98,64 1,36 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
8.5 iaparelhos 2,33 100,00 100,00
991 cclahf/lFt’LEl\ﬂENTACOEs ///O/{{/// J A i i 7//%/00 ////1/0/0{6
.1 [calafate e limpeza \ , ]
9.3 iplaca de identificacdo n° rua 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
9.4 iplaca dos blocos e apartamentos 0,07 100,00 100,00
9.5 idesmobilzagdo 0,18 100,00 100,00

TOTAL 100,00 1 5,04 i 86,63( 2,54 i 89,17E 1,71 90,88 2,02 92,90' 2,02 ! 94,93( 5,07 100,00




APENDICE | - CRONOGRAMA PARA ACOMPANHAMENTO DA OBRA

ITEM DISCRIMINAGAO DE SERVICOS UNID. ZI::{;L/ ngg;gégi DE SERV:E:; A EXE;CUTA?U"IN | 1u|{13 \ agg/13 3 set{ia : oul!lz :
11 Escavagéo de Baldrames e Blocos m? Exec. 153,53 A
12 Locagéio da Obra e 800,81 800,51
13 Escavagéio - Estaca 25cm m e 66,00 2200 2200 2200
14 Escavagéo - Estaca 30cm m :la:c_ 3768,00 1256.00 1256.00 1256.00
15 Escavagéio - Estaca 40cm m e 130,00 000 4000 400
16 Amadura - Estacas P 1326,65 £63.00 £6265
17 Concretager - Estacas w o 285,92 95,31 9531 9531
18 Forma de Vigas Baldrames o 588,86 75,23
19 Armadura - Vigas Baldrames kg :Z"C 3921,66 3921,66
110 Concretagem do Balcrame o 75,23 523
111 Forma para Bloco da Grua me :Z"C 24,30 2430
112 Concretagem Bloco da Grua m :l:"c 24,30 24,30
113 Perfuragaol Concretagem das Estacas da Grua m :;‘ae"c 2413 24,30
114 Armadura das Estacas da Grua kg [—Em 1679,15 167915
221 SU;::?T'::J:;RA —
s ntagem Exec. 3
22 Armadura da Laje kg :X‘ae"c 6971,76 871,47
23 Concretagem da Laje P 252,60 3158
24 Amadura de Pontos de Graute kg oo 812593 101574
25 Langamento de Graute m? ;g':'_ 279,03 34,89
26 Escada Jacaré UNID, [ 64,00 200
331 - ALVE’:A:? |‘A , —
: enaria Estrutural L i
32 Alvenaria de Bloco Ceramico m? ::;" 1073,80
33 Execugao de Muro Extermo me :f;z 418,54
34 Execugao de Murro de Arimo me :Z"C 551,60
7 ESQUADRIAS
41 Colocagao de Contra Marcos UNID, 2 384,00
42 Colocagéo de Esquadias de Aluminio UNID, (o 384,00
43 Colocagdo de Portas de Aluminio UND. |2 94,00
a4 Colocagdo de Portas de Madeira UNID. :f;"c 385,00
5 IMPERMEABILIZACAG A 7777777777777
5.1 Impermeabilizagdo de Vigas Baldrames m? :)L::_ 762,52 162.52
52 Impermeabilizagao de BWC me :Z"C 717,63
53 \mpermeabilizago de Area de Senigo me :f; 712,99
6 REVESTIMENTOS e PINTURAS 2222277727
61 Execugdo de Azulejo me Ex‘ae"c 2434,60
6.2 Execugdo de Rejunte em Azulejos me :l:'; 2434,60
63 Revestimento de Gesso (Paredes) me ::; 1405753
64 Revestimento de Gesso (Teto) w o [ 3912,70
65 Execugdo de Sanca de Gesso UNID. :f:; 84,00
66 Execugao de Chapisco (Parede) me :X‘ae"c 436324
6.7 Execugio de Chapisco Rolado (Teto) me :l:"c 4020,29
6.8 Execugdo de Massa inica Interna me ;Z"C 4020,29
6.9 Pintura Latex PVA - Aptos. - (Paredes) m? 2:‘ 10600,00
6.10 Pintura Latex PVA - Aptos - (Teto) m :iae"c 3912,70
6.11 Pintura Acrilica - Hall + Escadaria me [T 1627,68
6.12 Pintura Acriica - Bwe + Cozinha m :iae"e 1877,95
613 Emassamento para Pintura Acriica me [T 3505,63
7 REVESTIMENTO EXTERNO A
71 Chapisco Extemo me :l:"c 426174
7.2 Reboco Extemno m :;‘ae"c 426174
73 Textura Actlica e [T 4261,74
8 PAVIMENTAGAO A
8.1 Regularizagdo me :lae"c 437771
8.2 Execugdo de Pisos m :Z"C 4377,71
83 Execugao de Rodapé g 4893,28
8.4 Execugdo de Rejunte em Pisos me ;Z"C 377,71
] COBERTURA WI/I/”/I/WWWWWWWW
9.1 Estrutura Metalica para Cobertura m? Exee. 617,64
92 Telhamento com Telha metélica P 617,64
1201 - "N‘STA;"“COEi ELETR';AIS - V{{{{)/////P/(m///,////////g/////////////////////////// 7000 E P /////////////////////{,{/6///// Z
; aestutura Elétrica - Passagem Eletrodutos b
102 Passagem de Fiagdo Elétrica Pavto |—pon- 16
103 Colocagao de Acabamentos Elétricos Pavto :f:; 16
11111 ':STAfAfof‘S H;DR:l:E'ICAS VWM{{WWW 22727724
: xecugdo de Prumadas Hidrauiicas fa.
111 Lougas e Metais Pavto |—pom- 16
12 FORROS A A A A A A
121 Execugdo de Forro PVC me [T 511,44
TOTAL




ITEM DISCRIMINAGAO DE SERVIGOS UNID. F;:::ﬁ(, QUQ’;LSS@Z bE nov/13 dez/13 ; jan/1a fevi14 | mar/14 i abr/14
, S— MES | MES | MES MES | MES i MES
11 Escavagéo de Baldrames e Blocos e ;'(Z’; 153,53
12 Locagdo da Obra me |Ee. 800,81
13 Escavagéo - Estaca 25cm m EP)I(: 66,00
14 Escavagao - Estaca 30cm m EP)'(Z"C 3768,00
15 Escavagéio - Estaca 40cm m £ 130,00
16 Amadura - Estacas kg 1326,65
17 Goncretagem - Estacas e 285,92
18 Forma de Vigas Baldrames m e 588,86
19 Armadura - Vigas Baldrames kg 3921,66
1.10 Concretagem do Baldrame m ;'(: 75,23
111 Fomma para Bloco da Grua e 24,30
112 Concretagem Bloco da Grua m :)'(i"c 24,30
113 Perfuragéo/Concretagem das Estacas da Grua m :}'{2’; 2413
114 Amadura das Estacas da Grua kg 1679,15
;1 su:::;; F:: LT;RA e Lo - 63150 631,50 631,50 631,50 631,50 63150
P At da Lo o o g 871,47 87147 871,47 87147 87147 87147
e conerorgom da Lo e R 3158 3158 3158 3158 3158 3158
24 T P o G o AR 101574 101574 101574 101574 101574 101574
e Lancamento de Graute P o 34,89 34,89 34,89 34,89 34,89 3489
26 Escada Jacaré UNID, —pan. 64,00 200 200 200 200 200 200
3 ALVENARIA ]
" e et m [T 1186377 148297 148297 1482,97 1482,97 1482,97 1482.97
32 Alvenaria de Bloco Ceramico me pe 1073,80 26845 26845 26845
33 Execug&o de Muro Extemno m2 EP)I(:'_ 418,54 21800
34 Execugdo de Murro de Arfimo me Ep)'fe'; 551,60 25160
441 - E;QdUACDR(IAT’| %/{{{’WMMMM%M%M%M%M%M%M%{%&% ﬁ[%{%ﬂﬁﬁ%ﬁ%
. locagao de Contra Marcos e y
42 Colocagao de Esquadrias de Aluminio UNID. Epi'; 384,00 19200
43 Colocago de Portas de Aluminio UNID. EP)'(ZZ 94,00 47,00
44 Colocagao de Portas de Madeira UNID. Ep)'fe'; 385,00
g IMPERMEABILIZACAG W
51 Impermeabilizagao de Vigas Baldrames me 762,52
52 Impermeabilizaéo de BWC me Epi'; 717,63 14353 W35
53 Impemmeabilizagdo de Area de Senigo me ;'(: 712,99 142,60 14260
661 R EVEéZ:Zi:‘;C:;S Aez :::TU RAS ﬁ’,/é %ﬁ/%{MMMWW WW/%%I%%
: - y
62 Execugéio de Rejunte em Azulejos me jE 2434,60
63 Revestimento de Gesso (Paredes) me g 14057,53
64 Revestimento de Gesso (Teto) me b 3012,70
65 Execuglo de Sanca de Gesso uUNID. D 84,00
66 Execucéo de Chapisco (Parede) me jE 4363,24 109081 100081
67 Execugdo de Chapisco Rolado (Teto) m g 4020,29 100507 100507
68 Execugdo de Massa tnica Intema m Eplae'; 4020,29 £08,65 508,85 908,65 S0885 ...
6.9 Pintura Latex PVA - Aptos. - (Paredes) m? Ep)l(a;'_ 10600,00
6.10 Pintura Latex PVA - Aptos - (Teto) me :)'(:'; 3912,70
611 Pintura Actllica - Hall + Escadaria me g 1627,68
6.12 Pintura Acrilica - Bwe + Cozinha me Eplae'; 1877,95
6.13 Emassamento para Pintura Actlica L L 3505,63
771 REYE%QI:%SNTS ‘EXTERNO Vé’ﬁ/:/// WM‘Z{{{M/ e
g apisco Externo b ;
7.2 Reboco Externo me 4261,74
73 Textura Acrlica me 4261,74
881 PA:;:/:::;AO V/{;’// /PZIE/{ //IW/W //W//W A A
: - ;
82 Execugdo de Pisos me pen 4377,71
83 Execugo de Rodapé m 4893,28
8.4 Execucdo de Rejunte em Pisos me e 4377,71
991 — C;?:RTPUR‘; - @/WW/WWJWW e e s
. utura Metdlica para Cobertura b g
92 Telhamento com Telha metdlica me fE 617,64
1201 - :NISTA:I/:COE'S) ELTRI:A‘S -
} aestrutura Elétrica - Passagem Eletrodutos e
102 Passagem de Fiagéo Elétrica Pavto Ep)'fe'; 16
103 Colocagdo de Acabamentos Elétricos Pavto :)'fe"c 16
11111 I:l'STZ:IEA:'éf‘S H;DR:l:ITITAS /p/:{f:/ 7 W T, //WW/W/ 7 ,f//f/{{W 7 /W z
. Kecugdo de Prumadas Hidraulicas b
111 Lougas e Metais Pavto Eplae'; 16
11221 Emu:;::;zo - //m,{’///zp//ﬁ// /Z///;/i’{///}’ P 7 7 7 7 e o
TOTAL =




ITEM DISCRIMINAGCAO DE SERVIGOS UNID. F;_I:::ﬁ(, QUQ’;LBS@Z bE ma[llA ]unf14 ju\{14 agoﬁll4 [ set(14 uu({14
5 N CRrESTUTI MES MES i MES MES k MES MES
11 Escavagéo de Baldrames e Blocos e ;'(Z’; 153,53
12 Locagdo da Obra me |Ee. 800,81
13 Escavagéo - Estaca 25cm m EP)I(: 66,00
14 Escavagao - Estaca 30cm m EP)'(Z"C 3768,00
15 Escavagéio - Estaca 40cm m £ 130,00
16 Amadura - Estacas kg 1326,65
17 Goncretagem - Estacas e 285,92
18 Forma de Vigas Baldrames m e 588,86
19 Armadura - Vigas Baldrames kg 3921,66
1.10 Concretagem do Baldrame m ;'(: 75,23
111 Fomma para Bloco da Grua e 24,30
112 Concretagem Bloco da Grua m :)'(i"c 24,30
113 Perfuragéo/Concretagem das Estacas da Grua m :}'{2’; 2413
114 Amadura das Estacas da Grua kg 1679,15
2 SUPRAESTRUTURA Y Y Y Y Y s
21 Montagem da Laje P 5052,00 53150
22 Armadura da Laje kg ;'(i"c 6971,76 87141
23 Concretagem da Laje o p 252,60 3158
2.4 Armadura de Pontos de Graute kg Ep)'(aer; 8125,93 015,74
25 Langamento de Graute m 279,03 3489
26 Escada Jacaré UNID, —pan. 64,00 200
331 - ALVE':AlRl(A | W/m{7/7/ Pl[f' 7 //7/:"{;73/?”/7 W%’gﬁﬁﬁﬁﬁﬁ ]
3 enaria Estrutural b }
32 Alvenaria de Bloco Ceramico me pe 1073,80 26845
33 Execug&o de Muro Extemno m2 EP)I(:'_ 418,54 20054
34 Execugéo de Murro de Arimo m2 Ep)l(ae';'_ 551,60 25000
441 - F;:QdUACDR(IAT/| %/{{{’WMM%M%M%M%M%M%M%M%M%M A
. locagao de Contra Marcos e y
42 Colocagao de Esquadrias de Aluminio UNID. Epi'; 384,00 192,00
43 Colocago de Portas de Aluminio UNID. EP)'(ZZ 94,00 47,00
44 Colocagao de Portas de Madeira UNID. Ep)'fe'; 385,00
3 IMPERMEABILIZACAG W
5.1 Impermeabilizacao de Vigas Baldrames m? Exoo. 762,52
52 Impermeabilizaéo de BWC me Epi'; 717,63 14353 14353 14353
53 Impemmeabilizagdo de Area de Senigo me ;'(: 712,99 142,60 142,60 142,60
:1 REVEs’?ME:J:c:s Ae P‘I:\ITURIS %%M/%{MM%{WMW e s
: vecugao de Aztlejo s S e 2003 02
6.2 Execugao de Rejunte em Azulejos me EP)'(‘:; 2434,60 121730 121730
o3 Revestmento de Gesso (Paredes) [ L S 3514,40 3514,40 3514,40 3514,40
oa evstmento de Gesso (120 P e 97812 978,12 978,12 97812
65 Execugdo de Sanca de Gesso uUNID. D 84,00 42.00 42,00
6.6 Execugao de Chapisco (Parede) me :)'(i"c 436324 109081 109081
6.7 Execugao de Chapisco Rolado (Teto) me EP)'::'; 402029 1005,07 100507
68 Execugdo de Massa tnica Intema m Eplae'; 4020,29 12920 18920
6.9 Pintura Latex PVA - Aptos. - (Paredes) m2 Ep)l(a;'_ 10600,00 2500,00
6.10 Pintura Latex PVA - Aptos - (Teto) me :)'(:'; 3912,70 278,00 278,90
611 Pintura Actllica - Hall + Escadaria me g 1627,68 243,00
6.12 Pintura Acrilica - Bwe + Cozinha m P, 1877,95 47000
6.13 Emassamento para Pintura Actlica L L 3505,63 175200 122,00
771 RFYES;::":F;ZT; :::ERNO !Wﬁ/:/// WM‘Z{{{M/ AWWAWW/ 7 W 7 W 7 I///i{a/é%/// ]
7:2 Re:m o = EEE 4261:7 . 1066,00 1066,00 1066,00 1066,00
73 Textura Actiica me 4261,74 52600 2600 926,00
881 PA:;N:E’::ASO V/{;’// /PZIE/{ //IW/W /W//W /W/W/W
8: ) Execjcéo :P‘SUS - E‘Erz . 377:7 N 115572 115572 118572 115572
oa et an rotna P e 115572 118572 118573 118572
84 Execugéo de Rejunte em Pisos me e 4377,71 21143
991 — Cs?:RTpUR‘; - @/WW/WWIWW W/WW A
. strutura Metdlica para Cobertura b g
92 Telhamento com Telha metdlica me fE 617,64 317,64 31764
1201 - :NtSTA:II:COEIS? ELEQTRI:A‘S - s
} aestrutura Elétrica - Passagem Eletrodutos e
102 Passagem de Fiagéo Elétrica Pavto Ep)'fe'; 16 490 490
103 Colocagdo de Acabamentos Elétricos Pavto :)'fe"c 16 400
11111 I:'S’TZ\IEAféf‘S H;DR:l:ITITAS /p/:{f:/ 7 W 77 /{WM{’W s
. Kecugdo de Prumadas Hidraulicas b
111 Lougas e Metais Pavto Eplae'; 16
11221 - ::r:R:b - //;{’///Z{/ﬁ// /Z///;/i’{///}’ L W//W/W 7
: Xecugao de Forto £ y




ITEM DISCRIMINAGAO DE SERVIGOS UNID. F;:::ﬁ(, QUQ’;LSS@Z bE novi4 dez/14 jan/1s fev/1s | mar/1s i abr/1s
5 SRR MES | MES i MES MES k MES i MES
11 Escavagéo de Baldrames e Blocos e EP)'(Z'; 153,53
12 Locagdo da Obra me |Ee. 800,81
13 Escavagéo - Estaca 25cm m EP)I(: 66,00
14 Escavagao - Estaca 30cm m EP)'(Z"C 3768,00
15 Escavagéio - Estaca 40cm m £ 130,00
16 Amadura - Estacas kg 1326,65
17 Goncretagem - Estacas e 285,92
18 Forma de Vigas Baldrames m e 588,86
19 Armadura - Vigas Baldrames kg 3921,66
1.10 Concretagem do Baldrame m ;'(ae'l 75,23
111 Fomma para Bloco da Grua e 24,30
112 Concretagem Bloco da Grua m EP)'(Z"C 24,30
113 Perfuragéo/Concretagem das Estacas da Grua m :}'{2’; 2413
114 Amadura das Estacas da Grua kg 1679,15
2 SUPRAESTRUTURA 7 e
21 Montagem da Laje P 5052,00
22 Armadura da Laje kg EP)'(Z'; 6971,76
23 Concretagem da Laje o p 252,60
24 Armadura de Pontos de Graute o 8125,93
25 Langamento de Graute m 279,03
26 Escada Jacaré UNID, —pan. 64,00
331 - ALVE':AlRl(A | W/m{7/7/ F{an,ﬁ 7 //7/:";?3//7%7 A A )
3 enaria Estrutural b }
32 Alvenaria de Bloco Ceramico me pe 1073,80
33 Execug&o de Muro Extemno m2 EP)I(zr;.. 418,54
3.4 Execugéo de Murro de Arimo m2 Ep)l(ae';'_ 551,60
441 - i:QdUACDR( IASM /l% /g{"z///zf/{ﬁ%éy/é’MM%MMM%M%M%M%M%M%MM%”M//MWMMM
. locagao de Contra Marcos - y
42 Colocagao de Esquadrias de Aluminio UNID. EPZ'; 384,00
43 Colocago de Portas de Aluminio UNID. EP)'(ZZ 94,00
44 Colocagao de Portas de Madeira UNID. Ep)'fe'; 385,00 130,00 13000 13000
g IMPERMEABILIZACAG W
5.1 Impermeabilizacao de Vigas Baldrames m? Exoo. 762,52
52 Impermeabilizaéo de BWC me Epi'; 717,63
53 Impemmeabilizagdo de Area de Senigo me ;'(ae'l 712,99
661 REVEéZIME:l:C:S Ae P‘ITTURm {IJ%{M%{MMMJMM e e,
: Kecugao de Azuleio o y
6.2 Execugao de Rejunte em Azulejos me EP)'(‘:; 2434,60
63 Revestimento de Gesso (Paredes) me g 14057,53
64 Revestimento de Gesso (Teto) me b 3012,70
65 Execugdo de Sanca de Gesso uUNID. D 84,00
6.6 Execugao de Chapisco (Parede) me EP)'(Z"C 436324
6.7 Execugao de Chapisco Rolado (Teto) me EP)'::'; 402029
68 Execugdo de Massa tnica Intema m Eplae'; 4020,29
6.9 Pintura Latex PVA - Aptos. - (Paredes) m2 Ep)l(a;'_ 10600,00 2500,00 2500,00 20000 20000 20090
610 Pintura Létex PVA - Aptos - (Teto) we jgn 3912,70 978,00
611 Pintura Actilca - Hall + Escadaria me g 1627,68 543,00
612 Pintura Actilica - Bwe + Cozinha me |-ga. 187,95 40,00 47000 47000
6.13 Emassamento para Pintura Actlica L L 3505,63
771 REYE%QI:%SNTS ‘EXTERNO @/W/W/AWWJWW/W/W/W/
g apisco Externo b ;
7.2 Reboco Externo me 4261,74
T3 ——— P e 526,00 526,00 526,00 120,00 120,00 110,00
881 PA:':":;:N:;AO V/{;’///{:{ /W/W/W/W/W/W/W
g egularz: Exec. .
82 Execugdo de Pisos me pen 4377,71
83 Execugo de Rodapé m 4893,28
8.4 Execugao de Rejunte em Pisos me ;'(ae'l 377,71 231144
991 — CMO?:’RT,,UR‘; - @/WW//WW’:WW e
. strutura Metdlica para Cobertura b g
92 Telhamento com Telha metdlica me fE 617,64
10 INSTALACOES ELETRICAS e
101 Infraestrutura Elétrica - Passagem Eletrodutos Pavto Exec. 16
102 Passagem de Fiagéo Elétrica Pavto Ep)'fe'; 16 400 490
103 Colocagdo de Acabamentos Elétricos Pavto :)'(ae"c 16 400 400 400
i1 INSTALACOES HIDRAULICAS W/W/ e
111 Execucéo de Prumadas Hidraulicas Pavto Exeo. 16
111 Lougas e Metais Pavto Eplae'; 16 800 8.00
11221 - ;ur:R:b - {‘7//{//1{/&// /Z///;/i’{///}’ ////’szé//ﬁ’//’ o
: Xecugao de Forto £ y




