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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo buscar fundamentacdo teérica para elaborar uma
proposta de adequacéo da carga horaria dos contetdos dos nicleos basico, profissionalizante e
especifico que constituem o projeto pedagégico do curso de Engenharia de Producdo da
UEM. Analisaram-se artigos de pesquisadores especializados na area de ensino de Engenharia
de Producdo. A metodologia para a analise baseou-se em um estudo comparativo da atual
estrutura curricular de Engenharia de Producdo da UEM respeitando as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Engenharia, somada as grandes areas da
Engenharia de Produgdo conforme recomendadas pela ABEPRO e seguindo as resolucées do
sistema CONFEA/ CREA na é&rea de Engenharia. De posse dos resultados, foi possivel
levantar algumas disparidades do curso de Engenharia de Producdo da UEM em relacdo ao
nlcleo profissionalizante. N&o € necessario que o nucleo especifico do curso de Engenharia
de Producdo da UEM seja eliminado, porém, é preciso que algumas cargas horarias sejam
revistas. Deve-se considerar que durante a reformulacdo do Projeto Pedagogico do Curso uma
migracdo de carga horaria do ndcleo especifico para o nicleo profissionalizante.

Palavras-chave: Projeto Pedagodgico. Diretrizes Curriculares. Estrutura Curricular.
Engenharia de Producdo.
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1 INTRODUCAO

1.1 Consideracdes iniciais

Segundo Souza (2006) o conceito menos formal de Engenharia de Produgdo é “criagdo,
desenvolvimento, aplicacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico para solucdo de
problemas de desempenho de sistemas produtivos de bens e servicos, englobando questbes de
natureza estratégica, tatica e operacional das empresas e organizacdes em geral. Para tanto,
sdo adotados critérios como produtividade, qualidade, rapidez, flexibilidade e confiabilidade,

considerando fatores técnicos, econdmicos, humanos, ambientais e sociais”.

Faé e Ribeiro (2005) definem o Engenheiro de Producdo como apto a “integrar as questdes
técnicas com as gerenciais”. Eles reforcam que ¢ nesse ‘“contexto que o Engenheiro de
Producdo exerce forte atuacdo e, sobretudo, possui a capacidade de estabelecer a integracdo

necessaria entre os diferentes setores das companhias”.

A Engenharia de Producdo tem o objetivo de formar profissionais com um alto nivel de
competéncia, preparados para 0 desempenho de funcGes gerenciais e de lideranca

administrativa em todos os niveis da organizagdo da produgdo (OLIVEIRA, 2005a).

Esta modalidade de Engenharia se dedica ao projeto e a geréncia de sistemas que envolvem
pessoas, materiais, equipamentos e o ambiente. Ela é sem duvida a menos tecnologica das
engenharias na medida em que é mais abrangente e genérica, englobando um conjunto maior

de conhecimentos e habilidades.

Em outras palavras, a Engenharia de Producdo busca aliar conhecimentos da engenharia
tradicional a conceitos de gestdo empresarial e métodos matematicos avancados, envolvendo
administracdo, economia e tecnologia da informacdo, para que o profissional adquira uma
visdo global do negdcio da empresa, com competéncia para entender, aplicar e desenvolver
métodos e ferramentas para melhorar o desempenho ao longo de toda a cadeia produtiva de

produtos e servicos de uma empresa (SOUZA, 2006).



Desde a criacdo do curso de Engenharia de Producdo na Universidade Estadual de Maringa

(UEM) sempre se discutiu a estrutura do projeto pedagdgico do curso.

Portanto, este trabalho buscard fundamentagdo tedrica para elaborar uma proposta de
adequacdo da carga horaria atribuida aos contetdos dos nucleos basico, profissionalizante e
especifico que constituem o projeto pedagdgico do curso de Engenharia de Producdo da
UEM.

A proposta a ser elaborada apontard o a carga horéria do curso e propora adequar o projeto
atual & carga horéria estabelecida pelas Diretrizes Curriculares, e as descri¢cbes segundo 0s
Conselhos Regionais de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREAs) e Conselho Federal
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e a Associacdo Brasileira de Engenharia
de Producéo (ABEPRO).

Este trabalho serd baseado em estudos que sugerem a importancia de que o projeto
pedagdgico de um curso deve ser revisto continuamente pela necessidade em se seguir as
projecdes de crescimento do curso no Brasil, acompanhar as expectativas e reformulacbes das
LegislacBes, suprimir caréncias e, também, na evolugdo e futuro do curso em relagdo ao

mercado de trabalho.

1.2 Justificativa

Até 0 momento, o curso de Engenharia de Producdo da UEM formou 04 (quatro) turmas

desde sua implantacdo em 2000.

O projeto pedagdgico original foi proposto em 1999 para inicio do curso em 2000. Com o
intuito de atender os anseios das grandes cooperativas agroindustriais da regido; as
necessidades de planejamento, qualidade e logistica na construcdo civil; a necessidade de
melhorar os processos e 0s produtos acabados das industrias de confeccdo da regido norte do
Parand e a caréncia de profissionais qualificados para atuarem na producdo de softwares

criou-se umcurso de Engenharia de Producdo com énfases. Tais énfases sdo:

— Engenharia de Producdo Agroindustria;
— Engenharia de Producdo Confeccédo Industrial;



— Engenharia de Producdo Construgéo Civil,
— Engenharia de Produgdo Software.

O curso apresentou proposta inovadora, pois além de ser o primeiro curso de Engenharia de
Producdo criado na regido, também foi o primeiro curso de Engenharia noturno da

Universidade Estadual de Maringa.

Em 2003 o curso passou por uma reformulacéo de seu projeto pedagogico visando adequar o
projeto as normas das Diretrizes Curriculares de Ensino Superior em Engenharia e diante das
mudancas ocorridas recentemente, redefinir finalidades, transformar estratégias, rever as
expectativas e suprimir caréncias a fim de responder as atuais demandas no que diz respeito a

tecnologia e a reorganizacgéo dos curriculos, metodologias e materiais.

1.3 Objetivo Geral

O objetivo deste trabalho é contribuir com a nova adequacgéo do projeto pedagdgico do curso
de Engenharia de Produgdo da UEM fundamentado nos conteudos basicos, profissionalizantes
e especificos abordados pelas Diretrizes Curriculares, pela ABEBRO, Conselhos e

pesquisadores da area de ensino em Engenharia/ Engenharia de Producéo.

1.4 Estrutura do Trabalho

O trabalho esta organizado em seis capitulos.

No primeiro capitulo abordou-se a introducdo, objetivos gerais e especificos e justificativas, em
relacdo ao presente trabalho. O segundo capitulo ird tratar da revisdo da literatura, tal como,
consideracdes sobre o Projeto Pedagogico e Diretrizes para 0 Ensino de Engenharia. O terceiro
capitulo refere-se & metodologia utilizada, e no quarto capitulo serdo apresentados os resultados e
discuss@es. O quinto capitulo refere-se a conclusdo. No sexto e ultimo capitulo sdo apresentadas

as referéncias bibliogréaficas.



2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Introducao

Informacdo e conhecimento sempre estiveram relacionados ao processo de desenvolvimento
humano. Levado por este processo, o avanco das tecnologias, das tecnologias de informagéo,
encontra-se em uma nova formulacdo de ordem mundial. O acesso rapido a informacéo leva a
aceleracdo do conhecimento e este, por sua vez, gera novos conhecimentos de maneira cada

vez mais agil o que ndo encontra precedentes na nossa historia (PEREIRA e CUNHA, 2007).

Considerando historicamente, a engenharia surgiu ha aproximadamente dez mil anos quando
0 homem das cavernas buscou ferramentas para melhorar e facilitar sua sobrevivéncia no
mundo. Ferramentas de caca, pesca, construcdo de abrigos etc. foram criados para resolver

questdes de sobrevivéncia deste homem que comecgava a descobrir um mundo novo.

Mais adiante, conforme descrito pelo Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia do Estado de Sdo Paulo (CREA-SP, 2008) a respeito da histéria da Engenharia no
Brasil (2008), “a necessidade de desenvolvimento, principalmente nos setores de saneamento,
ferroviario e de portos maritimos, motivou a fundacéo de uma escola de engenharia, a Escola

Politécnica do Rio de Janeiro, em 1874, estendendo a profissao também aos civis™.

Coma revolucédo de 1930, amplia-se o espaco da modernizacao industrial e das instituicdes do
estado - mais ativo e estruturado - e as profissbes e as proprias relacdes de trabalho vao ser
profundamente impactadas (CREA-SP, 2008).

De acordo com registros de nossa historia citado pelo CREA-SP:

Em dezembro de 1933, no governo Getulio Vargas, é promulgado o Decreto Federal
n. 23.569, regulamentando as profissGes liberais de Engenheiros, Arquitetos e
Agrimensores e instituindo os Conselhos Federal e Regional de Engenharia e
Arquitetura.

Em 1966, a Lei 5.194 revoga tacitamente esse Decreto, conferindo maior autonomia
e introduzindo as seguintes modificagdes:

A expressdo Agronomia passa a ser integrada nas denominacGes dos Conselhos;

A composicdo do Conselho Federal é ampliada de dez para dezoito membros;

O presidente deixa de ser designado para ser eleito;

Séo instituidas as Camaras Especializadas nos CREAS;

As profissdes sdo caracterizadas em funcéo do interesse social;

Os CREASs passama registrar firmas;

O CONFEA adquire competéncia para baixar Resolucgdes;


http://cursos.unisanta.br/mecanica/leis/lei5194.html

O salario minimo profissional é assegurado.

A reflexdo sobre o exercicio profissional e sua valorizagdo ndo pode ser pensada no
vazio social, ja que no artigo 1° da Lei Basica da Profissdo - a 5.194/66 - consta: "As
profissdes de engenheiro, arquiteto e engenheiro agronomo sdo caracterizadas pelas
realizacfes do interesse social e humano que importem na realizacdo dos seguintes
empreendimentos...”

Acompanhando toda a evolucdo da histdria e as novas necessidades que o mercado impde
surge, entdo, uma das mais novas modalidades de Engenharia no Brasil: a Engenharia de

Producéo.

De acordo com Batalha et al. (2008), Taylor é reconhecidamente o precursor da engenharia,
mais precisamente, da Engenharia de Producdo, por publicar, em 1911, o livro “Principios da
administracdo cientifica”. Apesar de Taylor ndo ter sido engenheiro nesta época, ele pensava

como tal, ou seja, preocupava-se substancialmente com a eficiéncia.

De acordo com 0 Guia do Estudante (2007), a definicdo de Engenharia de Producdo enquadra-
se como “o ramo da engenharia que gerencia os recursos humanos, financeiros e materiais

para aumentar a produtividade de uma empresa”.

Segundo a definicdo de Souza (2006), a Engenharia de Producéo se coloca como uma das
profissdes que mais abre portas no mercado de trabalho atual, por capacitar o aluno a tratar de
forma abrangente as questdes fundamentais para a sobrevivéncia das empresas, como a
otimizacdo de processos e a qualidade dos produtos, de forma a agregar valor a cadeia
logistica das empresas e dos negocios, considerando ndo so aspetos econdmicos, mas também

0s ambientais e humanos.

Seguindo essa concepgéo, Silveira (2005) diz que o profissional de engenharia “deve ter em
mente que a qualidade de vida das geracdes futuras depende, sobretudo, da forma como
tratamos os recursos naturais do planeta e de como produzimos hoje”. Portanto, Silveira
reforca a idéia de que a tendéncia atual é chamada producdo limpa, baseada em conceitos e

principios ambientalmente sustentaveis.

Maynard (1970) define que a fungdo bésica da Engenharia de Producdo ‘consiste na

determinacdo dos fatos, da verdadeira realidade, e na sua apreciacdo imparcial. Portanto, a



Engenharia de Producdo é uma das maiores fontes para o levantamento de informagdes e para

tomada de decisOes, que os dirigentes de uma companhia dispdem”.

Em outras palavras, Batalha et al. (2008) descrevem uma definicdo da American Industrial

Engineering Association sobre o que é a Engenharia de Producdo:

“A Engenharia de Producdo trata do projeto, aperfeicoamento e implantagdo de
sistemas integrados de pessoas, materiais, informagfes, equipamentos e energia para
a producdo de bens e servigos, de maneira econdmica, respeitando os preceitos
éticos e culturais. Tem como base os conhecimentos especificos e as habilidades
associadas as ciéncias fisicas, matematicas e sociais, assim como 0s principios e
métodos de analise da engenharia de projeto para especificar, predizer e avaliar
resultados obtidos por tais sistemas”.

2.2. Formacao Profissional

Conforme Santos (2001), no site da Universidade de S&o Paulo (USP), encontramos uma
definicdo interessante quanto ao perfil do profissional na area de Engenharia de Producéo.
Segundo consta no historico da USP, para atuar nas areas da engenharia de produgdo “espera-
se um profissional capaz de assumir grandes responsabilidades e que saiba trabalhar em
equipe, se comunicar bem e saber ouvir as pessoas”. O profissional deve ter “aptiddo para
estudos profundos em diferentes areas do saber, tais como aliar técnicas da engenharia,
economia, ¢ administracdo”. Deve, também, gostar de “informatica, dado que a base para a

solugdo de qualquer problema de planejamento e controle ¢ a informagdo de qualidade (...)”.

Conforme mencionado anteriormente por Batalha et al. (2008), a Engenharia de Producédo
nasceu junto com a Administracdo Cientifica, teoria administrativa criada por Frederick
Taylor (1956-1915).

Durante sua vida profissional, Taylor desenvolveu principios e ferramentas partindo dos
pressupostos que os principios cientificos, de verificacdo sistematica e experimentos,
poderiam ser aplicados também ao trabalho humano, visando maior eficiéncia; e ndo apenas

aos produtos e processos produtivos em si (STEWART, 2008).

Entre os metodos estava o estudo de tempos e a padronizacdo do trabalho, isto é, o projeto

sistemético de como o trabalho deveria ser conduzido (BATALHA et al., 2008).



No site da UEM o perfil do profissional formado contempla, baseado em ‘“conhecimentos
especializados da matematica, fisica, ciéncias humanas e sociais, conjuntamente com 0s
principios € métodos de andlise e projeto de engenharia”, um profissional habilitado a “atuar
no gerenciamento de sistemas de producdo, em empresas pertencentes aos setores primario,
secundario ¢ terciario”. (PPC, UEM, 2008).

A UEM preocupa-se em formar um “profissional que conheca o produto e seu processo de
producdo, devendo estar apto a integrar os conhecimentos tecnoldgicos aos de gestdo e
administracdo na concepgao de sistemas produtivos” (PPC, UEM, 2008).

(...) o profissional estd “apto a atuar em todas as atividades de geréncia projeto de produto e
da fabrica, planejamento e controle da producdo, planejamento de servigos, logistica e
sistemas de apoio a decisdo” (...) (PPC, UEM, 2008).

Em suma, seguindo os preceitos da Associacdo Brasileira de Engenharia de Producao
(ABEPRO, 2008), 0 Engenheiro de Producdo atua em diversas areas da empresa, tais como:
area de operacgdes: execucdo da distribuicdo dos produtos, controle de suprimentos (...), area
de planejamento estratégico, produtivo, financeiro (...), area financeira: controle financeiro,
controle dos custos, analise de investimentos, area de logistica: planejamento da producéo e
da distribuicdo de produtos (...), area de marketing: planejamento do produto, mercados a
serem atendidos (...), ou seja, a Engenharia de Producdo é a menos tecnologica das
engenharias na medida em que é mais abrangente e genérica, englobando um conjunto maior

de conhecimentos e habilidades.

2.3 Diretrizes Curriculares para o Ensino Superior

Segundo consta no portal do Ministério da Educacdo (MEC, 2008), os principios das
Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduacdo devem assegurar as instituicdes de
ensino superior ampla liberdade na composicdo da carga horéria a ser cumprida para a
integralizacdo dos curriculos, assim como na especificacdo das unidades de estudos a serem

ministradas.



Tais diretrizes, ainda conforme mencionadas no portal do MEC (2008), auxiliam na indicagao
dos tdépicos ou campos de estudo e demais experiéncias de ensino-aprendizagem que
compordo os curriculos, evitando ao maximo a fixagdo de conteldos especificos com cargas
horarias pré-determinadas, as quais ndo poderdo exceder 50% da carga horaria total dos
cursos, evitando, de certa maneira, 0 prolongamento desnecessario da dura¢do dos cursos de
graduacao (MEC, 2008).

O principal objetivo das Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduacao é conferir maior
autonomia as Instituicbes de Ensino Superior (IES) na definicdo dos curriculos de seus cursos,
a partir da explicitacdo das competéncias e as habilidades que se deseja desenvolver, através
da organizacdo de um modelo pedagdgico capaz de adaptar-se a dinamica das demandas da
sociedade, em que a graduacdo passa a constituir-se numa etapa de formacéo inicial no

processo continuo de educacdo permanente.

As Diretrizes Curriculares também sofrem constantes alteracdes ao longo dos anos. Firmadas
em um propdsito de acompanharem as mudangas que ocorrem no mundo em relagdo ao
mercado de trabalho, ao sistema de estudo, em 2007 a Resolucdo n°. 2, de 18 de junho disp6s
sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizagdo e duracdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial. Conforme descrito na Resolugdo n°. 2 do

Conselho Nacional de Educagéo/ Camara de Educagédo Superior (CNE/ CES):

Art. 1° Ficam instituidas, na forma do Parecer CNE/CES n°. 8/2007, as cargas
hordrias minimas para os cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade
presencial, constantes do quadro anexo a presente.

Paragrafo Unico. Os estagios e atividades complementares dos cursos de graduacéo,
bacharelados, na modalidade presencial, ndo deverdo exceder a 20% (vinte por
cento) da carga horéria total do curso, salvo nos casos de determinagdes legais em
contrério.

Art. 2° As InstituicGes de Educacdo Superior, para o atendimento do art. 1°, deverdao
fixar os tempos minimos e maximos de integralizagdo curricular por curso, bem
como sua duragdo, tomando por base as seguintes orientacdes:

| — a carga horéria total dos cursos, ofertados sob regime seriado, por sistema de
crédito ou por médulos académicos, atendidos os tempos letivos fixados na Lei n®
9.394/96, devera ser dimensionada em, no minimo, 200 (duzentos) dias de trabalho
académico efetivo;

Il — a duragdo dos cursos deve ser estabelecida por carga horéria total curricular,
contabilizada emhoras, passando a constar do respectivo Projeto Pedagdgico;

Il — os limites de integralizacdo dos cursos devem ser fixados com base na carga
horéria total, computada nos respectivos Projetos Pedagodgicos do curso, observados
os limites estabelecidos nos exercicios e cenarios apresentados no Parecer CNE/CES
n°8/2007, da seguinte forma:

a)Grupo de Carga Horaria Minima de 2.400h:

Limites minimos para integralizacdo de 3 (trés) ou 4 (quatro) anos.

b)Grupo de Carga Horaria Minima de 2.700h:



Limites minimos para integralizacdo de 3,5 (trés e meio) ou 4 (quatro) anos.

c)Grupo de Carga Horaria Minima entre 3.000h e 3.200h:

Limite minimo para integralizacdo de 4 (quatro) anos.

d)Grupo de Carga Horaria Minima entre 3.600 e 4.000h:

Limite minimo para integralizacdo de 5 (cinco) anos.

e)Grupo de Carga Horaria Minima de 7.200h:

Limite minimo para integralizagdo de 6 (seis) anos.

IV — a integralizacdo distinta das desenhadas nos cenarios apresentados nesta
Resolucdo poderd ser praticada desde que o Projeto Pedagégico justifique sua
adequacéo.

Complementando a Resolugéo n°. 2, 0o CNE/ CES disp0s sobre procedimentos a serem
adotados quanto ao conceito de hora-aula. Tal documento é conferido & Resolugéo n°. 3 de 2
de julho de 2007 do CNE/ CES o qual resolve:

Art. 1° A hora-aula decorre de necessidades de organizacdo académica das
Instituicdes de Educagédo Superior.

§ 1° Além do que determina o caput, a hora-aula esta referenciada as questdes de
natureza trabalhista.

§ 2° A definicio quantitativa em minutos do que consiste a hora-aula é uma
atribuicdo das Instituices de Educacdo Superior, desde que feita sem prejuizo ao
cumprimento das respectivas cargas horérias totais dos cursos.

Art. 2° Cabe as Instituicbes de Educacdo Superior, respeitado o minimo dos
duzentos dias letivos de trabalho académico efetivo, a definicdo da duragdo da
atividade académica ou do trabalho discente efetivo que compreendera:

| — prelegdes e aulas expositivas;

Il — atividades praticas supervisionadas, tais como laboratérios, atividades em
biblioteca, iniciacdo cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de ensino e
outras atividades no caso das licenciaturas.

Art. 3° A carga horaria minima dos cursos superiores é mensurada em horas (60
minutos), de atividades académicas e de trabalho discente efetivo.

Art. 4° As Instituicdes de Educacdo Superior devem ajustar e efetivar os projetos
pedagdgicos de seus cursos aos efeitos do Parecer CNE/CES n° 261/2006 e desta
Resolucdo, conjugado com os termos do Parecer CNE/CES n° 8/2007 e Resolucdo
CNE/CES n° 2/2007, até o encerramento do ciclo avaliativo do SINAES, nos termos
da Portaria Normativa n° 1/2007.

Art. 5° O atendimento do disposto nesta resolugdo referente as normas de hora-aula
e as respectivas normas de carga horaria minima, aplica-se a todas as modalidades
de cursos — Bacharelados, Licenciaturas, Tecnologia e Sequenciais (...).

Logo, em suma, o intuito das Diretrizes Curriculares para os cursos de graduacdo é contribuir
para a inovacao e a qualidade do projeto pedagogico do ensino de graduagdo, norteando oS
instrumentos de avaliagao.

2.4 Diretrizes Curriculares para o Ensino de Engenharia

Segundo Cunha (2007), a elaboracdo dos projetos pedagdgicos € contextualizada pela

influéncia das concepcbes pedagdgicas mais atuais, discutidas, inclusive, atraves de
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documentos oficiais (...), destacando-se, os pareceres e resolucdes do Ministério da Educagéo
(MEC), da Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacdo (CNE/CES).

Particularmente, a resolucdo sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de

Engenharia (Resolucdo MEC/CNE/CESn® 11/2002) constitui a principal referéncia para a

elaboracdo dos PPC de Engenharia.

A Resolucdo do Conselho Nacional de Educagdo/ Camara de Educacdo Superior (CNE/CES)

11/2002 fundamenta:

Art. 1° A presente Resolucdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagdo em Engenharia, a serem observadas na organizacdo curricular das
Instituicbes do Sistema de Educacdo Superior do Pais.

Art. 2° As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de Graduagdo em
Engenharia definem os principios, fundamentos, condi¢Ges e procedimentos da
formacdo de engenheiros, estabelecidas pela Camara de Educacdo Superior do
Conselho Nacional de Educacdo, para aplicacdo em ambito nacional na organizagao,
desenvolvimento e avaliacdo dos projetos pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo em
Engenharia das Instituicdes do Sistema de Ensino Superior...

Seguindo esta concepc¢do, no que diz respeito ao nucleo basico do curso, a Resolugdo
CNE/CES 11/02 (Diretrizes Curriculares) dispde:

Art. 3* O Curso de Graduagdo em Engenharia tem como perfil do formando
egresso/profissional o engenheiro, com formacdo generalista, humanista, critica e
reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua
atuacdo critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas, considerando
seus aspectos politicos, econbmicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética
e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.

Art. 4° A formacdo do engenheiro tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades
gerais:

| - aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnoldgicos e instrumentais a
engenharia;

Il - projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;

Il - conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

IV - planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servigos de engenharia;
V - identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

VI - desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

VI - supervisionar a operagdo e a manutencdo de sistemas;

V11 - avaliar criticamente a operagdo e a manutencdo de sistemas;

VIl - comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e grafica;

IX - atuar em equipes multidisciplinares;

X - compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissionais;

Xl -avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social e ambiental;
XII - avaliar a viabilidade econdmica de projetos de engenharia;

X111 - assumir a postura de permanente busca de atualizagio profissional.

Art. 5° Cada curso de Engenharia deve possuir um projeto pedagégico que
demonstre claramente como o conjunto das atividades previstas garantira o perfil
desejado de seu egresso e o desenvolvimento das competéncias e habilidades
esperadas. Enfase deve ser dada & necessidade de se reduzir o tempo emsala de aula,
favorecendo o trabalho individual e em grupo dos estudantes.
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§ 1° Deverdo existir os trabalhos de sintese e integracdo dos conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, sendo que, pelo menos, um deles devera se constituir
em atividade obrigat6ria como requisito para a graduacao.

§ 2° Deverdo também ser estimuladas atividades complementares, tais como
trabalhos de iniciacdo cientifica, projetos multidisciplinares, visitas tedricas,
trabalhos em equipe, desenvolvimento de protdtipos, monitorias, participacdo em
empresas juniores e outras atividades empreendedoras.

Por esta razdo deve-se considerar de grande importancia uma reestruturacdo curricular do
projeto pedagogico do curso. Esta estrutura contemplard uma formacdo mais sélida e
condizente com as necessidades do mercado e com atual contexto do mundo globalizado,
levando em consideragdo a exigéncia de uma conciliagdo entre o humano, o cientifico e o

técnico.

2.5 Diretrizes Curriculares para o ensino de Engenharia de Produgdo

Segundo Batalha et al. (2008), o engenheiro de produgdo atua no “sentido de projetar,
aperfeicoar e implantar sistemas de produgdo (combinando pessoas, materiais, informagoes,
equipamentos e energia) para a producdo sustentavel de bens e servicos”. Para isso, ele dispde
de um conjunto de conhecimentos oriundos das mais diversas areas do saber. E este conjunto

de conhecimentos, dividido nas grandes areas da Engenharia de Producdo.

Seguindo este conceito, a Engenharia de Producdo se diferencia das demais nos chamados
nlcleos profissionalizantes segundo consta no site da Associacdo Brasileira de Engenharia de
Producdo (ABEPRO). Séo eles:

1. GESTAO DAPRODUCAO

1.1. Gestdo de Sistemas de Producao

1.2. Planejamento e Controle da Producéo

1.3. Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos

1.3.1. Arranjo fisico de Maquinas, Equipamentos e Facilidades
1.3.2. Movimentacgdo de Materiais

1.4. Projeto de Fabrica e de Instala¢Bes Industriais

1.5. Gestdo da Manutencao

1.6. Simulacdo da Producéo

1.7. Gestdo de Processos Produtivo

1.7.1. Gestdo de Processos Produtivos Discretos

1.7.2. Gestdo de Processos Produtivos Continuos

1.7.3. Gestdo da Automatizagdo de Equipamentos e Processos
1.7.4. Planejamento de Processos Produtivos

2. GESTAO DA QUALIDADE

2.1. Controle Estatistico da Qualidade

2.2. Normalizacdo e Certificacdo para a Qualidade
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2.3. Organizacdo Metrolégica da Qualidade

2.4. Confiabilidade de Equipamentos, Maquinas e Produtos
2.5. Qualidade em Servicos

3. GESTAO ECONOMICA

3.1. Engenharia Econémica

3.2. Gestdo de Custos

3.3. Gestdo Financeira de Projetos

3.4. Gestdo de Investimentos

4. ERGONOMIA ESEGURANGCA DO TRABALHO
4.1. Organizacdo do Trabalho

4.2. Psicologia do Trabalho

4.3. Biomecénica Ocupacional

4.4, Seguranca do Trabalho

4.5. Andlise e Prevencdo de Riscos de Acidentes

4.6. Ergonomia

4.6.1. Ergonomia do Produto

4.6.2. Ergonomia do Processo

5. GESTAO DO PRODUTO

5.1. Pesquisa de Mercado

5.2. Planejamento do Produto

5.3. Metodologia de Projeto do Produto

5.4. Engenharia de Produto

5.5. Marketing do Produto

6. PESQUISA OPERACIONAL

6.1. Programacdo Matematica

6.2. Decisdo Multicriterial

6.3. Processos Estocasticos

6.4. Simulacao

6.5. Teoria da Decisdo e Teoria dos Jogos

6.6. Analise de Demandas por Produtos

7. GESTAO ESTRATEGICA EORGANIZACIONAL
7.1. Avaliagdo de Mercado

7.2. Planejamento Estratégico

7.3. Estratégias de Producéo

7.4. Empreendedorismo

7.5. Organizacao Industrial

7.6. Estratégia de Marketing

7.7. Redes de Empresas e Gestdo da Cadeia Produtiva

8. GESTAO DO CONHECIMENTO ORGANIZACIONAL
8.1. Gestdo da Inovacéo

8.2. Gestdo da Tecnologia

8.3. Gestdo da Informagéo de Produgéo

8.3.1. Sistemas de Informacbes de Gestéo

8.3.2. Sistemas de Apoio a Decisdo

9. GESTAO AMBIENTAL

9.1. Gestdo de Recursos Naturais

9.2. Gestdo Energética

9.3. Gestdo de Residuos Industriais

10. EDUCACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
10.1. Estudo do Ensino de Engenharia de Produgéo

10.2. Estudo do Desenv. e Aplicacdo da Pesquisa em Engenharia de Producéo
10.3. Estudo da Pratica Profissional em Engenharia de Producéo

Bazzo e Pereira (2003) afirmam que o processo de formacdo de um Engenheiro deve ser
calcado em uma formacédo bésica consistente, pois os conteldos abordados no nucleo basico

fornecem a fundamentacdo para os estudos técnicos tratados mais adiante. Por isso o
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Engenheiro de Producéo trabalha utilizando os principios e métodos de analise da engenharia

de projeto para especificar, predizer e avaliar resultados obtidos por sistemas de producao.

Em suma, de acordo com Batalha et al. (2008) um dos instrumentos mais importantes do
engenheiro de producdo é a construcdo de modelos que capturam as dimensdes bem
fundamentadas, ou seja, um engenheiro de producdo tem como caracteristica a capacidade de
construir modelos formais, utilizando principalmente a matematica e a estatistica aliadas ao
estudo de contetdos vinculados as grandes &reas da Engenharia de Producdo, para o

enfrentamento dos complexos problemas relacionados aos sistemas de producao.

2.6 Diretrizes dos Conselhos Profissionalizantes

De acordo como o site do CONFEA:

“Nao cabe ao 6rgdo profissional definir condi¢fes de funcionamento de cursos e de
programas educacionais. O que lhes compete € definir as atribuicdes profissionais
correspondentes a partir da respectiva lei de regulamentacdo da profisséo,
considerando o diploma expedido e registrado por escolas autorizadas e
supervisionadas pelos drgdos proprios do sistema educacional, como determinam as
proprias leis referentes a regulamentacdo das profissdes” (CNE/CES n® 20, 2002).

Estabelecidas as Diretrizes conforme a resolucdo do CONFEA A Engenharia de Producéo
segue a Resolucdo 235/75 no que diz respeito as atribuicdes, conforme descrito:

Art. 1° - Compete ao Engenheiro de Produgdo o desempenho das atividades 01 a 18
do artigo 1° da Resolugdo n° 218, de 29 JUN 1973, referentes aos procedimentos na
fabricacdo industrial, aos métodos e seqiiéncias de producdo industrial em geral e ao
produto industrializado; seus servicos afins e correlatos.

Art. 2° - Aplicam-se a presente Resolucdo as disposicdes constantes do artigo 25 e
seu paragrafo Gnico da Resolugdo n° 218, de 29 JUN 1973.

Art. 3° - Os engenheiros de producdo integrardo o grupo ou categoria de engenharia
na modalidade industrial prevista no artigo 6° da Resolugdo n° 232, de 18 SET 1975.

Art. 4° - A presente Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 5° - Revogam-se as disposicdes emcontrario.

Mais adiante, complementando a resolugéo 235/75, a resolugédo 218/75 diz o seguinte:

Art. 1° - Para efeito de fiscalizacdo do exercicio profissional correspondente as
diferentes modalidades da Engenharia, Arquitetura e Agronomia em nivel superior e
em nivel médio, ficamdesignadas as seguintes atividades:

Atividade 01 - Supervisdo, coordenacéo e orientacao técnica;

Atividade 02 - Estudo, planejamento, projeto e especificaco;

Atividade 03 - Estudo de viabilidade técnico-economica;

Atividade 04 - Assisténcia, assessoria e consultoria;

Atividade 05 - Direcdo de obra e servico técnico;

Atividade 06 - Vistoria, pericia, avaliacdo, arbitramento, laudo e parecer técnico;
Atividade 07 - Desempenho de cargo e funcdo técnica,;
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Atividade 08 - Ensino, pesquisa, andlise, experimentagdo, ensaio e divulgacdo
técnica; extensdo;

Atividade 09 - Elaboracéo de orgamento;

Atividade 10 - Padronizacdo, mensuracdo e controle de qualidade;

Atividade 11 - Execucéo de obra e servigo técnico;

Atividade 12 - Fiscalizacdo de obra e servico técnico;

Atividade 13 - Producdo técnica e especializada;

Atividade 14 - Conducdo de trabalho técnico;

Atividade 15 - Conducdo de equipe de instalagdo, montagem, operagdo, reparo ou
manutencao;

Atividade 16 - Execucdo de instalagdo, montageme reparo;

Atividade 17 - Operacdo e manutencgdo de equipamento e instalacao;

Atividade 18 - Execucdo de desenho técnico.

Art. 25° - Nenhum profissional podera desempenhar atividades além daquelas que
Ihe competem, pelas caracteristicas de seu curriculo escolar, consideradas em cada
caso, apenas, as disciplinas que contribuem para a graduacdo profissional, salvo
outras que lhe sejam acrescidas emcurso de pos-graduacao, na mes ma modalidade.

Em seguida, conforme citado no artigo 3° da resolucdo 235/75:

Art. 6° - Para a determinacdo da proporcionalidade, as categorias profissionais da
engenharia , da arquitetura e da agronomia séo classificados da seguinte forma:

a) GRUPO OU CATEGORIA DA ENGENHARIA:

I- Modalidade Civil...................Engenheiros: Agrimensores, Cartdgrafos, de
Geodésia e Topografia, Gedgrafos, Civis, de Fortificages e Construcéo, Gedlogos e
Sanitaristas.

Il-  Modalidade Eletricista............Engenheiros:  Eletricistas, Eletrotécnicos,
Eletronicos e de Comunicacdes.
IlI- Modalidade Industrial.............Engenheiros: Aeronduticos, Mecanicos, de

Automdveis, de Armamento, Industriais, Metalurgistas, de Minas, Navais, de
Petréleo, Quimicos, Tecn6logos de Alimentos e Téxteis.
b) GRUPO OU CATEGORIA DA ARQUITETURA:

I- Modalidade Arquitetura............. Arquitetos, Engenheiros Arquitetos e Urbanistas.
c) GRUPO OU CATEGORIA DA AGRONOMIA:
I- Modalidade Agronomia............Engenheiros: Agronomos e Florestais.

A formacdo profissional do Engenheiro de Producdo estd baseada, de forma geral, em

conhecimentos basicos, profissionalizantes e especificos.

Assim como o Conselho Nacional de Educagdo dispfe normas a serem observadas na
organizacdo curricular das Instituicoes do Sistema de Educacdo Superior do Pais, 0 CONFEA
também estabelece normas para efeito de fiscalizacdo do exercicio profissional, como fora
mencionado anteriormente a respeito de resolugbes que regulamentam a fiscalizacdo do

exercicio profissional de Engenharia de Producéo.

Conforme Cunha (2007) de modo a ajustar-se a nova concepcao de diretrizes curriculares
propostas para 0s cursos de Engenharia e também para atualizar a estruturacao das carreiras
da érea, o sistema composto pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia

(CONFEA) e pelas instancias regionais denominadas Conselho Regional de Engenharia,
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Arquitetura e Agronomia (CREA) comecou a proceder, logo apés a aprovacao das DCN dos
cursos de Engenharia, no ano de 2002, a atualizacdo da regulamentacdo do exercicio

profissional.

Cabe notar que a Lei Federal n° 5.194/1966, que instituiu a versdo atualmente vigente do
reconhecimento e da regulamentacdo da situacdo dos profissionais de Engenharia, instituiu
também este sistema (usualmente referido como “Sistema CONFEA/CREA”), através de seus
artigos 24°, 25° e 26° concedendo-lhe poder de legislar acerca da regulamentacdo do
exercicio profissional atraves de atos normativos proprios (na forma de resolugdes

reguladoras), conforme previsto pelo artigo 27° (CUNHA, 2007).

Mas, atualmente, no que diz respeito a regulamentacdo da atribuicdo de titulos, competéncias
dos profissionais inseridos nos sistemas CONFEA/ CREA para efeito de fiscalizagdo do
exercicio profissional, o Conselho baseia-se em uma nova resolugdo: Resolucdo n° 1.010, de

22 de agosto de 2005 que estabelece o seguinte:

Art. 1° Estabelecer normas, estruturadas dentro de uma concepg¢do matricial (grifo
nosso), para a atribuicdo de titulos profissionais, atividades e competéncias no
ambito da atuacdo profissional, para efeito de fiscalizacdo do exercicio das
profissdes inseridas no Sistema Confea/Crea.

Paragrafo Unico. As profissGes inseridas no Sistema Confea/Crea sdo as de
engenheiro, de arquiteto e urbanista, de engenheiro agrébnomo, de gedlogo, de
gedgrafo, de meteorologista, de tecn6logo e de técnico

Segundo Cunha (2007) dentro do sistema profissional, “a tendéncia ¢ de que as solicitagdes de
enquadramento de egressos por essa Resolugdo CONFEA n° 1.010/2005 deverd crescer
acentuadamente, a medida que a divulgacdo das vantagens da adesdo a mesma venha a ser
difundida entre os egressos dos cursos”. As atribuigdes profissionais estdo diretamente,
fundamentadas no Projeto Pedagogico de Curso (PPC), ou seja, essa nova resolucdo baseia-se
em atribuir competéncias profissionais fundamentadas no projeto pedagdgico de cursos
inseridos no Sistema CONFEA/ CREA.

2.7 Diretrizes para Ensino de Engenharia na UEM

Conforme consta na Resolu¢do n°. 079/2004-CEP do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEP) art. 1° da UEM as diretrizes do ensino de graduagdo “s@o linhas orientadoras

de decisdes, acOes e procedimentos, derivados da missdo e dos propositos institucionais, e
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compreendem principios e finalidades a serem observadas na organizacdo académica,

pedagdgica e curricular dos cursos de graduagdo”.

Segundo o art. 4 da Resolugdo n°. 079/2004-CEP:

As Diretrizes do Ensino de Graduacdo da Instituicdo norteardo, na forma
estabelecida nesta resolucao:

I — A elaboracdo do projeto pedagdgico dos seus cursos de graduacdo;

Il — O processo de admissao aos cursos de graduagéo;

Il — O processo de avaliagdo e matricula do aluno.

Quanto ao projeto pedagodgico o art. 6° da referida Resolugdo resolve que o “projeto
pedagdgico serd organizado e proposto pelo colegiado de curso pertinente, observadas as

diretrizes curriculares para os cursos de graduacdo do Conselho Nacional de Educacéo e as

normas institucionais pertinentes”.

Os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo da UEM, assim como as engenharias,

devem seguir principios como descritos no art. 8° da referida resolucéo:

Art. 8 Os projetos pedagégicos observardo os seguintes principios:

| - flexibilizagdo na organizacdo do curriculo;

Il - caracterizacdo da formacdo académica e profissional, de acordo com a insercéo
local, regional, nacional e internacional da instituicéo;

Il - liberdade na definicdo dos perfis de egressos;

1V - nivel de graduacdo como etapa inicial da formagéo continuada;

V - desenvolvimento da capacidade intelectual e profissional, autdbnoma e
permanente do aluno;

VI - duragédo do curso compativel com a necessidade média de formacédo;

VI - estratégias de ensino/aprendizagem que contribuam para a reducéo

da evaséo;

VIl - inclusdo de dimensBes éticas e humanisticas, atitudes e valores orientados
para a cidadania;

IX - sélida formacdo basica, visando a qualificar o graduado para enfrentar os
desafios das transformacdes sociais;

X - formacdo especifica voltada ao perfil do profissional eleito na area do
conhecimento, campo do saber e profisséo;

X1 - composicdo do curriculo por disciplinas, podendo prever inclusdo de outras
experiéncias de ensino/aprendizagem;

XII - liberdade na composicdo da carga horaria dos componentes curriculares,
observadas as diretrizes curriculares nacionais;
XIII - liberdade na especificacdo dos conteidos programaticos a serem ministrados,

observadas as diretrizes curriculares nacionais;

X1V - valorizacdo de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos fora do
ambiente escolar, inclusive aos que se referema experiéncia profissional;

XV - valorizagdo do conhecimento inter e pluridisciplinar que amplie a agédo do
profissional;

XVI - fortalecimento da articulagéo da teoria com a pratica, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo;
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XVIIl - organizagdo dos cursos em Regime Seriado Anual podendo o projeto
pedagogico prever componentes curriculares anuais, semestrais, trimestrais, em
mddulos ou outras modalidades.

A presente Resolucdo ainda diz respeito que o projeto pedagdgico deve contemplar as
principais competéncias que a formagdo do curso oferece e as habilidades gerais e especificas
gue se objetiva desenvolver e aprimorar no aluno. Portanto tal projeto deve caracterizar a area
ou areas de formacdo, estabelecendo as suas respectivas habilitacbes/énfases/modalidades,

caracterizando em conteudos basicos e especificos. (CEP, 2004).

Quanto aos conteldos basicos e especificos a Resolugéo resolve:

Art. 15. Os conteldos basicos e especificos dizem respeito ao teor curricular do
projeto pedagdgico e sdo desdobrados em componentes curriculares a serem
oferecidos na forma de disciplinas, topicos especiais, seminarios, congressos ou
campos de estudos e demais e xperiéncias de ensino-aprendizagem.

Art. 16. O projeto pedagdgico podera oferecer contetdos especificos seqlienciais em
paralelo aos estudos da graduacdo, ministrados e certificados na forma de

regulamentacéo especifica do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

E de suma importancia ressaltar que a Resolucdo 079/2004-CEP da UEM estipula que a
unidade de tempo dos componentes curriculares é a hora-aula com a dura¢do de 50 minutos e
que a carga horaria do curso podera ultrapassar em até 20% (vinte por cento) do total da carga

horaria minima indicada nas diretrizes curriculares nacionais.

Em 2007 considerando o disposto na Resolugdo n°. 02, de 18 de junho de 2007 do CNE/CES
que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragédo
dos cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial e considerando o disposto
na Resolucdo n°. 03, de 2 de julho de 2007-CNE/CES que dispGe sobre os procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora-aula; o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

(CEP) aprovou a seguinte resolucédo: resolucéo n°. 134/2007-CEP que diz:

Art. 1° O tempo de duragdo da hora/aula dos cursos de graduacdo da Universidade
Estadual de Maringa é de 50 minutos.

Art. 2° A critério de cada colegiado de curso de graduagdo, visando a adequagéo do
projeto pedagdgico de seu curso ao contido nas Resolugdes n% 02 e 03/2007-
CNE/CES e observadas as demais normas pertinentes, poderdo ser tomadas as
seguintes providéncias:

| - elevacdo da carga horaria dos componentes curriculares Atividades Académicas
Complementares (AAC), Estagio Curricular Supervisionado e Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC);

Il - implantacdo de disciplinas optativas e eletivas;

11l - oferta de disciplinas obrigatorias.
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Em resumo, para se adequar as Resolugdes 2 e 3 do CNE/ CES, mantendo a carga da hora-

aula em 50 min do curso de EP da UEM, foiacrescentado no componente curricular TCC,

antes com 180 horas, 130 horas, totalizando 310 horas

2.8 Projeto Pedagdgico

De acordo com Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

(INEP, 2008), o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) € o instrumento de concepcdo de ensino

e aprendizagem de um curso e apresenta caracteristicas de um projeto, no qual devem ser

definidos os seguintes componentes:

0]

Concepcéo do Curso.

Estrutura do Curso: Curriculo, corpo docente, corpo técnico-administrativo e infra-

Procedimentos de avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem e do curso.
Instrumentos normativos de apoio (composicdo do colegiado, procedimentos de
estagio, TCC, etc.).

PPC deve contemplar o conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que

expressam e orientam a pratica pedagogica do curso, sua estrutura curricular, as ementas, a

bibliografia, o perfil profissiografico dos concluintes e tudo quanto se refira ao

desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares nacionais, estabelecidas pelo

Ministério da Educacéo.

Segundo o documento “Avaliacdo dos cursos de Graduacdo — Instrumento”, elaborado pela

Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacgédo Superior (CONAES), descreve que:

Cada curso dispde de seu Projeto Pedagégico de Curso (PPC) tendo em vista as
especificidades da respectiva area de atuacdo. As politicas académicas institucionais
contidas no Projeto Pedagdgico da Instituicdo (PPI) ganham materialidade no
Projeto Pedagdgico de Curso. Este é a referéncia das acGes e decisdes de um
determinado curso em articulagcdo com a especificidade da area de conhecimento no
contexto da respectiva evolugdo histérica do campo de saber. Cabe a Comissdo
avaliar a coeréncia entre o0 PPC e os documentos institucionais pertinentes.
Importante elemento da organizacdo académica, o curriculo é concebido como um
espaco de formacdo plural, dindmico e multicultural, fundamentado nos referenciais
socioantropoldgicos, psicologicos, epistemologicos e pedagdgicos em consonancia
como perfil do egresso previsto nas Diretrizes Curriculares.

Esses referenciais instituem o curriculo como um conjunto de elementos que
integram os processos de ensinar e de aprender num determinado tempo e contexto,
garantindo a identidade do curso e o respeito a diversidade. E um dos elementos
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constitutivos do PPC, tendo como orientacdo bésica as Diretrizes Curriculares
Nacionais, cujo aperfeicoamento implica a consideragdo dos resultados dos
processos da avaliacéo.

Desse documento de orientacdo académica constam, dentre outros elementos:
conhecimentos e saberes considerados necessérios & formacdo das competéncias
estabelecidas a partir do perfil do egresso; estrutura e conteldo curricular;
ementério, bibliografias béasica e complementar; estratégias de ensino; docentes;
recursos materiais, servicos administrativos, servicos de laboratérios e infra-
estrutura de apoio ao pleno funcionamento do curso.

Cunha (2007) transcreve detalhadamente os itens especificos da legislacdo educacional de
estruturagdo de cursos de Engenharia. Segundo consta em seu trabalho, “Diretrizes para a
Elaboracdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de Engenharia, 2008”, os
principais itens especificos de legislacdo inerentes a estruturacdo do Projeto Pedagdgico de

Curso de Engenharia apresentam-se da seguinte forma:

Carga horaria minima exigida.
Fonte da especificacdo: Parecer MEC/CNE/CES n° 8/2007.
» Especificacdo: 3600h (horas-relogio, isto €, horas de 60min - ver especificacdo
complementar publicada no Parecer MEC/CNE/CES n° 261/2006).

Tempo de integralizacdo de curso minimo exigido.
Fonte da especificacdo: Parecer MEC/CNE/CES n° 8/2007.
» Especifica¢do: 5 anos — no minimo;

9 anos — no maximo.

Estagio supervisionado.
Fonte da especificagdo: Resolugdo MEC/CNE/CES n° 11/2002 (Diretrizes Curriculares
Nacionais —DCN -dos Cursos de Engenharia).

» Especificacdo: obrigatorio, com carga horaria minima de 160h.

Trabalho de concluséo de curso.
Fonte da especificacdo: Resolugdo MEC/CNE/CES n° 11/2002 (DCN dos Cursos de
Engenharia)
» Especificacdo: obrigatorio, com recomendacdo de ter carater integrador e de sintese de
outras atividades.

Competéncias e habilidades profissionais a formar.
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Fonte da especificagdo: Resolugdo MEC/CNE/CES n° 11/2002 (DCN dos Cursos de

Engenharia).

>

Especificacédo: (lista de itens)

Aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnoldgicos e instrumentais a
Engenharia;

Projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;

Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

Planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servicos de Engenharia;
Identificar, formular e resolver problemas de Engenharia;

Desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

Supervisionar a operacdo e a manutencdo de sistemas;

Avaliar criticamente a operacdo e a manutencéo de sistemas;

Comunicar-se nas formas escrita, oral e grafica;

Atuar em equipes multidisciplinares;

Compreender e aplicar a ética e a responsabilidade profissionais;

Avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social e ambiental;
Avaliar a viabilidade econémica de projetos de Engenharia;

Assumir a postura de permanente busca de atualizagdo profissional.

Conteudos (matérias) a trabalhar nos cursos de Engenharia.

Fonte

da especificacdo: Resolugdo MEC/CNE/CES n° 11/2002 (DCN dos Cursos de

Engenharia).

>

Especificacdo 1: Conteudos basicos devem constituir aproximadamente 30% da carga
horaria total (CHT) do curso, sendo obrigatorio constarem os itens da lista a seguir.
Metodologia Cientifica e Tecnoldgica;

Comunicacdo e Expressdo;

Informaética (com exigéncia de pratica em laboratério);

Expressdo Gréfica;

Matematica;

Fisica (comexigéncia de pratica em laboratorio);

Fenbmenos de Transporte;

Mecénica dos Solidos;

Eletricidade Aplicada;
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Quimica (com exigéncia de pratica em laboratorio);

Ciéncia e Tecnologia dos Materiais;

Administracao;

Economia;

Ciéncias do Ambiente;

Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania.

Especificacdo 2: Contetdos profissionalizantes gerais devem  constituir
aproximadamente 15% da carga horéria total (CHT) do curso (conjunto a ser
selecionado de forma consistente e coerente, a partir da lista a sequir, de modo a
prover formacdo de principios gerais em Engenharia ao egresso).

Especificacdo 3: Contetdos profissionalizantes especificos devem constituir
aproximadamente 55% da carga horaria total (CHT) do curso (lista apresentada a
seguir; conteidos devem ser selecionados e desenvolvidos de modo a compor 0 campo
de formagao especifica do curso).

Algoritmos e Estruturas de Dados;

Bioquimica;

Ciéncia dos Materiais;

Circuitos Elétricos;

Circuitos LAgicos;

Compiladores;

Construcéo Civil;

Controle de Sistemas Dinamicos;

Converséo de Energia;

Eletromagnetismo;

Eletronica Analdgica e Digital;

Engenharia do Produto;

Ergonomia e Seguranca do Trabalho;

Estratégia e Organizacdo;

Fisico-quimica;

Geoprocessamento;

Geotecnia;

Geréncia de Producéo;

Gestdo Ambiental;



Gestéo Econdmica;

Gestdo de Tecnologia;

Hidraulica, Hidrologia Aplicada e Saneamento Basico;
Instrumentacao;

Magquinas de Fluxo;

Matematica Discreta;

Materiais de Construcao Civil;
Materiais de Construcdo Mecanica;
Materiais Elétricos;

Mecanica Aplicada;

Métodos N uméricos;

Microbiologia;

Mineralogia e Tratamento de Minérios;
Modelagem, Anélise e Simulacéo de Sistemas;
Operacgdes Unitarias;

Organizacdo de Computadores;
Paradigmas de Programacao;

Pesquisa Operacional;

Processos de Fabricagéo;

Processos Quimicos e Bioguimicos;
Qualidade;

Quimica Analitica;

Quimica Organica;

Reatores Quimicos e Bioquimicos;
Sistemas Estruturais e Teoria das Estruturas;
Sistemas de Informacdo;

Sistemas Mecanicos;

Sistemas Operacionais;

Sistemas Térmicos;

Tecnologia Mecanica;
Telecomunicacdes;

Termodinamica Aplicada;

22
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e Topografia e Geodésia;

e Transporte e Logistica.

Processo avaliativo.
Fonte da especificacdo: Resolucdo MEC/CNE/CES n° 11/2002 (DCN dos Cursos de
Engenharia).

» Especificacdo 1: Avaliacdo do aprendizado dos estudantes baseada no exame das
competéncias, habilidades e conteudos curriculares desenvolvidos, tendo como
referéncia as DCN da area.

» Especificacdo 2: Auto-avaliagdo do curso deverd utilizar metodologias e critérios
proprios, em consondncia com o sistema de auto-avaliacdo e a dinamica curricular

definidos pela IE.

Portanto, é de suma importancia ressaltar que uma das questdes centrais na elaboracdo dos
PPC de Engenharia diz respeito a amplitude e & complexidade da informacdo. Os PPC de
Engenharia pautam-se pela de construcdo segundo uma perspectiva de multiplicidade de
elementos de influéncia. Assim, sugere-se a ado¢do de um conjunto minimo de elementos
constituintes da informacéo a constar nos PPC de Engenharia, estruturada de modo a procurar

atender a elaboragdo e a andlise dos mesmos. (CUNHA, 2007).
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1 Metodologia

Em principio foi feita uma analise de artigos de pesquisadores especializados na area de
ensino de Engenharia de Producdo, analises das Diretrizes Curriculares de Ensino em
Engenharia de Producdo e Resolucdes do Sistema CONFEA/CREA.

Baseando-se nestas analises, foi feito um estudo comparativo da atual estrutura curricular de
Engenharia de Produgdo da UEM respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Engenharia, somada as grandes areas da Engenharia de Producdo conforme
recomendadas pela ABEPRO e seguindo as resolugdes do sistema CONFEA/ CREA na érea

de Engenharia de Produgdo.

Considerou-se o0s projetos pedagdgicos dos cursos de EP das principais universidades e cujos

cursos ja estejam devidamente reconhecidos pelo Ministério da Educagdo (MEC).

Este estudo comparativo teve a finalidade de contribuir com a reformulagédo na estrutura
curricular do projeto pedagdgico do curso de EP da UEM possibilitando aprimorar o contetdo

profissionalizante do curso em questao.

3.2 Evolugéo dos Cursos de EP no Brasil

De acordo com Batalha et al. (2008), os cursos de EP no Brasil “foram regulamentados, com
a definicdo de conteddos de conhecimento, com respectivas cargas horarias minimas, que
garantiam a formag¢ao profissional em EP”. O autor ainda reafirma que a EP teve a rigidez da
formacdo académica substituida pela flexibilizagdo dos cursos que passaram a ser baseados

em competéncias a serem desenvolvidas pelos alunos.

Segundo Oliveira (2005b), até 1995, existiam 33 cursos de Engenharia de Producdo e a
maioria absoluta (29) era com énfase em alguma modalidade tradicional (Engenharia de
Producdo Mecanica, Civil, Elétrica, etc.). Segundo o autor, a modalidade de Engenharia que

mais cresceu € a Engenharia de Producéo Plena.
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A consolidacdo da EP no Brasil é marcada pelo significativo aumento de seus cursos de
graduacdo ao longo dos anos. Faé e Ribeiro (2005) citam que o primeiro curso de EP no
Brasil foi criado na Escola Politécnica da USP em 1957. Conforme Oliveira et al. (2006), no
ano de 2005, havia aproximadamente 188 cursos de graduacdo em EP (Figura 1) e em 2006,

226 cursos.

Plena 100 53,2
Mecanica 45 23,9
Civil 9 4,8
AgroindUstria 7 3,7
Elétrica 6 3,2
Quimica 6 3,2
Outros 15 8

Distribuicao dos cursos de EP, 2005

op3% 3% O Plena

\

B Mecéanica

M Outros

B Civil

53% W Agroindastria
Blétrica

4
5%
8%

24% M Quimica

Figura1: Distribuicdo dos cursos de EP, 2005
Fonte: Adaptado de Oliwira et al., 2006

A partir da Figura 1, observa-se uma classificacdo de tipos de cursos como “outros”. Tais
cursos, segundo Oliveira et al. (2006), sdo: Conf Industrial, Conf Vestuario, Gest Inform e
Amb, Gestdo e Logistica, Industrial, Materiais, Metalurgia (2), Qualidade, Servicos, Sistemas

(2), Software, Tec Limpas e Téxtil.
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Em 2008, segundo o site do Ministério da Educagdo/ Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (MEC/ INEP) e da ABEPRO ha no Brasil, cerca de
250 cursos de graduacdo em EP distribuidos por Plena e Enfases (Figura 2). Nota-se um
aumento de 32,98% destes cursos em aproximadamente trés anos.

Na Figura 2 é possivel verificar o aumento de cursos de graduacdo em 2008. Nota-se a grande
tendéncia de cursos de EP a migrarem para a énfase plena. O estudo de Oliveira et al. (2006)
(Figura 1) j& demonstrava esta forte inclinagdo pela disseminagdo do curso voltado a uma
estrutura curricular mais generalizada, e o estudo de Batalha et al (2008). reafirma esta

propensdo, conforme Figura 2.

Plena 148 59,2
Mecanica 40 16
Quimica 6 2,4
Agroindustrial 7 2,8
Civil 7 2,8
Elétrica 6 2,4
Outros 36 14,4

Distribuicdo dos cursos de EP, 2008

305 398% 2%

14% \ O Plena

B Mecénica
B Qutras
B Agroindustrial
m Civil
Elétrica

16%

60%

B Quimica

Figura 2: Distribui¢cdo de Cursos de EP, 2008
Fonte: Adaptado de Batalha et al., 2008
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Comparando as duas figuras percebeu-se que a énfase de Mecanica decresceu, nestes Gltimos
trés anos, 11,11%, e a énfase de Civil sofreu umdecréscimo de 22,22%. Apesar de a EP Plena
ter aumentado 48%, conforme dito anteriormente, é curioso como o tipo “Outros” teve um
aumento surpreendente de 140%. Estes cursos estdo diretamente ligados a areas de tecnologia
de informacéo, industrial e energias alternativas, acompanhando, de certa forma, a tendéncia
de mercado atual. Em compensacdo, as énfases Elétrica, Quimica e Agroindustrial

mantiveram 0 mesmo numero de cursos em relacdo a estes ultimos anos.

Geograficamente, segundo Oliveira et al. (2006), os cursos de EP estdo distribuidos em
Instituicbes de Ensino em varios estados do pais observando que os estados com maior

namero de cursos sao também os mais industrializados na atualidade (Figura 3).

Distribuic&o de cursos de EP conforme os Estados, 2005

60 754

B Estados

13 12 12 4
5 5 5 4 3 3 3 3

1 1 1

SP RJ MG PR SC RS BA AM GO ES PA CE PB PE MT RN AL SE

Figura 3: Distribui¢éo do Curso de EP conforme os Estados Brasileiros, 2005
Fonte: Oliwiraet al., 2006

No ano de 2008, através do levantamento feito por Batalha e outros, notou-se que a maior
propensdo de propagacdo dos cursos de EP, como mencionado por Oliveira et al. (2006),
ainda continua em regides com maiores indices de desenvolvimento (Figura 4). Como
podemos observar na Figura 4, a regido Sudeste detem mais da metade do total de cursos de
EP no pais, logo abaixo a regido Sul aparece com 18% e as demais, ou seja, as outras 3
regibes (Norte, Centro-Oeste e Nordeste) também totalizam 18%.
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Regido Geografica

4% 4%

10% O Norte

O Centro-Oeste
O Nordeste

B Sul

@ Sudeste

18%

64%

Figura4: Distribuicdo de cursos de EP por regido geografica, 2008
Fonte: Adaptado de Batalha et al., 2008
Um levantamento feito por Oliveira et al., em 2005, apresentou que apenas 32% dos cursos de
EP no Brasil encontravam-se vinculados a Institui¢des classificadas como particulares (Figura
5). Os outros 68% estavam vinculados a rede publica, sendo que deste total ,21%
apresentados como “Outros”, estavam inseridos em Instituicdes qualificadas como

Comunitarias, Confessionais e Filantropicas.

Distribuicdo do Curso de EP por dependéncia
administrativa, 2005 (em percentual)

32
25
21
17 B Depenéncias
Administrativas
5

Particular Federal Estadual Municipal Outros

Figura5: Distribuicdo do Curso de EP por dependéncia administrativa, 2005
Fonte: Adaptado de Oliwira et al., 2006

Em 2008, Batalha et al., apresentaram um novo cenario totalmente inverso ao de 2005. Como
dito anteriormente que em trés anos os cursos de EP no pais aumentaram substancialmente,
logo foram as Instituicdes Particulares que contribuiram para este acréscimo. Dos 250 cursos
existentes em 2008, 186 pertencem a tais Instituicdes (Tabela 1), contabilizando um aumento
de 481,25%. A rede pablica, em termos de percentuais, teve crescimento de 100% dos cursos
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em relacdo a 2005, mas é notavel como a rede particular, acompanhando o novo cenario
econdmico/ financeiro do pais, se interessou na criacdo dos cursos de EP em um periodo tdo

curto de tempo.

Tabela 1: Distribuicio dos cursos de EP por tipo de I1E
Tipo de IE Total

Publica 64
Privada 186
Total Geral 250

Fonte: Adaptado de Batalha et al., 2008

Levando em consideracdo tal aumento de ofertas de cursos de EP no Brasil e também
reafirmando o que j& foi dito anteriormente, sobre a importancia da constante revisdo do PPC
de cursos de Engenharia de Producéo, o presente trabalho teve o intuito de colaborar com a

readequacédo e melhoria do curso de EP da UEM.

3.3 Estudo comparativo da estrutura curricular do curso de EP

De acordo com Oliveira et al. (2006), os conteudos das matrizes dos cursos de EP sédo
agrupados em 4 nucleos de conteudos (Tabela 2): nlcleo de conteldos basicos, nicleo de
conteldos referentes as subareas de Engenharia de Producdo, nicleo referente a integralizacédo

curricular e os demais (contetdos especificos, disciplinas opcionais, entre outros).

Tabela 2: Organizagéo dos contetidos em nucleos

Nucleos Conte tidos

Matematica, Fisica, Informatica, Quimica, Desenho, Eletricidade, Administracdo e
Bésicos
Economia, Materiais, Humanidades, Comunicacdo e Expressdo e Metodologia.

Subéreas da Engenharia Gestdo da Producéo, Qualidade, Gestdo Econdmica, Ergonomia e Seguranga no
Trabalho, Engenharia do Produto, Pesquisa Operacional, Estratégia e Organizagdes,

de Produgdo Gestdo da Tecnologia e Informagdo e Gestdo Ambiental.

Integralizacdo Curricular  pgstagio, Trabalho de Conclusio de Curso, Contextualizagdo e Integracio.

Outros Conteldos especificos e disciplinas opcionais, entre outros.

Totais

Fonte: Oliwiraet al., 2006
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Em 2006, Oliveira et al. contabilizaram 226 cursos de EP no Brasil. Baseado nestes nimeros
0 autor elaborou um estudo com o intuito de chegar a uma carga horaria média “ideal” para o
curso de EP.

Conforme descrito pelo autor, a fonte de dados para este estudo sobre os cursos de Engenharia
de Producdo em funcionamento no pais foi o site do INEP, sendo que a maioria das matrizes
foi obtida nas paginas disponibilizadas pelos cursos na Internet. Segundo 0 mesmo autor, dos
sites dos mais de 200 cursos de Engenharia de Producdo pesquisados, aproximadamente 100
apresentavam alguma forma de catalogacdo ou listagem dos conteldos oferecidos e destes
foram selecionados as 49 que continham matriz completa (Tabela 3) (OLIVEIRA et al.,
2006).

Tabela 3: Cursos pesquisados e existentes (publicoe privado — plenos e com énfase).

25 Plenos Com Enfase Totais
Pesquisados Existentes| Pesquisados Existentes|Pesquisados Existentes
Publicas 7 27 17 31 24 58
Privadas 14 91 11 77 25 168
Total 21 118 28 108 49 226

Fonte: Oliwiraetal., 2006

E interessante ressaltar, conforme apresentado na Tabela 3, o ano de 2006 ja registrava o
elevado numero de cursos de EP vinculados a Instituicbes de Ensino classificadas como
particular.

Pela amostra estudada por Oliveira et al. (2006), os cursos de Engenharia de Producdo ditos
plenos contemplam, em media, um total de 58 disciplinas em seus curriculos, enquanto que
aqueles que apresentam algum tipo de énfase contemplam, em média, um total de 62

disciplinas obrigatdrias.

Pela analise da Tabela 4, observando cada um dos tipos de EP, nas colunas “Pesquisados” o
autor chegoua uma média geral de carga horaria de 3902 horas, baseado na amostra estudada,
ou seja, 49 cursos, como mencionado anteriormente. Da mesma forma, nas colunas
denominadas “Existentes”, Oliveira et al. (2006) examinaram que a média geral obtida para
0s cursos, considerando o total de 226 cursos, é de 3.835 horas, 0 que, em ambos 0s casos,

estdo acima do minimo recomendado (3.600 horas) pela CNE/ CES.
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Tabela 4: Cargahoréaria média dos cursos de Engenharia de Producéo

Plenos Com Enfase Totals
&S Pesquisados Existentes | Pesquisados Existentes | Pesquisados Existentes
Publicas 3691 3774 4082 4103 3968 3950
Privadas 3670 3654 3917 3962 3778 3795
Total 3682 3681 4017 4002 3902 3835

Fonte: Oliwiracet al. , 2006

De acordo com autor, a Figura 6, obtida representa o que poderia ser uma matriz curricular

meédia dos cursos de Engenharia de Producdo na atualidade. Segundo o autor, ha uma grande

convergéncia dos cursos de Engenharia de Producdo para um conjunto de conteidos comum a

maioria dos cursos.

Matematica I I T 1492
Fisica I 1454
Informatica 139 .
R Nucleo de
Quimica 127 Contetdos
Desenho 115 Basicos
Bletricidade [————18 - 1852 (47%) -

Administragdo e Economia

120

Materiais

1150

Humanidades

111

Comunicagé&o e Expresséo

Metodologia Cientffica

130
134

] 537

Gestéo da Producao

Qualidade

D2

Gestao Econdmica

Ergonomia e Seg Trabalho

113

134

Nucleo de Contelidos das
Subéreas de Engenharia de
Producdo

Engenharia do Produto [ 18 - 1233 horas (32%) -
Pesquisa Operacional 1127
Estratégia e Organizacbes [T 62
Gestao Tecn e Informacdo [T g6
Gestédo Ambiental [ 65
- Conteldos de Integralizacdo
Trab Fim Curso g6 - 425 horas (11%) _
Estagio 233
Contexto 106
Outras
Outras Bo2 [ 392 horas (10%)
0 100 200 300 400 500

600

Figura6: Nlcleos de conteudos e carga horaria do curriculo ‘médio’ de Engenharia de Produgio

Fonte: Oliwei

raetal.,, 2006
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E possivel observar na Figura 6, que os 47% de carga horaria referentes ao nicleo de
conteldos béasicos e 0s 11% de integralizacdo curricular, correspondem ao que € comum a

maioria das modalidades de engenharia.

O autor ainda complementa afirmando que o que caracteriza a modalidade e suas eventuais
Enfases é os demais 42% (subareas de Engenharia de Producdo 32% e Outras 10%). Destas a
maioria dos cursos compartilha aproximadamente 32% do total, que corresponde as subareas
de Engenharia de Producdo, o que demonstra, também, que estas subareas realmente sdo
aceitas como caracterizadoras da modalidade pela maioria dos cursos (OLIVEIRA, et al.
2006).

Ressalte-se que estes percentuais estdo em conformidade com o que prevé a legislacdo atual
para a organizacao dos cursos de engenharia. (Resolucdo CNE/CES 11/2002: cerca de 30% da
carga horaria minima para o ndcleo de conteldos basicos e cerca de 15% para o ndcleo de
conteldos profissionalizantes). Os restantes 55% ficariam para as especificidades dos cursos.
Os valores encontrados estdo bem acima do recomendado como minimo pela Resolugdo
11/2002.

Com o proposito de analisar como as atuais diretrizes estdo sendo absorvidas pelos cursos de
EP, foram analisados 4 curriculos, considerando basicamente o tempo de implementacdo e
Instituicdo de Ensino com certa tradicdo na area de EP, salvo o curso da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), por se tratar de um curso novo, mas com caracteristicas bem
semelhantes ao da UEM, como sendo um curso noturno, com duracdo minima de 5 anos e
aulas aos sabados. Os cursos séo:

- Engenharia de Producdo da UEM — Universidade Estadual de Maringa;

- Engenharia de Produgdo da UFSCar — Universidade Federal de S&o Carlos;

- Engenharia de Produgdo Mecénica da EESC — Escola de Engenharia de S&o Carlos (USP);

- Engenharia de Produgédo da UFJF — Universidade Federal de Juiz de Fora.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 UEM

Conforme descrito no PPC de EP da UEM, retirado do site, “no final dos anos 90, a demanda
por profissionais que possuissem habilidades para coordenar a integracdo entre pessoas,
materiais, equipamentos e processos em areas distintas, motivou a criacdo de quatro novos
cursos na Universidade Estadual de Maringa™:

— - Engenharia de Producéo com énfase em AgroindUstria;

— - Engenharia de Produgdo com énfase em Construcéo Civil;

— - Engenharia de Producédo com énfase em Confeccéo Industrial e
— - Engenharia de Produgéo com énfase em Software.

O curso de EP da UEM apresentava carga horaria total de 4.192 horas. Em 2008, para se
adequar as Resolucdes 2 e 3 CNE/ CES-2007, o PPC do curso de Engenharia de Producédo
teve uma alteracdo no componente AAC passando de 180 horas para 310 horas, alterando a

carga horéaria do curso para 4.322 horas compreendida em 50 min/ aula.

Das 4.322 horas/aula, 170 horas sdo destinadas ao componente estagio curricular obrigatorio,
1.870 horas ao nlcleo de conteldos basicos, 1.020 horas ao nucleo de conteddos das subareas
de Engenharia de Produgdo, 952 horas ao nlcleo de conteldos especificos (énfases) e 310
horas de AAC, conforme citado anteriormente. O regime escolar é o seriado anual com
funcionamento durante o turno noturno. A integralizagdo curricular é de no minimo 05 anos e

no maximo 9 anos.

De acordo com a descricdo anterior, Oliveira et al. (2006), baseados em seus estudos,

apresentaram uma matriz curricular média distribuida por conteudo (Figura 6).

A Tabela 5 apresenta a comparacao do total de carga horaria de cada conteudo entre a UEM e

a média geral sugerida por Oliveira et al. (2006).



Tabela 5: Comparacao da matriz curricular de EP da UEM

Comparacao da matriz curricular de EP da UEM em relacdo a uma média apresentada

Nucleo de Contetdos
Bésicos

Nucleo de Conteudos das
Subéreas de Engenharia
de Producéo

Nucleo de Integralizacdo
Curricular

ConteUdos

Matematica

Fisica

Fenbmenos de Transporte
Informética

Quimica

Desenho

Eletricidade
Administra¢do e Economia
Materiais

Humanidades
Comunicacéo e Expressdo
Metodologia Cientifica
Outras

Total Parcial

Percentual (%)

Gestdo da Producéo
Qualidade

Gestdo Econdmica
Ergonomia e Seg Trabalho
Engenharia do Produto
Pesquisa Operacional
Estratégia e Organizaces
Gestao T.I.

Gestdo Ambiental
Optativas

Total Parcial
Percentual (%)

TCC
Estagio
Contexto

Total Parcial
Percentual (%)

Outras
Percentual (%)

Total Geral

Fonte: Elaborado pela autora

UEM

578
408
136
102
136
68
68
68
136
68

102
1870
43,27

306
136
136
68
68
136
68
68

986
22,81

34

170
310

514
11,89

952
22,03

4322

Média
sugerida

492
454
120
139
127
115
80

120
150
111
30

34

1972
49,02

537
92
134
113
18
127
62
86
65

1234
30,67

86

233
106

425
10,56

392
9,74

4023

Diferenca | Diferenca
Relativa em %
86 17,48

47, 83

1,49

277 78
9 7,09
6 9,68

204 192,45
89 20,94
560 142,86




35

Analisando a Tabela 5, em relagdo ao ndcleo de contetdos bésicos, disciplinas como Fisica,
Informéatica, Desenho Técnico, Eletricidade, Administracdo e Economia, Materiais,
Humanidades, Comunicacdo e Expressao e Metodologia Cientifica encontram-se abaixo da
media sugerida pelo autor. Como se pode verificar, a diferenga encontra-se entre 9% a pouco
mais de 50% abaixo dos valores médios, por contetudos. Em contra partida, contedos como
Matematica, Fendmenos de Transporte e Quimica apresentam um percentual acima do

proposto.

Notas-se, em relacdo ao total parcial do ndcleo analisado, apenas uma diferenca de 5,17%
abaixo da carga horaria deste nucleo, ou seja, 0 autor apresentou em seu estudo, para o nucleo
de conteudos basico carga horaria total de 1.972 horas, enquanto a UEM soma 1.870 horas.
No entanto, as Diretrizes Pedagdgicas determinam que o nucleo dos conteldos basicos deve
ter no minimo 30% da carga horaria total do curso, o que corresponde a 1.080 horas. Logo,

atende as diretrizes.

A compensacdo é notada pelo contelido “outras” mostrada na matriz curricular da UEM. Tal

contedo denomina-se Introducdo a Engenharia Ambiental.

Ainda analisando a Tabela 5, alguns conteldos ligados ao nucleo de conteldos das subareas
de Engenharia de Producgdo apresentam diferengas de percentuais mais altas. A area de Gestdo
da Producdo que engloba uma série de disciplinas que variam entre Planejamento e Controle
da Producdo, Gestdo de Processos, de Manutencdo, de Sistemas, Logistica e até Simulacdo

mostra um percentual de 43% abaixo do sugerido pelo autor.

E importante ressaltar que no curso da UEM, a énfase de AgroindUstria apresenta em seu
contetdo especifico, uma disciplina chamada Analise, Simulacdo e Controle de Processos,
gue conforme apresentado na ementa do PPC do curso, poderia ser incorporada a area de
Gestdo da Producdo a qual compensaria esta diferenca negativa, pois tal disciplina possui
carga horéria de 68 horas, podendo contribuir para a diminuicdo da deficiéncia desta &rea em
pelo menos 10%. Além disso, em 2009 sera ofertada uma disciplina na ultima série do curso
denominada Simulacdo de Sistemas de Producgdo, a qual substituira a disciplina Topicos em

Pesquisa Operacional Il.
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Pelo total parcial deste ndcleo, o autor sugere pelo menos 1.234 horas e o curso de EP da
UEM totaliza 986 horas, apontando um déficit de 20,10%.

No nlcleo de integralizacdo curricular, com excegéo do contelido “Contexto” que contempla
o componente curricular AAC pela UEM, apresenta uma carga horéaria de 310 horas. Os
componentes curriculares Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e Estagio estdo
relativamente bem abaixo do sugerido pelo autor. O componente curricular TCC estd mais de
60% abaixo do proposto. Ha de se fazer uma ressalva no sentido de que o Regulamento de
Estagio do Curso de Engenharia de Produgcdo permite que os alunos matriculados a partir da
terceira série podem fazer estagio. Esta modalidade de estagio ¢ denominada ‘“Estagio
Curricular Supervisionado de Carga Horaria Voluntaria”. Tendo em vista que o curso de EP
da UEM ¢ noturno, a grande maioria dos alunos realiza carga horaria de estagio superior a do

Estagio Curricular de Carga Horaria Obrigatoria.

Oliveira et al. (2006) defendem que o Estagio obrigatorio poderia contemplar uma carga
horaria maior, pois, segundo o autor, a vivéncia na préatica facilita a compreensdo, a defini¢éo
por uma area de atuacdo escolhida pelo académico e enriquece ainda mais o aprendizado
tedrico oferecido pela Instituicdo de Ensino, portanto, 0 mesmo sugere mais de 200 horas de
Estagio Obrigatorio. Apesar do componente curricular TCC do curso de EP da UEM estar
pouco abaixo das 233 horas propostas por Oliveira et al (2006), enquadra-se perfeitamente na

especificacdo da CNE/ CES 2002 que aponta carga horaria minima obrigatdria de 160 horas.

A proposta de Oliveira et al. (2006) contempla uma matriz curricular de EP do tipo Plena, e a
UEM oferece um curso com énfases. Mas, apesar desta diferenca, o autor sugeriu pelo menos
392 horas as quais poderiam ser contempladas em outros contetdos. O curso de EP da UEM
dispds 952 horas para contetdos do nicleo especifico o qual o autor citado caracterizou como

“Outras” em sua pesquisa (Tabela 5).

4.2 UFSCAR

A Universidade Federal de So Carlos (UFSCar) possui um dos cursos de EP mais visados e
tradicionais do pais. Sua estrutura curricular serviu como base para a cria¢cdo de varias outras

EP emalgumas Instituicdes de Ensino Superior no Brasil.
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Conforme descrito no site da UFSCar (2008):

O curso no campus de Sdo Carlos é organizado emtrés médulos.

Basico: com disciplinas fundamentais, como Matematica, Fisica, Quimica,
Informatica e Portugués.

Modulo tecnoldgico: abordagem dos principais processos produtivos, fornecendo ao
graduando os conhecimentos técnicos necessarios para a compreensao adequada dos
diversos tipos de sistemas de producdo e para a intervengdo do profissional nesses
sistemas.

Modulo fundamental: conhecimentos sobre as formas de organizacdo das empresas,
as técnicas de gestdo da producéo e da qualidade, o uso de modelos matematicos na
resolucdo de problemas, as condicBes e meios nos quais as pessoas executam seus
trabalhos e elementos de economia e custos industriais.

A UFSCar disponibiliza o projeto pedagdgico do curso em questdo no site, de acordo com ele

a estrutura do curso é configurada da seguinte forma:

Estrutura do Curso de Engenharia de Producédo da UFSCar

Médulo Médulo Médulo de
Basico de Tecnolégico Engenharia de
engenharia | (processos de R Produgéo

| produgéo) .

y ¢ O O O O O O O O [
i 2 3 4 5 6 7 g ) 10°

Modulo Basico de Engenharia

Modulo de Engenharia de Produgao

Modulo Tecnoldgico

Figura7. Estrutura do curso de Engenharia de Producéo

Fonte: Universidade Federal de Sdo Carlos

O curso possui uma carga horaria de 3.750 horas/aula + 180 horas de estagio supervisionado,

somando 3.930 horas.

De acordo com a Tabela 6, das 3.930 horas/aula, 1.380 horas sdo destinadas ao ndcleo de

contetdos basicos, 1.500 horas ao ndcleo de contetudos das subareas de Engenharia de

Producéo, o qual tal Instituicdo denomina Mddulo de Engenharia de Produgdo, 330 horas o
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nlcleo de integralizagdo curricular, da quais 180 horas sdo destinadas ao componente estagio

curricular obrigatério (como mencionado anteriormente), 150 ao componente curricular TCC

e 720 horas vinculadas ao nucleo profissionalizante o qual a Instituicdo denomina Modulo

Tecnologico. O regime escolar é o seriado semestral com funcionamento durante o turno

diurno. A integralizacdo curricular € de no minimo 10 semestres e no maximo 18 semestres.

Tabela 6: Comparacgdo da matriz curricular de EP da UFSCar

Comparacao da matriz curricular de EP da UFSCar em relacdo a uma média apresentada

Nucleo de Contetdos
Béasicos

NUcleo de Conteudos das
Subareas de Engenharia de
Produgéo

Conte (idos

Matematica

Fisica

Fendmenos de Transporte
Informatica

Quimica

Desenho

Eletricidade
Administracdo e
Economia

Materiais

Humanidades
Comunicacéo e Expressao
Metodologia Cientifica
Oultras

Total Parcial
Percentual (%)

Gestdo da Producao
Qualidade

Gestao Econbmica
Ergonomia e Seg Trabalho
Engenharia do Produto
Pesquisa Operacional
Estratégia e Organizages
Gestao T.1.

Gestdo Ambiental
Optativas

Total Parcial

Pe rcentual (%)

UFSCar

360
270
120
60
210
60
60

60
90

30

60

1380
35,11

375
240
255
180
60

180
150
60

1500
38,17

Média
sugerida

492
454
120
139
127
115

80

120

150
111
30
34

1234
30,67

Diferenca
Relativa

148
121

Diferenca
em %

-26,83
-40,53
0,00

-56,83

65,35

160,87
90,30
59,29

233,33
41,73

141,94

-30,23
-100,00

21,56

(continua)
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TCC 150 86 64 74,42
Nucleo de Integralizagio | Estagio 180 233
Curricular Contexto 0 106
Total Parcial 330 425
Pe rcentual (%) 8,40 10,56
Outras 720 392 328 83,67
Percentual (%) 18,32 9,74
Total Geral 3930 4023

Fonte: Elaborado pela autora

Conforme dito anteriormente, as diretrizes curriculares estipulam um minimo de 30% de da
carga horéaria total do curso para o nicleo de contetdos basico. Como se pode notar na Tabela
6, o curso de EP da UFSCar totaliza 1.380 horas, 0 que equivale a 35,11%, ou seja, somente
5,11% a mais do que o recomendado. Por essa razdo nota-se que 0s conteddos como
Matematica, Fisica, Informatica, Desenho, Eletricidade, Administracdo e Economia,
Materiais, Humanidades apresentam um percentual bem abaixo do sugerido por Oliveira et al.
(2006). Em particular, o conteudo “Fisica” apresenta 184 horas a menos das 454 horas

sugeridas, ou seja, -40,53%.

Observa-se ainda no nucleo de conteldos basicos que somente um conteldo ultrapassa a
média sugerida. Tal contetdo ¢ a “Quimica” superando em 65,35% ou 83 horas a mais das
127 horas propostas pelo estudo do autor, totalizando 210 horas. Os outros conteidos como
Comunicagdo e Expressdo e Fendmenos de Transporte apontaram exatamente a mesma

quantidade de horas oferecidas pela média sugerida.

Da mesma maneira como apresentada na matriz curricular do curso de EP da UEM em
relagdo ao conteudo “outras”, a UFSCar também oferece um contetido relacionado ao estudo
do meio ambiente o qual se denomina Ciéncias Ambientais, com carga horéria total de 60

horas.

Observa-se, em relacdo ao total parcial do nicleo analisado, uma consideravel diferenca de

30,02% abaixo da carga horéaria sugerida para este nicleo, ou seja, 0 autor apresentou em seu
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estudo, para 0 nlcleo de conteldos bésicos carga horaria total de 1.972 horas, enquanto a
UFSCar soma 1.380 horas.

Analisando o NUcleo de Conteudos das Subareas de Engenharia de Produgdo nota-se, no
geral, uma superacdo em termos de carga horaria em relacdo a média sugerida. Conteldos
como Qualidade, Gestdo Econbmica, Ergonomia e Seguranca do Trabalho, Engenharia do
Produto, Pesquisa Operacional e Estrategia e Organizacdes contemplam carga horaria bem
superior ao estudo proposto, variando entre 40% a pouco mais de 230% de saldo positivo.
Particularmente, o conteudo de Gestdo Econdmica € o que apresenta maior diferenca, ou seja,
255 horas contra as 134 horas propostas pelo autor, uma considerdvel diferenca de 121 horas
a mais. Isto caracteriza, conforme descrito no PPC da UFSCar, uma formacéo de engenheiros

de producdo voltada para uma maior atuacéo em setores ligados a economia.

Assim como o conteldo de Gestdo da Producdo da UEM o da UFSCar expGe um percentual
abaixo do proposto, ou seja, 30,17% inferior ao aconselhado pelo autor. Outro conteldo que

apresenta déficit € o de Gestdo de Tecnologia da Informagéo, com 26 horas a menos.

E interessante destacar que no modulo de contetidos das subéareas de EP do curso da UFSCar
o total parcial é de 1.500 horas contra as 1.234 horas expostas por Oliveira et al. (2006),

ultrapassando em de 21,56% do total proposto.

De uma maneira geral o curso de EP da UFSCar possui uma consideravel deficiéncia somente
no moddulo de contetudos basicos. Segundo o PPC (PPC - UFSCar, 2004) do curso
mencionado, a maior preocupacdo € a “formacdo de um profissional com solida formacao
cientifica e profissional geral que o capacite a identificar, formular e solucionar problemas
ligados as atividades de projeto, operagcdo e gerenciamento do trabalho e de sistemas de
producdo de bens e/ou servigos, considerando seus aspectos humanos, econdmicos, sociais e
ambientais, com visao ética e humanista em atendimento as demandas da sociedade”. Por esta
razdo o enfoque maior do curso de EP da UFSCar é mais abrangente no ndcleo

profissionalizante, ou seja, no nucleo das subareas de engenharia de producéo.
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4.3 USP

O curso de EP da Escola de Engenharia de Sdo Carlos - Universidade de Sdo Paulo (EESC-
USP) é compreendido de carga horéria obrigatdria de 3.090 horas/aula + 705 horas/aula de
trabalhos académicos. O curso permite cursar mais 195 horas/aula de disciplinas optativas
livres, totalizando 3.990 horas/aula em um regime semestral de no minimo 10 semestres e no

maximo 18, compreendido em turno diurno.

Segundo informacBes contidas no site da USP, o curriculo compreende disciplinas
classificadas em béasicas (Ciéncias e Engenharia), tecnoldgicas e metodoldgicas. As
disciplinas bésicas estdo concentradas nos dois primeiros anos. As disciplinas de base
tecnologica sdo predominantes relacionadas ao curriculo de Engenharia Mecénica e
ministradas durante o segundo e terceiro anos. As disciplinas de conteldos metodoldgicos,
préprias da Engenharia de Producdo, distribuem-se principalmente pelo terceiro e quarto anos.
Estas disciplinas podem ser agrupadas em cinco grupos tematicos, que caracterizam as

competéncias atuais do Departamento de Engenharia de Producédo, conforme a seguir:

. Economia da Produgdo e Engenharia Financeira
. Tecnologia, Trabalho e Organizacéo.

. Gestdo de Operages e Logistica

. Qualidade e Engenharia do Produto

. Tecnologia de Informacéo

De acordo com a Tabela 7, das 3.990 horas/aula, 1.785 horas sdo destinadas ao nucleo de
conteldos basicos, 1.485 horas ao nlcleo de contelddos das subareas de Engenharia de
Producdo, o qual tal Instituicdo denomina Mdédulo Metodologico, 15 horas o ndcleo de
integralizacdo curricular, da quais 15 horas sdo destinadas ao componente estagio curricular
obrigatério (como mencionado anteriormente), e curiosamente ndo consta carga horaria
ofertada ao componente curricular TCC e 705 horas vinculadas ao nlcleo especifico o qual a

Instituicdo denomina Modulo Tecnoldgico.
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Comparacao da matriz curricular de EP da EESC-USP em relacdo a uma média apresentada

Nucleo de Conte (idos
Basicos

Nucleo de Conteudos das
Subareas de Engenharia de
Producéo

Nucleo de Integralizacéo
Curricular

Conte lidos

Matematica

Fisica

Fendmenos de Transporte
Informética

Quimica

Desenho

Eletricidade
Administracdo e Economia
Materiais

Humanidades
Comunicacdo e Expressao
Metodologia Cientifica
Outras

Total Parcial

Percentual (%)

Gestdo da Producéo
Qualidade

Gestdo Econdmica
Ergonomia e Seg Trabalho
Engenharia do Produto
Pesquisa Operacional
Estratégia e Organizacoes
Gestao T.I.

Gestdo Ambiental
Optativas

Total Parcial
Percentual (%)

TCC

Estagio
Contexto

Total Parcial
Percentual (%)

Outras
Percentual (%0)

Total Geral

Fonte: Elaborado pela autora

USP

480
240
90
210
135
120
90
105
240
30

45
1785
44,74

285
255
180
135

60
270
105

195
1485
37,22

15

15
0,38

705
17,67

3990

Média
sugerida
492
454
120
139
127
115
80
120
150
111
30
34

1972
49,02

537
92
134
113
18
127
62
86
65

1234
30,67

86

233

106

425
10,56

392
9,74

4023

Diferenca
Relativa

313

Diferenca
em %

-46,93
177,17
34,33
19,47
233,33
112,60
69,35
-100,00
-100,00

20,34

-100,00

-93,56

-100,00
-96,47

79,85
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A Engenharia de Produgdo Mecénica compartilha os contetdos de formacéo basica comuns a
todas as habilitacbes em Engenharia. Pela andlise da Tabela 7, tal ndcleo do curso de EP da
EESC-USP totaliza 1.785 horas, 0 que equivale a 44,74%, ou seja, 14,74% a mais do que 0
recomendado. Em contrapartida nota-se que 0s conteGdos como Matematica, Fisica,
Fendmenos de Transporte, Administracdo e Economia, Humanidades, Comunicacdo e
Expressao e Metodologia Cientifica apresentam um percentual bem abaixo do sugerido por
Oliveira et al. (2006). Em particular, o contetido “Fisica” apresenta 214 horas a menos das
454 horas sugeridas, ou seja, 47,14% a menos. Embora o conteido ‘“Matematica” apresente
diferenca inferior a media proposta, observa-se que esta desigualdade € minima, ou seja,

apenas 12 horas menor, conforme mostrado na Tabela 7.

Verifica-se ainda no ndcleo de contelddos basicos que os contetudos Quimica, Desenho,
Eletricidade e Materiais e Informatica ultrapassam a meédia sugerida. Em especial, devido a
caracteristica do curso, conforme descrito no PPC do mesmo ser voltado a grande area
Mecanica, o conteudo “Materiais” supera em 60% ou 90 horas a mais das 150 horas propostas

pelo estudo do autor, totalizando 240 horas.

Da mesma maneira como apresentada na matriz curricular do curso de EP da UEM e da
UFSCar em relagdo ao conteudo “outras”, a EESC-USP também oferece um conteldo
relacionado ao estudo do meio ambiente o qual se denomina Ciéncias Ambientais, com carga

horaria total de 45 horas.

Observa-se, em relacdo ao total parcial do nicleo analisado, uma diferenca de 9,48% abaixo
da carga horaria sugerida para este nlcleo, ou seja, 0 autor apresentou em seu estudo, para o
nicleo de contetdos basicos carga horaria total de 1.972 horas, enquanto a EESC-USP soma
1.785 horas.

Analisando o Nucleo de Contelddos das Subareas de Engenharia de Produgdo nota-se, no
geral, uma superagdo em termos de carga horaria em relacdo a média sugerida. Conteldos
como Qualidade, Gestdo Econdmica, Ergonomia e Seguranca do Trabalho, Engenharia do
Produto, Pesquisa Operacional e Estratégia e Organizagdes contemplam carga horaria bem
superior ao estudo proposto, variando entre 19% a pouco mais de 230% de saldo positivo.

Particularmente, o conteldo de “Qualidade” é 0 que apresenta maior diferenca, ou seja, 255



horas contra as 92 horas propostas pelo autor, uma considerdvel diferenca de 163 horas a

mais.

Assim como o conteudo de Gestdo da Produgdo da UEM e da UFSCar o da EESC-USP expde
um percentual abaixo do proposto, ou seja, 46,93% inferior ao aconselhado pelo autor. Outro
conteldo que apresenta déficit é o de Gestdo de Tecnologia da Informacdo, com 86 horas a

menos, ou melhor, ndo ha carga horaria atribuida especificamente a este conteddo.

E interessante destacar que no modulo de contetidos das subéreas de EP do curso da EESC-
USP o total parcial é de 1.485 horas contra as 1.234 horas expostas por Oliveira et al. (2006),

ultrapassando em de 20,34% do total proposto ou 251 horas a mais.

Da mesma forma que os cursos da UFSCar e UEM, o curso de EP da EESC-USP possui uma
habilitacdo, no caso, Mecénica. A carga horaria do nucleo especifico oferecido pela EESC-
USP é de 705 horas, ou seja, tal carga horaria € quase equivalente a carga horaria do nucleo
especifico da UFSCar. Mas como se pode notar, também apresenta um percentual superior ao

sugerido pelos autores, 313 horas a mais.

Um outro aspecto relevante a ser mencionado é gquanto a carga horaria do componente
curricular estagio curricular. Curiosamente, como consta em seu PPC, oferece somente 15
horas. Analisando criticamente, tal componente ndo esta de acordo com as Diretrizes
Curriculares de Ensino, em que em tal documento resolve que o estagio deve ser de no minio
160 horas. Justificando essa disparidade, no PPC do curso de EP da EESC-USP ha ofertas de
conteldos optativos e em tais conteldos hd uma série de disciplinas que complementam as
horas de estagio, como visitas a empresas, projetos de iniciacdo cientifica, apresentacédo de

palestras.

De maneira geral o curso de EP da EESC-USP possui deficiéncia somente no médulo de
contetidos basicos. Segundo o PPC do curso mencionado, “0 curso de graduacdo em
Engenharia de Producdo Mecénica da EESC-USP busca proporcionar aos egressos sélida
formacdo tanto na &rea de conhecimento de Engenharia de Produgcdo como na de Engenharia
Mecénica; na area de computacdo, tendo o computador como instrumento de trabalho; para
aplicar seus conhecimentos de forma inovadora, acompanhando a continua evolugdo dos

conhecimentos em Engenharia de Producdo e contribuindo na busca de solugdes nas
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diferentes areas de aplicacdo da Engenharia de Producéo.”. Por esta razio o enfoque maior do
curso de EP da EESC-USP é mais abrangente nos nucleos profissionalizante e especifico, ou

seja, no nlcleo das subareas de engenharia de producéo e de formacéo tecnoldgica.

4.4 UFJF

Outro curso que serve de comparagdo é o curso de EP da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF). O Curso de Engenharia de Produgdo tem como foco a formagdo de alunos de
perfil generalista (indUstria e servigos). Assim como a EP da UEM este iniciou suas atividades
no ano de 2000.

Conforme consta no documento referente a estrutura curricular do curso, este pode ser
integralizado dentro de um prazo minimo de 5 anos ou 10 periodos letivos e no maximo de 9
anos ou 18 periodos letivos. Ele apresenta carga horaria total de 3.640 horas em turno
noturno, das quais, 3.090 sdo enquadradas nos ndcleos basico, profissionalizante e especifico
e as outras 550 horas fazem parte do nlcleo de integralizacdo curricular e disciplinas

optativas, segundo Tabela 8.

Tabela 8: Distribui¢do da carga horéria curricular docurso de EP da URJF

Nucleo de Contetdos /
Atividades Curriculares

Carga

Créditos 2
Horaria

%

102
60 900
44 660

Basico
Profissionalizante
Especifico
Total da Cargaem

Disciplinas Obrigatérias
Monografia (Trabalho Final

206

de Curso) 2 170 5
Estagio Curricular
Obrigatorio 170 5

Disciplinas Opcionais 12 180 6

Total Geral 220 3640 100
Fonte: http://www.producao.ufjf.br/arquppp/ppp04.htm

Conforme discutido anteriormente, e segundo Faria (2004) a formacdo do profissional esta
relacionada ao projeto pedagdgico. Segundo Faria (2004), o projeto pedagdgico é um
instrumento que contém as decisdes orientadoras das agbes de cunho educacional da
Instituicdo, ou de umdado setor da instituicéo.
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A Tabela 9 nos apresenta, com mais detalhes, a distribuicdo das cargas horarias citadas acima
distribuidas entre os contetdos vinculados aos nucleos basicos, subareas da Engenharia de

Producdo e especificos mencionados anteriormente.

Vale ressaltar que o que caracteriza 0 nlcleo especifico do curso de EP da UFJF sdo
conteldos das proprias subdreas da Engenharia de Producdo abordados com mais
profundidade, logo caracterizando um perfil profissional de Engenheiro de Produgéo

especialista em Producéo.

Tabela 9: Comparagdo da matriz curricular de EP da UFJF

Comparacao da matriz curricular de EP da UFJF em relacdo a uma média apresentada

Conteidos UEJE Méd_ia Diferenca | Diferenca
sugerida Relativa em %
Matematica 420 492
Fisica 270 454
Fenbmenos de Transporte 60 120
Informatica 75 139
Quimica 45 127
Desenho 60 115
Nucleo de Contedos Eletr!u_dade x . o0 80
B&sicos Administracdo e Economia | 180 120
Materiais 90 150 -40,00
Humanidades 0 111 -100,00
Comunicagéo e Expressdao | 60 30
Metodologia Cientifica 60 34
Outras 30 0
Total Parcial 1410 1972
Percentual (%) 38,74 49,02
Gestéo da Producéo 480 537
Qualidade 210 92
Gestédo Econdmica 120 134
Ergonomia e Seg Trabalho | 180 113 67 59,29
) ) Engenharia do Produto 210 18 1066,67
Nucleo de Conteddos das | posy i Operacional 120 127
Subéareas de Engenharia de o .
Producéo Estrategia e OrganizacOes 180 62 190 32
Gestdo T.1. 120 86 39,53
Gestdo Ambiental 60 65
Optativas 180
Total Parcial 1860 1234 626 50,73
Percentual (%) 51,10 30,67
(continua)
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TCC 170 86 84 97,67

Ndcleo de Integralizagdo | Estagio 170 233
Curricular Contexto 30 106
Total Parcial 370 425

Percentual (%) 10,16 10,56
Outras 0 392

Percentual (%) 0,00 9,74

Total Geral 3640 4023

Fonte: Elaborado pela autora

Pela andlise da Tabela 9, o nlcleo de conteddos basicos do curso de EP da UFJF totaliza
1.410 horas, o que equivale a 38,74%, ou seja, pouco mais de 8,00% a mais do que o
recomendado pelo estudo dos autores. Em contrapartida nota-se que os conteddos como
Matematica, Fisica, Fenbmenos de Transporte Informéatica, Quimica, Desenho, Eletricidade,
Materiais e Humanidades apresentam um percentual bem abaixo do sugerido pelos autores.
Particularmente, as maiores disparidades estdo entre os conteuidos “Fisica”, que apresenta 184
horas a menos das 454 horas sugeridas, ou seja, 40,53% a menos e “‘Humanidades”, que nao
apresenta carga horaria alguma. Embora o conteudo “Matematica” apresente diferenca
inferior a media proposta, observa-se que esta desigualdade é bem pequena, ou seja, apenas

72 horas a menos, conforme mostrado na Tabela 9.

Verifica-se ainda no nucleo de conteldos bésicos que os conteldos Administracdo e
Economia, Comunicacéo e Expressdo e Metodologia Cientifica ultrapassam a media sugerida.
Neste caso é interessante destacar a importancia dada ao conteido Comunicagdo e Expresséo,
pois tal conteldo apresenta carga horaria de 60 horas, ou seja, 100% a mais do que o

recomendado pelo estudo dos autores.

Da mesma maneira como apresentada na matriz curricular do curso de EP da UEM, da
UFSCar e da EESC-USP em relacdo ao contetido “outras”, a UFJF também oferece um
conteudo relacionado ao estudo do meio ambiente o qual se denomina Ecologia e Preservacdo

do Ambiente, com carga horéria total de 30 horas.
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Observa-se, em relacdo ao total parcial do nucleo analisado, uma diferenca de 28,50% abaixo
da carga horaria sugerida para este nlcleo, ou seja, 0s autores apresentaram no estudo em
questdo, para o nucleo de contetdos basicos carga horaria total de 1.972 horas, enquanto a
UFJF soma 1.410 horas.

Analisando o Nucleo de Contelddos das Subareas de Engenharia de Producdo nota-se, no
geral, uma superacdo em termos de carga horaria em relacdo a média sugerida. Conteldos
como Qualidade, Ergonomia e Seguranca do Trabalho, Engenharia do Produto, Estratégia e
Organizagdes, Gestdo de Tecnologia da Informagdo contemplam carga horaria bem superior
ao estudo proposto, variando entre 39% a surpreendentes 1066,67% de saldo positivo.
Particularmente, o contetudo de Engenharia de Produto é o que apresenta maior diferenca, ou
seja, 210 horas contra as 18 horas propostas pelo autor, uma consideravel diferenca de 192

horas a mais.

Assim como o contetdo de Gestdo da Producdo da UEM, UFSCar e da EESC-USP a UFJF
expde um percentual abaixo do proposto, ou seja, 10,61% inferior ao aconselhado pelo autor.
De todos os cursos analisados no presente trabalho o contedido Gestdo da Produgdo do curso
de EP da UFJF é o que apresenta a menor diferenca em carga hordria, estando bem mais
préximo da proposta dos autores. Outros contetdos que apresentam déficit sdo os de Ge stdo
Econdmica, Pesquisa Operacional e Gestdo Ambiental. Mas vale destacar, observando a
Tabela 9, que tais diferencas sdo bem pequenas em relacdo a comparacio proposta. E valido
salientar que os conteldos de Gestdo Ambiental, Gestdo Econdmica e Pesquisa O peracional

apresentam uma diferenga minima, variando entre 5% a 14% abaixo do recomendado.

Destaca-se que no modulo de contetdos das subareas de EP do curso da UFJF o total parcial é
de 1.860 horas contra as 1.234 horas expostas por Oliveira et al. (2006), ultrapassando em de
50,73% do total proposto ou 626 horas a mais. Tal destaque se deve justamente ao atributo

Pleno, o qual o curso se enquadra.

Outro aspecto interessante do curso de EP da UFJF ¢ a carga horaria atribuida ao componente
curricular TCC. Os autores sugeriram que 86 horas dedicadas a tal componente seria
suficiente, mas tal componente do curso de EP da universidade mencionada apresenta 170

horas, quase 100% de horas a mais emrelacdo a proposicédo de Oliveira et al. (2006).
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De uma maneira geral o curso de EP da UFJF também possui deficiéncia somente no médulo
de contetidos basicos. Segundo o PPC do curso mencionado, “o curso de Engenharia de
Producdo foi criado com o objetivo de formar profissionais com um alto nivel de
competéncia, preparados para o0 desempenho de fungbes gerenciais e de lideranca
administrativa em todos os niveis da organizacdo da producdo. Neste sentido, as mais recentes
técnicas organizacionais e metodologias de integracdo industrial e de servicos estardo
incorporadas as matérias do curso, isto é, o aluno tera condicdo de investigar, analisar e
propor solugdo dentro de conceitos contemporaneos de Engenharia de Producédo e atuar em
situacOes de empresas novas ou ja existentes.”. Por esta razio o enfoque maior do curso de EP
da UFJF é mais abrangente no nucleo das subareas da EP, caracterizando, de certa forma, um

perfil mais generalista, conforme mencionado anteriormente.

4.5 Analise dos PPC’s de EP da UEM, UFSCar, EESC-USP e UFJF

O presente trabalho, no sentindo de analisar o projeto pedagdégico dos cursos, apresenta
comparacdo em relacéo a carga horaria de tais cursos, com a finalidade de buscar melhorias
guanto ao curso de EP da UEM e acompanhar as tendéncias de ensino e do mercado de
trabalho.

De acordo com a Tabela 10 os conteudos dos curriculos analisados foram agrupadas nos
nlcleos basico, profissionalizante e especifico. O nlcleo de conteudo profissionalizante é
equivalente ao nucleo das subareas de Engenharia de Producdo e o especifico diz respeito as
énfases.

Tabela 10: Comparacao em relagdo a carga horaria de alguns cursos de EP no Brasil

Comparacao da matriz curricular de EP dos quatro cursos em relacdo a média apresentada

Conte Gdos UEM | UFJF| UFSCar | USP ERVIEIo[ER Vo[l q[e !
Matematica 578 | 420 360 480 492
Fisica 408 | 270 270 240 454
i Fenbmenos de Transporte 136 60 120 90 120
MIE 295 Informética 75 | 60 | 210 139
Conte udos Basicos . 102
Quimica 136 | 45 210 135 127
Desenho 68 60 60 120 115
Eletricidade 68 60 60 90 80

(continua)



Administracdo e Economia
Materiais

Humanidades
Comunicacéo e Expressao
Metodologia Cientifica
Outras

Total Parcial

Percentual (%)

Gestéo da Producao
Qualidade

Gestédo Econdmica
Ergonomia e Seg Trabalho
Ncleo de Engenharia do Produto

Cont(? tidos das Pesquisa Operacional
Subéreas de . o
Engenharia de Estrategia e OrganizagOes
Produgo Gestéo T.I.
Gestao Ambiental
Optativas
Total Parcial
Percentual (%)
TCC
Nucleo de Estagio
Integralizacéo
Curricular Contexto
Total Parcial

Percentual (%)

Outras
Pe rcentual (%)

Total Geral

68
136
68

102
1870
43,27

306
136
136
68
68
136
68
68

986
22,81

34

170

310
514
11,89

952
22,03

4322

180
90
0
60
60
30
1410
38,74

480
210
120
180
210
120
180
120
60
180
1860
51,10

170

170

30
370
10,16

0
0,00

3640

60
90

30

60
1380
3511

S
240
255
180
60

180
150
60

1500
38,17

150

180

330
8,40

720
18,32

3930

105
240
30

45
1785
44,74

285
255
180
135

60
270
105

195
1485
37,22

15

15
0,38

705
17,67

3990

Fonte: Elaborado pela autora

120
150
111
30
34

1972
49,02

537
92
134
113
18
127
62
86
65

1234
30,67

86

233

106
425
10,56

392
9,74

4023
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Nota-se que no curso de EP da UEM, gquanto aos contetdos do nlcleo basico: Matematica,

Fisica, Fendmenos de Transporte, apresenta uma carga horaria maior em relagcdo as outras.

Ressalta-se também que tais conteldos citados pelo curso de EP da UEM apresentam maior

proximidade em relacdo a média sugerida.

E importante lembrar que a comparacao foi elaborada levando em consideracéo cursos de EP

que apresentam énfases, com excecdo do curso da UFJF, que apresenta uma estrutura
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curricular plena, mas com um regime bem parecido com o da UEM, ou melhor, curso de

duracdo minima de 5 anos em turno noturno.

Analisando ainda o nucleo de contetdos béasicos, o curso de EP da EESC-USP apresenta
carga horéria relativamente elevada em Quimica (210 horas), enquanto o curso da UFJF
mostra 0 oposto, uma carga horaria bem abaixo (45 horas) dos demais cursos e da prépria
meédia sugerida. Quanto aos contetidos Desenho e Eletricidade, a EESC-USP € a maior carga
horaria em relacdo aos outros 3 cursos estudados, assim como pode-se observar em relagéo ao
contetdo de Informatica que é ofertado em 210 horas. Tais cargas horérias elevadas se devem
ao conteudo especifico, ou énfase, ou seja, a formacdo em Mecénica, conforme ja tratado
anteriormente no presente trabalho. Em relacdo ao conteddo Administracdo e Economia dos
cursos de EP da UEM e UFSCar a carga horaria esta relativamente abaixo da UFJF e EESC-

USP, com destaque para a UFJF que destina 180 horas ao conteddo.

De acordo com a média sugerida, em relacdo ao contetdo Materiais, a UEM destina 136 horas
contra as 120 horas da média proposta. Em compensacdo tal conteido tem destaque maior no
curso de EP da EESC-USP totalizando 240 horas. Os demais conteldos vinculados ao nucleo

estudado apresentam uniformidade em relacdo as Institui¢fes estudadas.

Examinando, ainda a Tabela 10, quanto aos conteudos ligados ao nucleo de contetdos das
subareas da engenharia de producdo destaca-se o curso de EP da UFJF. Como se pode notar
contetdos como Gestdo da Producdo, Engenharia do Produto, Estratégia e Organizacoes,
Gestdo de Tecnologia da Informacéo e Gestdo Ambiental estdo bem acima das cargas horérias
apresentadas pelos outros 3 cursos, distribuidas em, respectivamente, 480, 210, 180, 120 e 60
horas, ou seja, a UFJF detém, com destaque, 50% dos contetidos ofertados neste nucleo.
Qualidade, Pesquisa Operacional e Optativas tém maior destaque pela EESC-USP. Em
relacdo ao conteldo Qualidade do curso da EESC-USP, embora apresente a maior carga
horaria, € possivel perceber certa uniformidade em relacdo a carga horaria dos cursos da
UFSCar e UFJF, com uma média apenas de 30 horas de diferenga. Em contrapartida, tal
contetdo do curso de EP da UEM apresenta carga horaria relativamente bem abaixo dos
demais (136 horas), embora seja 0 contetdo de curso que mais se aproxima da média sugerida
(92 horas). Dentro ainda do nucleo analisado, Gestdo Econ6mica tem maior destaque no curso
de EP da UFSCar, com carga horaria de 255 horas, ou seja, bem acima dos demais cursos

abordados no presente trabalho e da média sugerida. Novamente, tal conteudo que se
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aproxima da média sugerida (134 horas) € o do curso da UEM ofertado em 136 horas. Neste
caso o contetdo vinculado ao curso da UFJF é o que possui menor carga horaria (120 horas).
Com relagdo aos contetidos ‘“Optativas” had maior flexibilidade, ndo caracterizando
obrigatoriedade quanto a existéncia de tal componente, mas vale destacar que a UFJF e
EESC-USP os disponibilizam em seus PPC’s.

Na Tabela 10 em relacdo ao nucleo de Integralizacdo Curricular destacamos o componente
curricular TCC. Tal componente no curso de EP da UEM apresenta uma disparidade bem
elevada, ou seja, 34 horas contra as 150 e 170 horas dos cursos da UFJF e UFSCar,
respectivamente. Destaca-se também, que tal componente do curso da UEM esta abaixo da
média sugerida pelo estudo de Oliveira et al. (2006). Em todos os cursos a carga horaria do
componente Estagio obrigatorio é praticamente a mesma em relacdo a tais cursos abordados,
mas tal carga horaria ainda fica abaixo da média proposta pelos autores. Salvo o curso de EP
da EESC-USP que apresenta apenas 15 horas destinada ao componente “estagio”, conforme

explicado anteriormente.

Por fim, a respeito do nucleo especifico, ou como consta na Tabela 10 “Outras” os cursos que
apresentam as énfases estdo bem acima da média sugerida, mas em contrapartida, tanto a
UFSCar quanto a EESC-USP estdo equiparadas em suas cargas horarias e a UEM apresenta

uma diferenga de 247 horas a mais do que 0s cursos das universidades mencionados.

A Figura 8 é a representacdo grafica da Tabela 10. A percepc¢do de tais disparidades citadas

pela andlise da Tabela 10 fica mais compreensivel pela visualizacdo da Figura 8:



Comparacao da matriz curricular de EP dos quatro cursos

0O UEM
B UFJF
B UFSCar

Fisica

Fenbmenos de Transporte
Informéatica

Quimica

Desenho

Eletricidade
Administracdo e Economia
Materiais

Humanidades
Comunicacgéo e Expressdo
Metodologia Cientifica
Outras

Gestéo da Producao
Qualidade

Gestao Econdmica
Ergonomia e Seg Trabalho
Engenharia do Produto
Pesquisa Operacional
Estratégia e OrganizacGes
Gestéo T.1.

Gestdo Ambiental
Optativas

TCC

Estagio

Contexto
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Figura8: Distribuicdo dacarga horaria dos quatro cursos de EP cursos

Fonte: Elaborado pela autora



A partir da andlise feita em relagdo ao nucleo de subareas, tais contetdos superam a prépria
média sugerida, logo, é possivel concluir que a UEM, justamente, por conta da carga horaria
atribuida as énfases, apresenta algumas deficiéncias em relacdo ao nucleo de contetdos das

subareas de EP.

E interessante notar que, como apresentado na Tabela 10 e por se tratar de uma amostra
relativamente pequena, os valores médios de carga horaria dos conteddos, bem como a carga
horaria total exibida na respectiva Tabela, estdo bem enquadrados na média que Oliveira et al.
(2006) propuseram em seu trabalho.

Analisando a proposta curricular média sugerida por Oliveira et al. (2006) na Tabela 10 fica

claro que a EP da UEM necessita uma readequacéo.

Com base nestes parametros comparativos, apesar do curso de EP da UEM apresentar uma
estrutura curricular totalmente condizente com as normas e diretrizes dos sistemas de
educacdo e a dindmica dos conselhos profissionais, é importante a revisdo constante do

projeto pedagdgico do curso.

Observando os PPC’s de outros cursos €, em especial, o curso da UFJF, fica claro que um
projeto pedagdgico deve ser flexivel e acompanhar cada vez mais as novas tendéncias de

mercado e das proprias diretrizes da educacao.

Como se pode observar, os contetdos de Fisica e Matematica sdo 0s que tém maior carga
horaria em média quando comparados com os demais. Isso demonstra a preocupagdo com o
desenvolvimento do raciocinio légico e da habilidade em solucionar problemas, mas vale
destacar que a UEM apresenta deficiéncias em relacdo a conteudos, tais como, de elaboracéo
de modelos de engenharia (modelagem e simulagdo), as quais sdo caracteristicas essenciais

dos engenheiros de producao.

Faria (2004) explica claramente a importancia desta constante adequacdo e adaptacdo dos
PPCs das Instituicoes de Ensino, de acordo com suas palavras, “as modificagcbes do perfil
desejado do profissional de EP sdo tdo dindmicas quanto as proprias modificacbes das
empresas e do mercado. E importante que as escolas de engenharia de produgdo percebam a

necessidade de mudancas e se adaptem as novas realidades. E possivel construir um curriculo
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dindmico e competente a partir das diretrizes curriculares nacionais para 0s cursos de

engenharia, das propostas da ABEPRO e da andlise do mercado™.

Ainda dentro de sua linha de pensamento, é importante salientar que o perfil desejado do
egresso ndo é assegurado apenas pelo curriculo, mas pela proposta do Projeto Politico

Pedagdgico do Curso, que merece uma discussdo muito mais ampla (FARIA, 2004).

Uma vez estabelecidas as cargas horarias para cada ndcleo de contetdos propostos pelas
diretrizes, cabe, em uma proxima etapa, determinar os conteidos que compordo os nucleos,
bem como suas ementas e objetivos de forma a atender o perfil do profissional que se deseja
formar.

Em resumo ha de se ressaltar que as diferencas observadas nas cargas horarias analisadas sao
frutos da flexibilidade proposta pelas diretrizes e caracteristicas regionais que 0s cursos visam

atender.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho almejou destacar que a preocupacao atual do curso de EP da UEM é a carga

horaria atribuida ao nicleo dos contetdos especificos, denominados énfases.

O presente estudo aponta que a carga horaria para os contetdos especificos da UEM encontra-
se alem do recomendado. Em contrapartida, hd& um déficit de carga horéria no nucleo

profissionalizante ou como nomeado subareas da engenharia de producéo.

Logo, a grande contribuicdo deste trabalho € indicar que durante a reformulacdo do PPC deve-
se contemplar uma migracdo de carga horaria do nucleo especifico para o nucleo

profissionalizante.

No entanto, este trabalho ndo tem a pretensdo de direcionar para a extincdo do ndcleo
especifico, uma vez que este atende a demanda regional por profissionais nas areas de

Agroindustria, Construcdo Civil, Confec¢do Industrial e Software.

Uma outra contribuicdo deste trabalho é indicar os conteldos que apresentam disparidades,
principalmente no nucleo profissionalizante, pois o titulo académico do profissional formado
pela EP da UEM é Engenheiro de Producdo. Entende-se que este profissional deve ter visdo

sistémica do setor produtivo podendo atuar em quaisquer areas deste setor.

Logo, sugere-se a incorporacdo de novas disciplinas aos nucleos de Gestdo da Producdo,
Ergonomia e Seguranga do Trabalho, Gestdo Econbmica, Gestdo Ambiental e Gestdo de
Tecnologia da Informacdo. Tal incorporacdo podera ser atribuida com a compensacdo da
carga horaria do nucleo especifico em relacdo ao nicleo profissionalizante, ou melhor, o
nlcleo especifico (Enfases) poderia ter sua carga horaria diminuida para que as compensacdes
pudessem ser realizadas dentro do nicleo profissionalizante do curso de EP da UEM. Como o
presente trabalho demonstrou, através da comparacdo dos cursos de EP que ofertam énfases,
tal diminuicdo ndo descaracterizaria 0 curso, mas sim corrigiria algumas falhas dentro das
grandes areas de EP contribuindo para uma formacgdo mais solida dentro desta profissdo tao

importante e essencial nos dias de hoje.
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