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RESUMO

Foi apresentado nesse trabalho métodos para a gestdo de estoques, objetivando um sistema
preciso de controle de entrada e saida de materiais. Também sera questionado o layout do
almoxarifado, que foi reestruturado, para que os produtos ali alocados tenham facilidade de
acesso e para que o picking seja efetuado de maneira répida e sem empecilhos, visando o
pleno abastecimento do chdo de fabrica de uma forma que ndo haja falta de matéria prima.
Para isso, foi necessaria a criacdo de uma sistemética de enderecamento juntamente com a
confeccdo de uma curva ABC baseada na demanda feita pelo chdo de fabrica, para que os
materiais sejam estocados corretamente de acordo com a literatura visando um melhor
acondicionamento dos materiais. Outro ponto abordado foi identificacdo e eliminacdo de
produtos que estdo em estoque, porém ndo séo utilizados no processo produtivo, ou seja, sera
aplicado um 5°S para manter o almoxarifado um pouco mais organizado e limpo,
apresentando entdo um ambiente de trabalho mais agradavel. Para finalizar o trabalho, uma
ficha de controle de qualidade em relagdo aos fornecedores foi criada com o intuito de avaliar
o fornecedor quanto sua responsabilidade de cumprimento de prazo, qualidade da matéria
prima fornecida, preco e etc., fazendo assim com que os fornecedores estejam cientes da
qualidade dos servicos e produtos prestados e oferecidos, respectivamente. Com essas
ferramentas desenvolvidas, o sistema produtivo tendera a se tornar mais eficiente e preciso,

podendo aumentar sua capacidade produtiva e também controlar seus fornecedores.

Palavras-chave: Almoxarifado, gestdo de estoques, reestruturacdo, controle de
entrada/saida de itens, sistematica de enderecamento.
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1 INTRODUCAO

O termo armazenagem ou estocagem é muito amplo. Dentre os inimeros elementos que
podem ser armazenados, podem-se destacar matérias-primas, produtos semi-acabados,
insumos de manutencdo e reposicdo, que sdo utilizados nos equipamentos do processo

produtivo e produtos acabados.

De acordo com Filho (2006), estoque € uma denominacgéo utilizada para definir quantidade
armazenada ou em um processo de producdo de quaisquer recursos necessarios para dar
origem a um bem com a funcéo principal de criar uma independéncia entre os varios estagios

da cadeia produtiva.

A gestdo de estoques é um conceito que faz parte do cronograma de praticamente todas as
empresas, assim como da vida das pessoas que a competem essa funcdo. Esse gerenciamento
é de suma importancia para as empresas garantirem seu desenvolvimento e sobrevivéncia no

mercado competitivo.

Um dos pontos que as empresas pecam no momento de gerenciar o estoque, esta na questdo
da deciséo da quantidade do estoque. Do ponto de vista das empresas, € necessario um meio
termo quando se fala em quantidade de estogque, que se por um lado o excesso de estoques
representa alto custo operacional, espacos sendo ocupados por muito tempo, acarretando
dificuldades de movimentacdo enfrentadas pelos abastecedores, além do alto valor estagnado
nas prateleiras; por outro, seu baixo nivel, pode causar uma perda inadmissivel na economia
da empresa, por falta de insumos para a producdo. Com isso conclui-se que para a empresa se
manter competitiva no mercado, se faz necessario uma gestdo acurada dos materiais em
depdsito assim como o respeito em cumprir as normas pré-determinadas para que esse
controle tenha total exceléncia, e ndo haja conflitos entre o controle do sistema e a situagao

real do almoxarifado.

Uma importante consideracdo para o gerenciamento de estoques é dar prioridade ao grau de
liquidez dos produtos, que ndo depende da quantidade que a empresa tenha em estoque;
guanto maior for essa liquidez, menos tempo os produtos ficardo nas prateleiras, e mais rapido

trard lucro a empresa.



Toda empresa tem a necessidade de ter um controle de estoque, algumas fazem o uso de
maneiras mais arcaicas e antigas, e outras de forma mais sistematizada e moderna; por meio
de softwares, mas ambas com a idéia principal do cadastramento de entradas e saidas dos

elementos do almoxarifado.

O desenvolvimento do presente trabalho se deve principalmente ao fato de a empresa nao
possuir um rigido e preciso controle de estoque, onde 0s meios utilizados para essa gestdo nao
contam com o apoio de softwares, dependendo assim exclusivamente de pessoas fisicas, e
sabendo que cada pessoa tem um tipo de comportamento e particularidade, implicando numa
instabilidade na forma de gerenciar o setor, 0 que acaba por ndo existir uma padronizacéo ao

longo desse programa.

Além disso, o layout do almoxarifado e a distribuicdo dos materiais sdo realizados de forma
incorreta, com isso seré elaborado um novo projeto de layout juntamente com uma realocagdo

dos materiais de acordo com a demanda produtiva.

A eficiéncia do almoxarifado depende da redugdo das distancias internas percorridas pela
carga, de uma boa utilizagio da capacidade volumétrica, tanto horizontal quanto
verticalmente, facilitacdo ao acesso dos itens estocados e a manutencdo do ambiente

organizado.

Outro ponto abordado no estudo de caso é a forma de ligacdo que o almoxarifado tem com o
setor de compras. Atualmente em relacdo ao estoque de seguranca, o almoxarife, que por ja
ter bastante experiéncia no setor, faz o uso da gestdo visual dos itens para efetuar os pedidos
de compra, 0 que acaba ndo sendo interessante a nenhum tipo de organizagdo, pois esse
controle fica totalmente a mercé desse funcionario, que, por exemplo, pode sair de uma hora
pra outra e deixar a empresa em uma situacdo complicada. Portanto, os estoques minimos
serdo pré-estabelecidos através da literatura, facilitando e precisando o trabalho tanto do

almoxarife quanto da empresa.
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1.1 Justificativa

O controle de estoque é muito importante, pois é atraves dele que a empresa faz a previsao de
demanda e assim dimensionar a quantidade a ser comprada e quanto tempo essa quantidade
sera capaz de suprir a producdo. Pode se dizer que um eficiente controle de estoque é aquele
capaz de alimentar tranquilamente seu processo produtivo em um determinado periodo
previsto, e a0 mesmo tempo nao apresentar um numero muito grande de excedentes nas
prateleiras, ou seja, € importante que os materiais tenham um alto grau de liquidez, fazendo

com que estes se transformem em produtos acabado, trazendo entdo lucros para a empresa.

Porém as incertezas da demanda for¢cam as empresas a manterem um estoque de seguranca, €
por esse motivo que acbes que tenham finalidade de reduzir os estoques, devem ser muito

bem estudadas antes de serem colocadas em pratica.

Notando essas dificuldades fica evidente a necessidade de um controle mais apurado por parte
da empresa, produzindo com mais qualidade, aumentando o grau de satisfacdo dos clientes, se

tornando assim mais competitiva no mercado de trabalho.

A reestruturacdo € de suma importancia pelo motivo da melhora de logistica interna e
facilitacdo de localizacdo das matérias primas que sdo solicitadas pelo chdo de fabrica,
implicando na reducéo da perda de tempo, melhoria no fluxo de informagdes trocadas entre o
almoxarifado e o setor de compras da empresa, reduzindo o tempo ocioso da producéo e

aumentando a confiabilidade da empresa.

O cargo de gestor de estoque ainda ndo existe na empresa, porém com as mudancas propostas,
a empresa se mostrou carente de uma pessoa que possa desempenhar essa fungéo
corretamente, que emita balancos periddicos ou quando solicitado audite semanalmente os

estoques, passando as necessidades de compra ao setor de compras.
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1.2 Definicao e delimitacao do problema

Com finalidade de preservar a identidade da empresa estudada, quando for mencionada, esta

serd tratada como sendo Empresa X.

E no almoxarifado que estdo os estoques dos produtos, material de expediente e operacional
da empresa. Apds ser executado o pedido de compra de materiais ao fornecedor, assim que 0s
mesmos chegam, sdo diretamente encaminhados para o almoxarifado. Dentre 0s materiais
podemos destacar os tecidos, encartes, etiquetas, embalagens, cantoneiras de papeléo e de
acabamento, pezinhos, molejos, linhas e fitas, grampos e edge clipes, molas E e molas curva,

feltro, TNT, fibra; estando incluso todos os elementos necessarios ao processo produtivo.

Para gerenciar esse setor, a fabrica conta com um almoxarife e trés abastecedores que sdo
encarregados de suprir a necessidade do chdo de fabrica. Porém o almoxarife muitas vezes
ajuda os abastecedores no suprimento da producédo, no descarregamento de matérias primas e
também até ajudando em outros setores da empresa, quando solicitado. Com isso, fica
evidente a necessidade de um gestor de estoques para se responsabilizar Unico e
exclusivamente a organizacdo e o controle de entradas e saidas desses produtos e materiais,
sendo também responsavel pelo controle de reposicdo de estoque, quando o nivel esta aquém
da necessidade. Quando a quantidade de um determinado produto chega ao nivel minimo de

estoque, o almoxarife faz a requisicdo de material ao Departamento de Compras.

A Empresa X assim, se mostra deficitaria quanto seu controle de estoque, e por ter interesse
em conquistar uma maior fatia do mercado, vé-se a necessidade que esse controle seja
realizado de maneira mais eficiente, e isso se deve a falta de instrucdo das pessoas
responsaveis pelo almoxarifado tdo quanto a falta de integracdo das informacdes entre os

setores.

Outro ponto importante a ser analisado é a implantacdo de um método de controle de
fornecedor, onde o responsavel pelo descarregamento inspecionard os materiais de acordo
com os topicos especificados na ficha, verificando a qualidade dos mesmos e podendo
posteriormente comunicar o fornecedor sobre seu servigco. Atualmente a empresa ndo possui

esse controle e pela diversidade de fornecedores para um mesmo item, fica dificil saber qual
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fornecedor esta oferecendo materiais com defeitos, que apresentam ndo conformidade de

acordo com as especificagoes.

Os produtos ndo estdo distribuidos de forma correta quando se trata da movimentacdo e da
demanda dos mesmos, além de existirem alguns itens que ja ndo fazem mais parte do
processo produtivo, mas mesmo assim ficam ali alocados e ocupam espacos que poderiam ser
utilizados de maneira mais eficaz. Isso faz com que muitas vezes os responsaveis pelo
suprimento desses materiais ao chdo de fabrica, percam muito tempo a procura de um

determinado item, atrasando a producgéo.

Também sera realizado um estudo de como a matéria prima é armazenada. Sera proposta uma
maneira melhor elaborada de estocagem dos materiais de acordo com o grau de demanda da

empresa, através da curva ABC de movimentacdo dos itens dentro de um periodo estipulado.

A empresa ndo possui um relatorio preciso do estoque, portanto foi feito um levantamento
junto aos encarregados, para que o controle seja efetuado de maneira mais precisa. Ao
analisar as informag0es desse levantamento, foi desenvolvida uma ficha para o controle de

entrada/saida dos materiais do almoxarifado, o que atualmente ndo existe.
1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral
O presente trabalho tem como objetivo geral a reestruturacdo do almoxarifado de uma
indUstria moveleira, com a finalidade da melhoria nos processos de logistica interna, assim
como uma integracdo mais precisa de informacOes entre os setores da empresa, para que ndo
haja solicitacdo de compras desnecessarias e que o espago fisico possa ser utilizado de

maneira 6tima.

1.3.2 Objetivos especificos
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O trabalho sera realizado por meio de conhecimentos intelectuais, estudos de caso, artigos
eletronicos e fundamentacOes tedricas que trardo beneficios para a empresa nos seguintes

aspectos:

e Melhoramento no layout do almoxarifado;

e Fazer o levantamento de todos os materiais que estdo alocados no almoxarifado,
através de relatorios fornecidos pela empresa;

e Identificar e eliminar os materiais que estdo no almoxarifado, mas que ndo sdo mais
utilizados no processo produtivo;

e Efetuar a alocacdo dos materiais de acordo co m o tipo;

e Elaboracdo de metodologia de pedidos de materiais feitos pelo chdo de fabrica,
padronizando nomenclaturas, com a finalidade de facilitacdo na comunicacao entre 0s
setores almoxarifado e compra, permitindo o tratamento dos itens de forma
consolidada;

e Para ajudar na localizagdo dos produtos no almoxarifado, sera implantada uma
sistematica de enderecamento;

e Desenvolvimento da curva ABC: organizacdo da matéria prima de acordo com o grau
de demanda da empresa;

¢ Implantar metodologia de controle de entrada/saida de itens do estoque;

e Emissdo periddica para avaliacdo da quantidade dos materiais estocados;

e Elaborar uma ficha de controle de fornecedor, onde o responsavel pelo
descarregamento analisara os materiais de acordo com os topicos especificados na
ficha, verificando possiveis defeitos, gerenciando a qualidade dos materiais

oferecidos.

1.4 Estrutura do trabalho

No capitulo 1 foi mencionado a introducdo e os objetivos do trabalho. A introducdo ressalva a
importancia da armazenagem nas empresas, a necessidade de um controle de estoque preciso
e a gestdo de forma correta e otimizada dos materiais alocados. Os objetivos a serem
alcancados foram tragcados a fim de melhorar a logistica interna e intensificar o fluxo de
informacdes entre os setores da empresa, tdo quanto a ocupacgdo 6tima do almoxarifado pelas

matérias prima.
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No capitulo 2, a revisdo da literatura mostra atraves de fundamentos tedricos a importancia

que cada subtema tem, para a melhoria do processo produtivo.

O capitulo 3 relata o desenvolvimento do trabalho propriamente dito. Nele, estd detalhada a
forma em que se desenvolveu o trabalho e todos os passos seguidos para a obtencdo dos
resultados. E também nesse capitulo que se encontra a descricdo da empresa abordada, o

“porque” desse estudo, e as analises dos resultados obtidos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo serdo apresentados 0s conceitos tedricos que dardo subsidios para o
desenvolvimento desse estudo de caso, detalhando pontos que sdo importantes para uma
organizagdo administrar seus materiais, sendo eles: gerenciamento de estoques, compras,

almoxarifado, planejamento e controle de producéo e transporte.

2.1 Gerenciamento de Estoques

Gerenciar o estoque é também zelar pela qualidade de seus produtos. Segundo Brocka et al
(1994) a qualidade do produto pode ser observada de duas perspectivas: a do cliente e a do
fabricante. Do ponto de vista do fabricante, a qualidade consiste na producdo de um produto
que va exatamente ao encontro das necessidades dos clientes. Do ponto de vista do cliente, a
qualidade é associada ao valor e a utilidade reconhecida ao produto, estando também ligadas

ao preco.

O gerenciamento de estoque vem com a idéia de a empresa poder ter o controle do histérico
de cada material, ou seja, o periodo que cada item permanece no almoxarifado, a quantidade

mantida em cada compartimento e o poder de mensurar o giro do estoque.

De acordo com Bowersox e Closs (2001 p.254 — 255):

“o gerenciamento de estoque é o processo integrado pelo qual sédo
obedecidas as politicas da empresa e da cadeia de valor com relacéo
aos estoques. A abordagem reativa ou provocada usa a demanda dos
clientes para deslocar os produtos por meio dos canais de
distribuicdo. Uma filosofia alternativa é a abordagem de
planejamento, que projeta a movimentacéo e o destino dos produtos
por meio dos canais de distribuicdo, de conformidade com a
demanda projetada e com a disponibilidade dos produtos.”

Para Dias (1996), uma organizacdo de um sistema de materiais pode ser dividida nas

seguintes areas de concentrag&o:

e Controle de estoques;
e Compras;

e Almoxarifado;
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e Planejamento e controle de producéo;

e Transportes e distribuicao.

A seguir ter-se-a uma melhor explicagdo de cada um dos itens descritos acima:

2.2 Controle de Estoques

Esse controle surgiu com a finalidade de um melhor controle dos materiais por parte das
empresas. Antigamente esse controle era feito manualmente através de fichas de controle,
porém, apesar de algumas empresas ainda trabalharem com esses sistemas, atualmente muitas
ja migraram para a evolucéo tecnoldgica, aderindo a softwares que executam essa tarefa com

alta precisao.

Dias (1996) afirma que, inicialmente devem-se descrever suas fungdes principais que sao:
determinar “o que” deve permanecer em estoque; “quando” se devem reabastecer os estoques;
“quanto” de estoque sera necessario para um periodo pré-determinado; acionar o0
departamento de compras para executar aquisicao de estoque; receber, armazenar e atender os
materiais estocados de acordo com as necessidades; controlar os estoques em termos de
guantidades e valor e fornecer informacGes sobre a posicdo do estoque; manter inventarios
periodicos para avaliagdes das quantidades de produtos em estoque; identificar e retirar do

almoxarifado os itens que estdo danificados ou que ndo estdo em uso no processo produtivo.

Itens que estdo em estoque, serdo requeridos pelo chdo de fabrica, ai entdo os responsaveis
pelo abastecimento fardo essa atividade e a demanda ira consumir gradativamente o estoque.
Com isso, serdo necessarias ordens de compra de itens para a reposicdo de estoques, essas
entregas vao chegar e requerer local para armazenagem (SLACK et al,1997). Faz-se
necessario algumas decisfes a serem tomadas pelos gerentes de producdo, mencionadas pelo

autor:

e Quanto pedir. Toda vez que houver o estabelecimento de uma ordem de compra, deve
se mensurar o tamanho e/ou quanto se deve pedir, garantindo armazenagem adequada

e garantindo também que a estrutura para armazenagem suporte esses novos itens.
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e Quando pedir. Em qual momento, ou em que nivel de estoque um pedido de compras
deve ser implantado.

e Como controlar o sistema. Envolve as metodologias que devem ser implantadas para
ajudar a tomar decisoes, elaborar um estudo onde alguns itens tenham prioridade na

alocagéo no estoque.

O estoque € necessario para que 0 processo de producdo-venda da empresa opere com um
namero minimo de preocupacfes e desniveis (DIAS, 1996). Os estoques podem ser de:
matéria prima, produtos semi-acabados e produtos acabados, onde nesse presente trabalho
serdo abordadas apenas as matérias primas. O setor de controle de estoque € responsavel por
controlar o nivel do estoque, para que este ndo venha a faltar, sendo também responsavel pelo

controle do investimento envolvido.

Corréa (1974) conceitua que o estoque € composto por todos os materiais existente
fisicamente no almoxarifado. Também ressalta que a gestdo de estoque implica na
competéncia do responsdvel em fazer o controle fisico e contabil da movimentacdo dos
materiais e efetuar seu ressuprimento periddico, para que consiga em tempo habil,
disponibilidade de material. Sobre a quantidade minima a ser estocada, o autor explica que o
estoque minimo é a menor quantidade de material que devera existir no estoque para prevenir
qualquer eventualidade, quer seja ela provocada pela demanda excessiva ou pela
irregularidade e inconstancia de entregas de seus fornecedores. Essa quantidade minima de

estoque é também conhecida por estoque de seguranca.

Slack et al (1997), menciona que “o estoque ¢ definido como a acumulagdo armazenada de
recursos materiais em um sistema de transformacgao”. Ainda segundo o autor, o interessante
quando se pergunta o “por que” da existéncia de estoque tem-Se a resposta rapidamente: ele
existe em razdo da diferenca de taxa de fornecimento e demanda, ou seja, se o fornecimento

da matéria prima ocorresse exatamente quando fosse demandado, nunca se teriam estoques.

Um objetivo do controle de estoque muito importante, é a preocupacdo financeira. Sabendo
que a manutengéo dos estogques Sao onerosas e 0 gerenciamento do estoque deve permitir que
o capital investido seja minimizado, é muito dificil para uma empresa trabalhar sem estoque.

Assim, um bom controle de estoque necessita de um bom planejamento, sobre quais itens séo
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interessantes em serem mantidos em estoque, levando-se em conta a data de entrega do
fornecedor, perecibilidade do produto, variagfes de um determinado item de acordo com as
estaces do ano e as tendéncias da moda, e também a demanda. Ai entdo, podera ser
determinado o que e quanto devera ser estocado, a periodicidade de reposi¢cdo e o grau de

prioridade de cada item.

Dias (2006), cita alguns conflitos entre os departamentos quando se tem um alto estoque, que

pode ser mostrado no Quadro 1 abaixo:

Departamento de Compras

Departamento Financeiro

Matéria prima
(alto estoque)

Desconto sobre as quantidades a
serem compradas

Capital investido

Departamento de Producédo

Departamento Financeiro

Matéria prima
(alto estoque)

Nenhum risco de falta de material.
Grandes lotes de fabricacéo.

Maior risco de perdas e obsoléncia.
Aumento do custo de
armazenagem.

Departamento de Vendas

Departamento Financeiro

Produto
acabado
(alto estoque)

Entregas rapidas.
Boa imagem, melhores vendas.

Capital investido.
Maior custo de armazenagem.

Quadro 1 - Conflitos interdepartamentais quanto a estoques. Fonte: Dias (2006)

Fazendo a analise da quadro acima, conclui-se que se por um lado a compra de uma grande
guantidade de matéria prima traz beneficios como descontos maiores, por outro, isso implica
em um alto custo investido. J& para o setor produtivo, essa grande quantidade de itens
estocados garante que O processo tenha sempre insumos para suprir a demanda, nunca
deixando de produzir por esse motivo critico, e mais uma vez se mostra negativo quanto ao
departamento financeiro, por apresentar elevado custo na estocagem. Por fim, esse alto
investimento nas compras de grandes quantidades de matérias primas, garante uma melhor
imagem da fabrica na hora de vender seu produto, pois eles ja estardo produzidos fisicamente,
estando disponiveis na pronta entrega, e com isso, podendo atingir uma maior satisfacdo dos

consumidores.
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Slack et al (1997), conceitua ainda os quatro diferentes tipos de estoque que existem: estoque
de seguranca, estoque de ciclo, estoque de antecipacdo e estoque no canal de distribuicdo; que

serdao melhor explicados abaixo.

2.2.1 Estoque de segurancga

Tem como prop6sito compensar as incertezas inerentes a fornecimento e demanda, ou seja,
garante a producdo todos os materiais necessarios durante a producdo de um determinado
produto, independente de qualquer anormalidade que ocorra, seja ela uma alta demanda ou

atraso no prazo de entrega da matéria prima.

De acordo com Pozo (2001), o estoque de seguranca € uma quantidade minima de pecas que
tem que existir no estoque com a funcdo de cobrir as possiveis varia¢fes do sistema, podendo
ser atrasos nas entregas por parte dos fornecedores ou 0 aumento repentino na demanda do

produto.

O estoque de seguranca, também chamado de estoque minimo, é a quantidade minima de cada
item que deve existir no estoque, com a finalidade de cobrir eventuais atrasos no suprimento,
garantindo que a producao ndo pare por falta de matéria prima, e que aumente da eficiéncia do
processo produtivo. Entre as causas que ocasionam essas faltas podemos citar a oscilacdo na
demanda, atrasos no tempo de reposicdo, variacdo na qualidade, quando o Controle de
Qualidade rejeita um lote e remessas divergentes do solicitado por parte do fornecedor.
(DIAS, 1996).

Existem alguns modelos matematicos que sdo utilizados para o célculo de estoque minimo, 0s
citados por Dias (1996) serdo descritos na Formula (1).
a) Formula Simples

EMn=C x K 1)

Onde: EMn = estoque minimo;

C = consumo médio mensal;
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K = fator de seguranga arbitrario com o qual se deseja garantia contra um risco de

ruptura.

b) Método da raiz quadrada

Chama-se de tempo de reposicdo o intervalo de tempo, desde a emisséo de um pedido de
compra até a chegada do material no almoxarifado, ou seja, € o prazo de entrega do
fornecedor.
Esse método considera o tempo de reposic¢éo ndo variando mais do que a raiz quadrada do seu
valor. Porém, ele sé deve ser usado se:

- 0 consumo durante o tempo de reposicao for pequeno, menor que 20 unidades;

- 0 consumo do material for irregular;

- a quantidade requisitada ao almoxarifado for igual a 1.

No método de raizes é utilizada a equacao (2) descrita por Dias (1996), onde:

EMn=+(CxTR) (2)

Onde: EMn = estoque minimo;
C = consumo médio mensal;

TR = tempo de reposicéo.

c) Meétodo da porcentagem de consumo
Esse método considera o histérico de consumo passado que sdo registrados em um grafico de
distribuicdo acumulativa, informando o consumo diario do ano anterior de um determinado
material e 0 numero de dias em que ocorreu esse consumo. Com esses dados constrdi-se uma

tabela.

EMn = (CMx — Cmédio) x TR 3

Esse método so podera ser aplicado quando o TR néo for variavel.

Apbs analisar os modelos propostos pelo autor, concluiu-se que um modelo interessante a ser

escolhido para os célculos de estoques minimos, seria 0 Modelo da Porcentagem de Consumo,
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porém, a empresa ndo consegue fornecer dados suficientes que possam suprir as variaveis

existentes na formula. Com isso, 0 modelo de Férmula Simples € o que sera utilizado.

2.2.2 Estoque de ciclo

O estoque de ciclo ocorre porque um ou mais estagios na operacdo ndo podem fornecer todos
os itens que produzem simultaneamente, com isso mesmo que a demanda seja estabelecida e
previsivel, havera sempre algum estoque para compensar o fornecimento irregular de um
determinado produto (DIAS, 1996).

2.2.3 Estoque de antecipacéao

Sao bastante Uteis quando as oscilagfes de demanda séo significativas, mas relativamente
previsiveis. Podendo ser usado também quando as oscilagbes de fornecimento sdo
significativas, tendo como exemplo, a empresa comprar estoques de um determinado item se
este puder vir a ocorrer interrupcdes no fornecimento ou também se a empresa estiver

informada sobre um aumento monetario significativo deste item (DIAS, 1996).

2.2.4 Estoque no canal de distribuicdo

Estoques no canal existem porque o material ndo pode ser transportado instantaneamente
entre o ponto de fornecimento e o ponto de demanda, ou seja, apds o produto ser fabricado,
passara a ser alocado no centro de distribuicdo da empresa, esperando seu transporte até o

cliente que fez a encomenda.

Viana (2002) considera que independente do tipo adotado de controle de estoque utilizado, é
de grande importancia a transparéncia das rotinas em praticas a fim de se evitar problemas de

controle, que significam prejuizos para a empresa.
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2.2.5 Classificagdo ABC

Um grande numero de empresas mantém em seus estoques elevadas quantidades de itens,
para que ndo haja problemas com o suprimento da producdo. Tendo a finalidade de otimizar
0s espacos alocados por estes nas prateleiras e corredores, ou também de minimizar o custo de
armazenagem, € importante classificar os itens de acordo com sua importancia relativa no

estoque.

Por isso existe a curva ABC, onde consegue-se determinar o grau de importancia dos
materiais, permitindo diferentes tipos de controle, baseando-se na importancia de cada item.

Segundo Slack et al (1997), devido a diferenca de importancia dos itens para empresa, se

consegue dividir os materiais em trés classes, sendo elas:

A: séo aqueles 20% de itens de alto valor que representam cerca de 80% do valor total do
estoque;

B: sdo aqueles de valor médio, normalmente os 30% dos itens que representam cerca de 10%
do valor total,

C: sdo os itens de baixo valor, que apesar de compreender cerca de 50% dos tipos de itens em

estoque, representam normalmente apenas 10% do valor total do estoque.

Para definicdo das classes A, B e C o critério utilizado é apenas 0 bom senso e conveniéncia
dos controles a serem estabelecidos. Normalmente sdo colocados, 20% dos itens na classe A,
30% na classe B e 0s 50% restantes na classe C (DIAS, 2006).

Dias (1996), concluiu que a curva ABC é importante, pois permite identificar aqueles itens
que justificam atencdo e tratamento adequado quanto sua administracdo. Obtém-se a curva

ABC através da ordenacdo dos itens conforme a sua importancia relativa.

A curva ABC tem sido usada para a administracdo de estoques, para a definicdo de politicas
de vendas, estabelecimento de prioridades para a programacdo da producdo e também para
alocacdo correta dos materiais no almoxarifado de acordo com o grau de movimentacao
(DIAS, 1996).
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O mesmo autor ainda define as classes da curva ABC da seguinte forma:

Classe A: grupo de itens mais importantes que devem ser tratados com uma atencédo especial
pela administragao.

Classe B: grupo de itens em situacdo intermediaria entre as classes A e C.

Classe C: grupo de itens menos importantes que justificam pouca atencdo por parte da

administracao.

Dias (2006), estabelece os diferentes esquemas utilizados nas construgfes das curvas ABC

que pode ser resumido conforme mostra o Quadro 2, facilitando a confec¢édo da curva:

Necessidade da curva ABC.

1 Definig&o dos objetivos.

Verificacdo das técnicas para analise.
2 Tratamento de dados.

Calculo manual ou eletrénico.

Obtencéo da classificacdo: Classe A, B e C, sobre a ordenagéo efetuada.

3 Tabelas explicativas e tracado do grafico ABC.
4 Anélises e conclusoes.
5 Providéncias e decisdes.

Quadro 2 - Modelo para confeccéo da curva ABC. Fonte: Dias, 2006.

Ainda segundo Dias (2006), é de grande importancia a atencdo em relacdo a verificacdo e
levantamento dos dados, portanto é necessario que se tenha um pessoal treinado e preparado
para fazer levantamentos além de se ter normas e rotinas para o levantamento. A
uniformidade dos dados coletados é de suma importancia para solidez das conclusdes da
curva ABC. Quando os dados sdo numerosos, é interessante fazer uma analise preliminar apds
0 registro de uma amostra de dados para verificar a necessidade de estimativas,
arredondamentos e conferéncia de dados, a fim de padronizar as normas de registro. Depois,
deve ser programada a tarefa de calculos para obtencdo da curva ABC, utilizando-se meios de

calculo manual ou eletronico.
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Porém, grande parte das curvas ABC que sdo confeccionadas por responsaveis na melhoria
das empresas, tem como referencial sua representacdo financeira. J& no presente trabalho a
curva sera confeccionada levando-se em conta apenas a movimentagdo dos itens, ou seja, de

acordo com o grau demandado pelo ch&o de fabrica.

2.3 Compras

De acordo com Dias (1996), o setor de compras € responsavel pelo suprimento de matéria
prima. Também ficam responsaveis as pessoas envolvidas nesse setor, por garantir que a
matéria prima exigida pela producdo esteja a disposicdo nas quantidades e nos periodos
certos. Além disso, esse setor também fica encarregado de cotar os precos antes de realizar a
compra, a fim de conseguir produtos com qualidade com um preco mais favoravel,

implicando diretamente no custo do produto final.

2.4 Almoxarifado

Para Dias (1996), o almoxarifado € o local onde a matéria prima sera estocada, com excegdo
dos produtos em processo. Também é neste local que ficam armazenadas pecas de reposicéo e

manutencdo, para uma eventual quebra de algum equipamento.

Souza (2009) define que o almoxarifado é o local destinado a guarda e conservagdo dos
materiais, sendo em barracdes cobertos ou ndo, tendo a funcdo de destinar espacos onde
permanecera cada item aguardando sua necessidade no processo produtivo, ficando alocados

de maneira pré-estabelecida pela politica da empresa.

O mesmo autor afirma que o almoxarifado devera assegurar que o material esteja na
quantidade certa e no local pré-estabelecido, para quando algum item for solicitado, seja
encontrado com facilidade. O almoxarifado também deve possuir instalagcdes adequadas para
que os abastecedores consigam suprir a demanda do processo produtivo com eficiéncia, sem
maiores problemas quanto a distribuicdo para o chdo de fabrica. Portanto, a eficiéncia
depende da reducéo das distancias percorridas internamente pelos abastecedores e da melhor

utilizacdo da capacidade volumétrica dos meios utilizados para o abastecimento.
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Os quatro setores componentes da estrutura funcional do almoxarifado s&o: controle,

recebimento, armazenagem e documentos utilizados (SOUZA, 2009).

Controle: embora ndo haja mencéo na estrutura organizacional do almoxarifado, o controle
deve fazer parte do conjunto de atribuicfes de cada setor envolvido, qual sejam recebimento,

armazenagem e distribuicdo.

Recebimento: essa atividade abrange desde a recepcdo do material na entrega pelo
fornecedor até a dar a entrada nos estoques. O recebimento pode ser compreendido nas
seguintes fases: primeiramente o fornecedor chega com a mercadoria na empresa, apos isso
ocorre uma conferéncia quantitativa dos materiais, em seguida a conferéncia qualitativa e ai

entdo os materiais sao registrados como disponiveis em estogue.

Armazenagem: a guarda dos materiais no almoxarifado obedece a cuidados especiais, que
devem ser definidos no sistema de instalacdo e no layout adotado, proporcionando condicdes
fisicas que preservem a qualidade dos materiais, objetivando a ocupacéo plena do edificio e a
ordenacdo da arrumacdo. A armazenagem € compreendida pelas seguintes fases:
primeiramente verificam-se as condigdes que o material chegou a empresa, depois € a fase da
identificacdo do material, ai entdo os abastecedores alocardo os materiais nos locais pré-
estabelecidos. Depois de cumprida essa etapa, 0s abastecedores deverdo zelar pela qualidade
de armazenamento dos materiais verificando periodicamente essa situagdo para

posteriormente, fazer o picking e abastecer o chdo de fabrica.

Documentos utilizados: os documentos a seguir sdo utilizados para atendimento as politicas
da empresa:

Ficha de controle de estoque: documento destinado a controlar manualmente o estoque,
através das entradas e saidas.

Ficha de localizagdo: documento que através de codigos, informa o local onde o material esta
armazenado.

Comunicagdo de irregularidades: documento utilizado para esclarecimento aos fornecedores

0s motivos da devolucdo, podendo ser estes quantitativos ou qualitativos.
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Ficha de requisi¢do de material: documento utilizado pelo chéo de fabrica, onde os lideres de
cada setor a preenchem e a repassam para o almoxarifado, para que os materiais constados

sejam abastecidos a fim de suprir aquela determinada producao.

2.4.1 Layout do local de armazenagem

Para se fazer um layout de armazenagem é preciso saber quais materiais serdo guardados em
cada local e quais os tipos de transporte que serdo utilizados, para que o layout seja bem

projetado.

Para Viana (2002), a armazenagem depende muito de um bom layout, determinando o grau de
acesso aos materiais, facilitacdo de locomocéo e eficiéncia de médo de obra e a seguranca dos

funcionérios do armazém.

Segundo 0 mesmo autor, 0s objetivos do desenvolvimento de um bom layout sdo: conseguir
uma boa otimizacdo do espaco fisico, facilitando assim a logistica interna dos materiais,

reduzindo custos operacionais e custos referentes & manutencéo de equipamentos.

2.4.2 Sistematica de enderecamento

Martins (2001) conceitua que esse tipo de metodologia é importante para que os itens
estocados sejam alocados em locais padronizados, facilitando sua reposicdo e também sua
localizacdo. Uma das formas mais comuns de enderecamento € a A.B.C.D. onde:

A: numero da rua;

B: numero da prateleira ou estante;

C: posicdo vertical;

D: posicdo horizontal dentro da posicéo vertical.

Conforme Viana (2002), essa sistematica é de suma importancia, pois quando a empresa nao
consegue encontrar um item, faz se necessario o pedido ao setor de compras para compra
desse determinado material, fazendo com que a empresa lucre menos e fiqgue com material em

estoque sem necessidade.



27

Ja Souza (2009), diz que a sisteméatica de enderecamento é o estabelecimento dos meios
necessarios a perfeita identificacdo na localizacdo dos materiais. Onde normalmente é
utilizado simbologias, que indicam precisamente o posicionamento de cada material estocado,

facilitando as operacOes de movimentacao e estocagem.

2.5 Planejamento e controle de producéao

Segundo Dias (1996), o PCP € responsavel pela programacao e pelo controle do processo de
producdo. As atividades do PCP sdo exercidas nos 3 niveis hierarquicos de planejamento de
controle das atividades produtivas de um sistema de producdo, os trés niveis sdo: nivel

estratégico, nivel tatico e nivel operacional.

Para Burbidge (1981), o PCP tem como objetivo proporcionar uma utilizacdo adequada dos
recursos, de forma que os produtos sejam produzidos adequadamente para atender um plano

de vendas aprovado.

Na visdo de Martins (2001), o PCP tem como maior objetivo comandar o processo produtivo,
transformando informacBes de varios setores em ordens de producdo e de compra,
satisfazendo positivamente seus clientes (com produtos e/ou servigos) e seus acionistas (com
lucros).

2.5.1 Previsao de Demanda

Segundo Buffa e Sarin (1987), as previsGes de demanda podem ser classificadas em: longo

prazo, médio prazo e curto prazo.

Curto prazo (nivel operacional): relacionadas com a programacdo da producdo e decisbes

relativas ao controle de estoque.

Médio prazo (nivel tatico): o horizonte de planejamento varia de seis meses a dois anos.
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Longo prazo (nivel estratégico): o horizonte de planejamento se estende aproximadamente a
cinco anos ou mais, auxiliando nas decisdes de natureza estratégica, como ampliacdes,

alteracdes nas linhas de produtos e também na criacdo de novos produtos.

2.5.2 Planejamento Mestre de Produgéo

Esse plano guiara as agdes do sistema de manufatura em curto prazo, estabelecendo quando e
em qual quantidade cada produto deve ser produzido dentro de um certo horizonte de
planejamento, podendo variar de quatro a doze meses, sendo que quanto menor for esse

tempo, maior sera a precisdo do PMP.

2.5.3 Planejamento e controle da capacidade

Chiavenato (2009), afirma que essa atividade tem como proposta calcular a carga de cada
posto de trabalho para um periodo no futuro, prevendo se o chdo de fabrica tera capacidade
para executar um determinado plano de producdo para suprir uma determinada demanda de
produto. Além disso, ela fornece informagdes que possibilitam a identificacdo de gargalos,
estabelecimento de programacdo de curto prazo juntamente com a analise do rendimento de

cada centro produtivo.

2.6 Transporte e distribuicdo

Segundo Souza (2009), a movimentacdo de materiais deve ser relacionadas as caracteristicas
do processo produtivo. Essa movimentacdo compreende todo o tipo de movimentacao dentro
da empresa, visando ndo s6 o abastecimento dos setores produtivos, mas também a garantia
da seqliéncia do processo de producdo entre as se¢des envolvidas. A movimentacdo pode ser
horizontal ou vertical sendo, a movimentacdo em um mesmo plano e um mesmo nivel; ou
movimentacdo de locais que apresentam mais de um andar ou de niveis de altura,

respectivamente.

Ainda de acordo com o autor, a movimentacéo traz alguns beneficios como:

e Aumento da capacidade produtiva da empresa através da reducdo do tempo de

fabricacéo;
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e Melhora nas condic@es de trabalho, trazendo mais seguranca durante as operacdes com
0S materiais;

e Maior eficiéncia da méo de obra;

e Reducédo de custos em despesas gerais, através de menores despesas de transporte e
menores niveis de estoques de materiais.

e Melhoria na distribuicéo interna.

Ja Dias (1996), relata que os custos de movimentacdo refletem diretamente no custo final do
produto, porém esse custo adicional ndo agrega valor algum ao produto e que acaba ndo sendo
interessante nem para a empresa e nem para o consumidor. Um sistema de movimentacéo de

materiais em uma indUstria deve atender a uma serie de finalidades basicas, sendo elas:

a) Reducdo de custos: através da utilizacdo mais vantajosa do espaco disponivel e
aumento da produtividade. Aplicando um sistema de movimentacdo de materiais,
pode-se chegar ao seguinte:

1- Reducao de custo de mdo de obra;
2- Reducdo de custo de materiais;

3- Reducéo de custos de despesas gerais.

Como se sabe, para que um sistema de movimentacao seja eficaz, é necessario que siga alguns
pontos, sendo eles: eliminar distancias, dar preferéncia a utilizacdo de meios mecanicos a

manuais, preservar a integridade fisica dos envolvidos e utilizar pallets para unitizar as cargas.

2.6.1 Consideracdes do capitulo

Ao fazer uma analise dos pontos abordados pelos autores, conclui-se que o gerenciamento de
estoque é de grande importancia para a empresa. Outro fator que se deve considerar
importante € a maneira como a armazenagem e a distribuicdo dos materiais € executada. Além
disso, empresas podem apresentar maior rentabilidade e maior satisfacdo de seus clientes,
utilizando métodos adequados de controle de estoque e um processo de armazenagem

eficiente.
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3. DESENVOLVIMENTO

Nesse capitulo, seré apresentada a metodologia adotada para o desenvolvimento do trabalho,

através de embasamentos teoricos segundo autores estudados, conhecimentos adquiridos em

sala de aula e palestras assistidas, abrangendo o0s assuntos de processos logisticos,

procedimentos estocasticos e gestdo da qualidade.

3.1 Metodologia

O universo desse trabalho compreende a geréncia, o almoxarifado e os funcionarios

responsaveis pelo setor da empresa X, na cidade de Maringa.

Para o levantamento do estoque, se fez 0 uso de dados fornecidos pela empresa, além de que

para se desenvolver um estudo de caso onde as informacdes e os dados sejam realmente

confidveis e precisos, foi necessario muito empenho e dedicagdo, para que os resultados

fossem satisfatorios.

Para o desenvolvimento do presente trabalho, os seguintes passos foram desenvolvidos:

Analise do almoxarifado: essa analise consiste na verificacdo da situacdo em que o
almoxarifado se encontra, foram mencionados todos os pontos negativos que
contribuem para que as atividades no local ndo possam ser desenvolvidas de forma
eficiente. Apos essa andlise, foi desenvolvida uma sistematica de enderegamento
baseada em fundamentagfes tedricas, que ajudard a empresa a otimizar 0S processos
logisticos, tanto em relacdo a armazenagem da matéria prima, como no momento em
que o almoxarife tiver em mados uma determinada ficha de requisi¢do de material e
precisar fazer o picking para abastecer o chdo de fabrica. Além do que, com essa
sistematica implantada, a empresa reduzird o tempo de treinamento de novos
funcionarios para este setor, pois existird uma padronizagdo e um mapa informando o
local que cada item deve ser estocado.

Ap0s a analise dessas informacdes, o0 planejamento proposto sera colocado em pratica
e por fim, foi feito uma analise com demonstracoes de resultados.

Ja a sistematica de enderecamento vem com o objetivo de padronizar e alocar 0s

materiais corretamente, pois anteriormente, os materiais eram alocados de forma
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aleatoria e ndo tinham uma l6gica ou embasamento tedrico que demonstrasse 0 porqué
aqueles materiais estavam sendo alocados daquela maneira, todavia, os funcionarios
encarregados da funcdo de abastecimento do chdo de fabrica e o almoxarife, ali
trabalham ha mais de seis anos, isso faz com que todos saibam onde cada produto se
encontra devido ao consideravel tempo que trabalham na empresa. Além disso, uma
proposta inteligente da sisteméatica de enderecamento resulta na facilidade na
locomocdo dos materiais.

e Apos implantar esse enderecamento, foi elaborada a curva ABC, aonde a realocacéo
dos materiais vird de forma a melhorar a logistica interna da empresa, principalmente
pelo fato dos materiais serem alocados de acordo com seu grau demandado pelo chéo
de fabrica.

e Com a ajuda de balangos, foi feito um levantamento para saber o que existe de estoque
no almoxarifado. Com relagdo aos materiais no estoque, seré realizado um “limpa”, ou
seja, 0s materiais que ndo forem mais necessarios ao processo produtivo, sera
encaminhado para alguma outra finalidade, mas néo ficardo ali estocados.

e Para dar saida aos materiais do almoxarifado e ter um pleno controle de estoque
existente, foi elaborada uma ficha de requisicdo de materiais, onde os lideres de cada
setor fardo a requisicdo diaria na mesma e entdo essa ficha serd repassada ao
almoxarife, que dara baixa no estoque desses produtos retirados.

e A empresa apresenta mais de um fornecedor para um determinado produto. Percebeu-
se a necessidade de um controle de qualidade de fornecedor. Foi elaborada uma ficha
de controle de fornecedor, na qual o responsavel pelo descarregamento analisara 0s
materiais tanto quantitativamente quanto qualitativamente, podendo entdo informar o

fornecedor, a qualidade do servico e do produto que esta sendo prestado e vendido.

3.2 Caracterizacao da empresa

A Empresa X iniciou suas atividades em 1964, em um barracdo de aproximadamente 250 mz,
produzindo exclusivamente acolchoados. J& no inicio dos anos 70 em edificacbes que
totalizavam cerca de 10.000 m?, a empresa comecgou a produzir também produtos de espuma e
travesseiros. No inicio dos anos 80, acompanhando as tendéncias de mercado, os edredons

vieram fazer parte do mix de produtos da empresa, substituindo em parte o antigo acolchoado.
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Nesta fase os complementos de cama (como lencgdis e colchas) também comecaram a serem
produzidos.

Atualmente, a empresa conta com duas unidades industriais em Maringa, conta com
pouco mais de 350 funcionérios, ocupando uma &rea de mais de 47.000 m2 construidos e
oferecendo produtos na linha de colchdes de molejo e espuma, edredons, travesseiros,

complementos para cama e espumas, fibras e mantas de poliéster para inddstria moveleira em

geral.
Organog rama da empresa
Conselho Administrativo
Superintendéncia
[ [ [ |
Diretor Comercial Diretor Administrativo Drelorde Gedios Diretor Financeiro Diretor Industrial
Cobranga
[ | [ e |
Coordenador Gerente de Coordenador Gerente de Gerente de (Desenvolvimento
Comercial Marketing Adminlstrativo e Sratel Manutencdo Producdo de Produtos
(Espumas)
1

Atendimento 2o Coordenador de Mecrnicos Lideres de Selor Analigta de
Cliante Intemo Area Espumas

AITASTEETOTES,
Operadores &
Auxiliares
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3.3 Demanda do estudo

Primeiramente, ao chegar a empresa, estava explicita a dificuldade e os pontos negativos que

afetam a evolucdo da empresa e a melhoria dos processos, tanto logisticos quanto produtivos.

No presente trabalho, foi realizado um estudo sobre os problemas logisticos que de uma forma

ou de outra, interferem nos processos produtivos.

Um ponto que chamou atencdo inicialmente foi o fato de o almoxarifado ndo apresentar uma

sistematica de enderecamento.

3.4 Analise do almoxarifado e discussao dos resultados

A auséncia de uma sistematica de enderecamento causa certa desorganizacdo e confusdo na
empresa; uma vez que os locais de armazenamento nao estdo padronizados e especificados de
uma forma clara e acessivel a todos, comecam a ocorrer erros por falta de conhecimento de
onde cada item é armazenado e com isso, muitas vezes pode-se atrasar o abastecimento do

ch&o de fabrica, podendo até parar os processos de producédo por falta de insumos.

Atualmente os funcionarios responsaveis pelo almoxarifado estdo na empresa ha mais de seis
anos, isso faz com que todos saibam onde cada produto esta estocado, porém, caso for
contratado um novo funcionario, este tera dificuldades e levara um tempo consideravel para
aprender onde é o lugar de estocagem de cada produto, por ndo existir nenhum tipo de mapa

ou qualguer outra coisa que demonstre onde cada produto se encontra.

Outra importante consideracdo a ser feita sobre a auséncia de uma sistematica de
enderecamento, é que devido a divergéncia de informacdes sobre os locais de estocagem de
cada item, muitas vezes os almoxarifes acabam até ndo encontrando um determinado produto,
e uma ordem de compra entdo € emitida ao setor de compras, fazendo com que a empresa
gaste desnecessariamente com a compra desse produto, por ele existir em estoque, mas que

devido a falta de padronizacdo de armazenagem, este ndo é encontrado.
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O procedimento estocastico na empresa se da pela seguinte forma: o caminhdo com o0s
produtos chega a empresa, este entdo é liberado pelo porteiro apds comunicacdo com o
almoxarifado para o descarregamento. Apds descarregar, o abastecedor-chefe confere todo
material fisico com a quantidade mencionada na nota. Ai entdo é dada a entrada dessa
quantidade de material no sistema de controle de estoque e se inicia 0 processo de alocagéo
dos materiais nos lugares ja pré-determinados e conhecidos por eles. Muitos produtos sdo
alocados nas longarinas em pallets (molejos), outros sdo alocados por unidade (como é o caso
dos rolos de tecidos) e outros sdo alocados dentro de caixas (como embalagens, encartes,
suspiros, ziper). Quando o chdo de fabrica faz a requisicdo de alguns materiais, o responsavel

da baixa no estoque desses materiais que foram retirados.

Portanto, foi mostrado o layout da maneira em que o almoxarifado se encontrou no inicio do
trabalho e posteriormente nesse mesmo topico, estd explicada a forma em que a sistematica de

enderecamento foi desenvolvida.

A Figura 1 representa a situacdo em que o almoxarifado foi encontrado inicialmente, tanto em

relacdo a posicdo de estantes e prateleiras, quanto a alocacdo dos produtos.
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Figura 1: Layout do almoxarifado
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Por meio da analise do problema do almoxarifado da empresa em estudo, pode-se observar a
desordem, a falta de prioridade no desenho do layout, a ndo existéncia de um local apropriado

para cada tipo de material, assim como a falta de um gerenciamento eficaz.

Estdo alocados em locais diferentes muitos produtos iguais, o que dificulta na organizacéo do
local, no tempo de picking dos mesmos, e numa baixa otimizacdo dos espacos destinados a
matéria prima. Como mostrado no layout acima, o almoxarifado é constituido por 3

corredores, sendo que cada um destes apresentam longarinas para a alocacdo dos materiais.

No primeiro corredor, estdo estocados materiais tecidos para edredon, encartes e embalagens.
Ja no segundo corredor, tecidos, molejos, embalagens, encartes, etiquetas e cantoneiras de
acabamentos. No terceiro corredor, também estdo em estoque produtos como tecidos e

molejos.

Com isso, viu-se a necessidade de agrupar todos os materiais nas longarinas de acordo com
seu tipo, fazendo com que o almoxarifado fiquei mais organizado, e os produtos de mesmo

tipo ficando juntos, possa facilitar na reducdo do tempo de processo da logistica interna.

O primeiro passo para uma melhoria no setor foi a elaboracdo da sistematica de

enderecamento, que seguiu 0s seguintes critérios:

Os corredores foram denominados por Rua com numeracdo crescente partindo do nimero 1
(um) até 3 (trés), da esquerda para direita. Esse sendo o primeiro nimero do cddigo para

identificacdo dos materiais.

O segundo numero do codigo corresponde a posi¢cdo horizontal, ou seja, em qual box o item
desejado se encontra. A numeracdo do box varia de acordo com a Rua, podendo variar de 1

(um) até 17 (dezessete), sendo crescente da entrada do almoxarifado para o final do mesmo.

Por fim, o terceiro e Gltimo numero do cddigo para identificacdo corresponde a posicéo
vertical, ou seja, em qual prateleira do box esse material se encontra, podendo variar de
acordo com cada box, sendo crescente da primeira prateleira da parte inferior até a ultima

prateleira localizada na parte superior.
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Quanto a forma de movimentacdo dos materiais alocados no almoxarifado para o setor
produtivo ou mesmo o deslocamento dos produtos acabados no chéo de fabrica para o centro
de distribuicdo (CD), a empresa dispde de alguns equipamentos que s&o: carrinhos que séo
impulsionados manualmente e paleteiras elétricas (tipo de empilhadeira limitada ao manuseio

horizontal).

Apols essa etapa da sistematica de enderecamento estar concluida, viu-se a necessidade de
classificar a demanda dos itens em estoque. Para tanto, fez-se o uso da curva ABC. Para
elaboracdo da curva ABC, foi necessario a relacdo dos indices de rotatividade no estoque por
material. Usou-se os relatorios fornecidos pela diretoria industrial, apresentando dados de
movimentacao de todos os produtos no periodo de 20/01/2010 a 20/07/2010.

Iniciou-se o processo de confeccdo da curva ABC, com os dados de movimentagédo de todos
0s produtos nos ultimos seis meses, que foi obtido através da diretoria industrial por meio de

relatérios.

Essa curva ABC foi importante para determinar o grau de demanda que cada item tem em
relacdo a producdo, podendo assim estocar os produtos de maior demanda em locais de mais
facil e rapido acesso, e produtos que ndo tem tanta saida, em locais de mais dificil acesso.
Vale lembrar que para a confeccdo da curva ABC, ndo se levou em consideracdo os valores

monetarios dos produtos, somente a demanda exigida pela producao.

As classes foram divididas da seguinte maneira:

A: representando aproximadamente 6% dos produtos totais, porém, representam quase 70%
da demanda exigida pelo chédo de fabrica.

B: representando aproximadamente 19% dos produtos totais, e pouco menos de 20% da

demanda do chao de fabrica.

C: representando aproximadamente 75% dos produtos totais, 0 que significa pouco mais de

10% da demanda exigida pelo chéo de fabrica.
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A Figura 2 representa a curva ABC. Atraves dela pode-se perceber a importancia das classes
de acordo com o grau de movimentagdo dos produtos para o chdo de fabrica, onde a linha em

azul representa a porcentagem acumulada da movimentacéo.

Segue em anexo ao fim deste trabalho, a relacdo de todos os produtos que foram levados em
consideracdo para a criacdo dessa curva ABC, tal qual a quantidade consumida

individualmente, durante um periodo de seis meses.

Curva ABC - Produtos Estocados no

100% Almoxarifado

80%

70%

60%

— %% Acumulada
50%

90% /
/
/
[
|

40%

30%

20%

10%

0%

AAABBBBBBBBBBCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCcCccccccecccecccececccecccc

Figura 2- Curva ABC- Produtos estocados no almoxarifado

A Figura 2 retrata todos os itens que fazem parte da gama de matéria prima da empresa.

Através dos relatorios expedidos pela diretoria industrial, pode dividir os itens em 3 classes
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diferentes, onde por meio da confeccdo do grafico se visualizou os materiais que tém maior

demanda pelo chdo de fabrica.

Assim sendo, os itens podem ser realocados no almoxarifado, fazendo com que essa nova
alocacdo priorize a facilidade de acesso e a otimizag&o no processo de picking, no momento
em que os abastecedores tiverem que abastecer o chéo de fabrica. Ficando entdo alocados no
comeco do almoxarifado os itens que tem grande saida e os itens de menor saida, podendo ser
alocado nos locais de mais dificil acesso, ou em um local distante, como no final dos

corredores do almoxarifado.

Outro fator importante, e que deve ser levado em consideracdo é a forma como a empresa
exerce 0 controle de estogques. Atualmente ndo existe nenhum software ou ferramenta que
auxilie o almoxarife com os produtos existente em estoque e, portanto, o controle é feito
manualmente e visualmente, implicando em uma alta ineficacia e uma consideravel demanda
de tempo, contudo, o sistema ERP estd em fase de teste e provavelmente estard rodando
perfeitamente até o final deste ano. Isso facilitard muito o trabalho de controle de estoques,
tanto no momento da entrada de um determinado produto (através da nota fiscal), na saida do
mesmo (através da ficha de requisi¢do de material preenchida pelo ch&o de fabrica), quanto na
gestdo dos itens para que nunca deixem de suprir o processo produtivo (que atualmente é feito

apenas visualmente).

Para fins de precaucdo, hoje a empresa mantém como estoque minimo, uma quantidade de
produtos que sdo capazes de suprir a demanda produtiva por até duas semanas e essa margem
de seguranca é para caso haja algum atraso ou incidente na entrega por parte dos
fornecedores. Quando um determinado material atinge o estoque minimo pré estabelecido, o
almoxarife entdo envia uma solicitacdo de compras para o responsavel pelo setor de compras

e ai sim, este fard os procedimentos necessarios para a aquisi¢ao desse produto.

Segundo Slack et al (1997), o uso do nivel de suprimento como um gatilho para a colocacao
de um pedido de reabastecimento necessita da revisao continua dos niveis de estoque, iSSO

pode consumir tempo e representar um alto custo.
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Segue em anexo no final do trabalho, o apéndice 1, que é o fluxograma referente as tarefas de

compra e de recebimento de materiais.

J& para a saida dos materiais do almoxarifado, foi desenvolvida uma ficha de requisicdo de
material para cada setor, onde cada lider de setor fica encarregado de verificar através do PCP
semanal, 0 que ela precisara para suprir essa producdo. Sendo assim, no final de cada dia,
esses lideres verificam o que existe de matéria prima em estoque no chdo de fabrica e qual
item ele precisara que seja abastecido, para o suprimento da producédo do dia seguinte. Pela
manha do outro dia entdo, os abastecedores passam recolhendo as fichas e posteriormente dao
inicio ao abastecimento dos setores e a devolvem as fichas para os lideres. No momento em
qgue os abastecedores finalizarem o picking, estes ddo baixa nos itens retirados do
almoxarifado, através do sistema; fazendo assim, um controle de estoque mais confiavel e

preciso.
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SETOR MOLA Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado
DATA: L I L 9 I ki I
copico DESCRlCAO QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE
6216-8 :ENCARTE TAGS SELADO D33
5678-1 :ENCARTE TAGS SELADO D40
6844-8 ETQ. TRANSVERSAL BONEL FLAT

6843-1

ETQ. TRANSVERSAL BONEL MENPHIS

5041-4

ETQ. TRANSVERSAL FA MARINGA

5225-1

ETQ. TRANSVERSAL LFK DENVER

7446-8

ETQ. TRANSVERSAL POCKET ASPEN

56984

ETQ. TRANSVERSAL POCKET ORLEANS

6917-5

ETQ. TRANSVERSAL SUPERLASTIC OHIO

5990-5

ETQ. TRANSVERSAL POCKET LONDON

5705-5

ETQ. TRANSVERSAL MIRACOIL ZHU

5789-1

ETQ. TRANSVERSAL POCKET FLAT

5774-3

ETQ. TRANSVERSAL POCKET DAKOTA

5701-0

ETQ. TRANSVERSAL MIRACOIL KENTUCKY

5740-9

ETQ. TRANSVERSAL SUPERLASTIC FLAT

5743-8

ETQ. TRANSVERSAL POCKET NASHIVILLE

57122

ETQ. TRANSVERSAL POCKET FREE-WAVE

5985-0

ETQ. TRANSVERSAL POCKET NEVADA

5157-6

ETQ. TRANSVERSAL POCKET LATEX

7448-0

ETQ. TRANSVERSAL POCKET HAMPTON

10956-6

ETQ. TRANSVERSAL SMART

6943-9

ETQ. TRANSVERSAL BONNEL MONTANA

7666-5

FITA RIGIDA 40MM OURO VELHO

7615-7

FITA RIGIDA 40MM PRETO/BRANCO

6979-6

FITA DOHLER 40MM

9515-2

FITA RIGIDA 40 BEGE LISA

7665-9

FITA RIGIDA 40 BRANCA QUADRICULADA

8471-1

MOLA CURVA

8469-6

GRAMPOS GL4

8470-5

MOLAE

7623-0

GRAMPOS MEIA LUA 1,80 EM PENTE

6956-4

JOGO ALCA PRATA P/ MOLEJO (34CM)

6987-0

JOGO ALCA OURO P/ MOLEJO (34CM)

5729-3

GARANTIA PARA TODOS MOLEJOS

8430-0

COLA HOT MELT

Observagéo:

Figura 4- Ficha de requisi¢do de material

Conforme o trabalho foi se desenvolvendo, percebeu-se uma deficiéncia da empresa quanto a

avaliacdo individual de seus fornecedores; verificou-se que muitos produtos apresentam mais

de um fornecedor, quando essa matéria prima chegava, ela era misturada com a mesma

matéria prima de outro fornecedor, e sO posteriormente quando esse produto estava sendo

utilizado no processo produtivo é que se via algum tipo de ndo conformidade, como umidade

alta de madeiras, mas que por ela ja ter sido alocada com outras matérias primas de outros

fornecedores, ndo era possivel saber a qual fornecedor recorrer para poder reclamar.

Foi entdo elaborada uma ficha de controle de qualidade dos fornecedores, onde o responsavel

pelo descarregamento analisa os materiais de acordo com as especificagdes técnicas,
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cumprimento de prazo, condigdes de pagamento, quantidade, qualidade e até mesmo
assisténcia técnica (po6s venda). Através dessa ficha, a empresa podera controlar a qualidade
dos produtos e dos servigos oferecidos por seus fornecedores, e assim entdo por meio de um
questionario simples, o fornecedor serd avaliado em trés categorias: aprovado, reprovado e
aprovado condicionalmente. Se o fornecedor for classificado como aprovado, ele recebera um
comunicado sobre a boa qualidade de seus produtos, criando uma boa reputacdo e uma
relacdo de fidelidade intensa. Se o fornecedor for classificado como aprovado
condicionalmente, sera também enviado um relatorio para o fornecedor, com os pontos que
ele deixou a desejar e que poderia estar melhorando para que a empresa crie uma relacéo fiel a
ele, mediante seu comprometimento com a melhoria exigida. Por outro lado, se o fornecedor
for classificado como reprovado, este receberd um comunicado eletrdnico, onde o0s
responsaveis pelo setor de compras da empresa relatardo os pontos negativos em que o
fornecedor deverd melhorar. Se esse fornecedor receber 3 comunicados dessa natureza, 0S
responsaveis pelo setor de compras fardo uma reunido, na qual estard excluida a presenca
deste determinado fornecedor dos planos da empresa, € a empresa comunicara esse fornecedor
sobre sua situacdo. Sendo assim a empresa fara uma nova cotacao para a escolha de um novo

fornecedor, para substituir esse que foi extinto.

A Figura 5 apresenta o modelo proposto para a empresa:



Controle de Recebimento de Materiais e Avaliacdo de Fornecedores

Entrega

Fornecedor: |

Data de entrega prevista: I /) IData de entrega: I .

Setor de Destino: |

Material Recebido

Descrigio do material:

Quantidade recebida:

Ordem de compra:

N¢ da Nota Fiscal: Data de emissdoda Notafiscal: |/  /

Avaliagdo

Check List: Sim = 0 ponto ; Ndo = - ponto

Pontuagéo Observagbes

1. Apresentou boas condi¢des de pagamento ?

2. A matéria orima foi adquirida cam um bom preco ?

3. Material possui certificadc de qualidade ?

4. Prazc de entrega foi cumprido ?

5. Matéria prima esta conforme as especificagbes ? (qualitativamente)

6. Quartidade do material esta correta ?

7. 0 fomecedor tem um bom retrospecto em relagéo ao p6s venda ?

Pontuagdo Total:
Comentirios
Laudo Final sobre ¢ Material
I:l Aorovado | [:] Reprovado I j Aprovado condicionalmenta

Assinatura: | Data: / /

Figura 5- Ficha de controle de fornecedor
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Foram identificados também os produtos que ndo sdo mais utilizados no processo produtivo,

praticamente 0 que apresentou falta de utilizacdo foram alguns tecidos de cole¢Ges passadas
gue ja ndo sdo mais utilizadas, devido ao fato das cole¢des serem trocadas de acordo com as

estacdes do ano. Essa informacdo foi passada para a geréncia de producédo e a resposta deles

foi que esses tecidos serdo utilizados posteriormente, com realizagdes de queima de estoque,

liquidacOes e promogdes, e até mesmo podendo vir a ser utilizado em algum novo produto

agregado ao mix da empresa.

Assim entdo, foi realizada a organizacdo dos produtos que ndo estdo sendo utilizados no

processo, no fundo do almoxarifado, fazendo uma limpeza mensal, visando a manutencédo da
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ordem, impactando em um ambiente de trabalho mais agradavel e mais produtivo aos

funcionarios.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao término do trabalho, verificou-se que a empresa peca em varios pontos, que reflete
diretamente tanto na qualidade de seus produtos e na otimizacdo dos processos, assim como
em um ambiente de trabalho mais agradavel, o que resulta em uma maior produtividade e

eficiéncia por parte dos funcionarios.

A reestruturagdo proposta do almoxarifado teve bons resultados, por ela ter se dado através de
estudos fundamentados teoricamente, juntamente com ferramentas da qualidade, como a
elaboracdo da sistematica de enderecamento e a confeccdo da curva ABC. Essa reestruturacdo
contou com algumas mudancas como a eliminacdo de itens que ndo estavam sendo utilizados
no processo produtivo, ja em alguns outros produtos, o gerente de producéo informou que
posteriormente estes serdo usados em liquidacdes e promocdes, portanto foram alocados em
um local de menor acessibilidade, proporcionando uma maior organizacdo e limpeza do

almoxarifado, melhorando o aspecto do ambiente de trabalho.

Porém, a realocacdo dos itens de acordo com a curva ABC nao se realizou fisicamente. Ela
ndo se concretizou, devido ao fato de a empresa estar passando por um processo de adaptacao
e implantagdo de um novo sistema integrado, o ERP. Esse sistema fara o calculo dos estoques
minimos e maximos de cada item, propiciando uma maior confiabilidade na producdo da
empresa, e assim sendo, nao se torna viavel uma realocacdo dos produtos agora, uma vez que

esta devera ser feita posteriormente de acordo com os estoques calculados pelo novo sistema.

Outro ponto importante que resultara em uma alta acuracidade no controle de estoque e um
alto indice de eficacia no suprimento do processo, é que com o auxilio do ERP, os produtos
terdo um registro preciso das entradas dos materiais no almoxarifado, bem como sua saida,
que seréa realizada por meio de terminais computadorizados, instalados no chdo de fabrica e

operados pelos lideres de cada setor.

Quanto a elaboracdo da ficha de controle de fornecedor, essa foi muito bem aceita pela
geréncia e por meio dela podera melhorar a qualidade dos produtos oferecidos e também
eliminar gastos da empresa com matérias prima de mé qualidade, que por apresentar algumas

ndo conformidades, comprometem a qualidade do produto final, fazendo entdo com que esse
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material recebido seja devolvido ao fornecedor e este seja avaliado e informado sobre seu
produto vendido. Porém, o sistema ERP ja terd em sua interface, um controle automatico de
controle de qualidade de fornecedor, com os mesmos critérios de avaliacdo pré-determinados
da ficha elaborada. Com isso, a empresa podera selecionar seus melhores fornecedores e
informa-los a qualidade dos produtos que estdo sendo oferecido, quando o fornecedor deixar a
desejar e for considerado ruim, a empresa fard uma nova cotacdo para a escolha de um novo

fornecedor para aquele determinado produto.

4.1 Proposta para trabalhos futuros

Para trabalhos futuros, vé se a necessidade de um acompanhamento das melhorias ja
executadas, para gque as atividades estejam em pleno controle e quando houver algo de errado
que prejudique o desempenho produtivo da empresa, sejam tomadas quaisquer decisdes que

visem a corre¢do do mesmo, de acordo com as necessidades da empresa.

Outro importante foco é o gerenciamento e entendimento pleno do novo sistema que
comecara a funcionar por completo até o final deste ano. Esse software controlard muitas
atividades do processo produtivo, a entrada/saida de produtos do almoxarifado, o controle de
qualidade de fornecedor, os estoques minimos e maximos, o PCP, dentre outros; porém, o
mesmo demanda um bom tempo para que as pessoas se sintam familiarizadas e aptas a opera-

lo, para que ndo haja falhas e perdas por parte da empresa.

Ainda seria interessante, 0 acompanhamento dos processos que estdo sempre em evolucdo na
empresa, com apresentacdo de propostas de melhorias produtivas e financeiras, através de
ferramentas de controle estatisticos de processo, planejamentos de experimentos, implantagédo
de sistemas visando a melhoria da qualidade e da produtividade, como 5°S e 6 Sigma, e até
mesmo estudos ergondmicos voltados para a sadde e bem estar dos funcionarios, tendo como
resultado disso o aumento da produtividade e um menor indice de acidentes, evitando o

afastamento de funcionarios por esse motivo.
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Descri

ade Quantidade Qtde/Un. Quantidade Acumulada

%

% Acumulada Classe

7615 |FITA RIGIDA 40 PRETO / BRANCA ML 499.5 499500 499500 12.24% 12.24% A
9515 |[FITA RIGIDA 40 BEGE LISA ML 450 450000 949500 11.02% 23.26% A
7665 |FITA RIGIDA 40 NATURAL QUADRICULADA ML 320 320000 1269500 7.84% 31.10% A
5946 [2,27X1,19X20 -EMB. PE EST. ML 243.02 243020 1512520 5.95% 37.05% A
748 |ETQ.ADESIVA (90*40MM) P/PCTE ML 235 235000 1747520 5.76% 42.81% A
5808 [0,65*0,45*0,06 - EMB.PE.TRAV.ANIK ML 223.01 223010 1970530 5.46% 48.27% A
5015 |[FITA ENG 30 BEGE ML 130 130000 2100530 3.18% 51.45% A
9070 |ETQ. N.R.(12,5*4,5CM) ANIK PERNAMBUCANAS ML 120 120000 2220530 2.94% 54.39% A
5016 |FITA ENG 30 AZUL CELESTE ML 110 110000 2330530 2.69% 57.09% A
7176 [1,60*1,20*0,16-EMB.PLAST.LISA(AGLUTINADA ML 97.94 97940 2428470 2.40% 59.49% A
5391 |0,80X0,54X0,47 PVC KIT 9 P.C/BOLSO 50X13 ML 77.308 77308 2505778 1.89% 61.38% A
7188 |0,76X0,54X0,35 PVC ED.SERE C/BOLSO 50X13 ML 71.138 71138 2576916 1.74% 63.12% A
6979 |FITA POLIESTER 40 AREIA FT-24 COR 4382 ML 68 68000 26443916 1.67% 64.79% A
6637 |ELASTICO 8 MM ML 51 51000 2695916 1.25% 66.04% A
84  |2,24X1,64X20 -EMB. PE EST. ML 43.54 43540 2739456 1.07% 67.10% A
7303 |CANTONEIRA BRANCA C/GRAVACAQO UN 38000 38000 2777456 0.93% 68.03% A
8551 [C1CRU-PONTO PALITO REF-1506 MT 36001.8 36001.8 2813457.8 0.88% 68.92% A
6438 |0,70*0,47*20 -EMB. PVC P/ EDREDON SOLT. ML 31.85 31850 2845307.8 0.78% 69.70% A
7449 |ETQ. N.R. (6X4CM) EDR.POL.SERENO.MOD.106 ML 30 30000 2875307.8 0.73% 70.43% B
7678 |ETQ. N.R. (6X4CM) P/TRAV.ACALANTO MO.105 ML 30 30000 2905307.8 0.73% 71.17% B
8518 |FITA RIGIDA 40 CINZA LISA ML 30 30000 2935307.8 0.73% 71.90% B
8552 [C1BRANCO -PONTO PALITO REF-1506 MT 28800 28800 2964107.8 0.71% 72.61% B
5146 |LINHA RETA 120 BRANCA 10000 M (CN) CN 26662 26662 2990769.8 0.65% 73.26% B
5612 |LINHA PES PR-80/S (KG) KG 25169.37 25169.37 3015939.17 0.62% 73.88% B
6996 |CANTONEIRA BEGE C/ GRAVACAO CA4B11 UN 22000 22000 3037939.17 0.54% 74.42% B
6804 |ETQ.CERTIFICADO DE GARANTIA SIMPLES ML 22 22000 3059939.17 0.54% 74.95% B
8203 [0,70*0,50 - PVC TRAVESSEIRO C/ZIPER ML 21 21000 3080939.17 0.51% 75.47% B
5042 |0,68*0,48*0,06 -EMB.P/TRAV.CARINHO TNT ML 20.485 20485 3101424.17 0.50% 75.97% B
9550 |[FITA ENG 30 AMARELO BEBE ML 20 20000 3121424.17 0.49% 76.46% B
9663 |ETQ. BORDADA EDREDON SERENO 50%P 50%A ML 15.08 19080 3140504.17 0.47% 76.93% B
6451 [1,50*0,78*G10 PE.AGL.(COMUM,CARIN,PLUMA) ML 18.85 18850 3159354.17 0.46% 77.39% B
5237 |ETQ.OFF SET COLCHAO-ALYA HELTH 12,6X12,6 ML 18.75 18750 3178104.17 0.46% 77.85% B
9547 |0,77X0,50X0,06 EMB. PE TRAV. CONFORTO ML 17 17000 3195104.17 0.42% 78.27% B
1199 |FITA KAMI 25 BEGE ML 16.05 16050 3211154.17 0.39% 78.66% B
5081 |ZIPER (EM ROLO) BRANCO MT 15400 15400 3226554.17 0.38% 79.04% B
6435 [0,67*0,57*0,20 - EMB.PVC P/EDREDON CASAL ML 14.7 14700 3241254.17 0.36% 79.40% B
7180 |0,69X0,60X0,24 PVC EDREDON KING ML 14.55 14550 3255804.17 0.36% 79.75% B
5108 [1,50*0,74*0,07 - EMB.PLAST.LISA ML 14.06 14060 3269864.17 0.34% 80.10% B
6458 |ETQ.OFF SET COLCHAO SIESTA D33 (40X13) ML 14 14000 3283864.17 0.34% 80.44% B
5675 |ENCARTE SERENO (TRAVESSEIRO) ML 13.75 13750 3297614.17 0.34% 80.78% B
8549 |2,10X0,94X0,10 -PE AGLUTINADO ML 12.55 12550 3310164.17 0.31% 81.08% B
5905 |ENCARTE CONFORTO (EDREDON CASAL) ML 12.5 12500 3322664.17 0.31% 81.39% B
5729 |ETQ.CERTIFICADO DE GARANTIA PERSONALITA ML 12.25 12250 3334914.17 0.30% 81.69% B
5031 [60*40*05 - EMBALAGEM PLASTICA LISA ML 12.2 12200 3347114.17 0.30% 81.99% B
86  [2,29X1,69X20 -EMB. PE EST. ML 12.06 12060 3359174.17 0.30% 82.28% B
5819 [54*77*GRS8 - EMB.P/TRAV.ICARO SUPER ML 12 12000 3371174.17 0.29% 82.58% B
7233 |ETQ.ADESIVA PERNAMBUCANAS 53X55X2 ML 12 12000 3383174.17 0.29% 82.87% B
5732 |ETQ.CERTIFICADO DE GARANTIA PRO-ESPUMA ML 12 12000 3395174.17 0.29% 83.17% B
5297 |ETQ.CERTIFICADO DE GARANTIA SONOMAR ML 12 12000 3407174.17 0.29% 83.46% B
7736 |VELCULO 20MM BRANCO MT 12000 12000 3419174.17 0.29% 83.75% B
5053 |0,77*0,54%0,08 - EMB.TRAV. PROLIFE ML 11.5 11500 3430674.17 0.28% 84.04% B
6408 |0,69X0,60X0,24 PVC CSL EXT.C/BOLSO 50X13 ML 11.3 11300 3441974.17 0.28% 84.31% B
6424 |ENCARTE POLITEX (EDREDON CASAL) ML 11.3 11300 3453274.17 0.28% 84.59% B
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5691 |2,16X1,58X14 -EMB. PEEST. ML 11.11 11110 3464384.17 0.27% 84.86% B
9082 [13X22X05-EMB. PLASTICA LISA ML 1 11000 3475384.17 0.27% 85.13% B
5472 [2,16X1.09X14 -EMB. PE EST. ML 10.808 10808 3486192.17 0.26% 85.40% B
5788 |ETQ.ADESIVA 33X15X3 ML 10.49 10490 3496682.17 0.26% 85.65% B
9664 |ETQ. BORDADA EDREDON ALLEGRA 100% ML 10.078 10078 3506760.17 0.25% 85.90% B
9548 |0,46X0,70X0,06PE DORMIRE COMUM(N.COMPRAR ML 10 10000 3516760.17 0.24% 86.14% B
5354 |0,68X0,46X0,08 PE TRAV. SOSSEGO ML 10 10000 3526760.17 0.24% 86.39% B
7336 |ETQ. N.R. (6X4CM)P/EDR,TRAV MOD.102 ML 10 10000 3536760.17 0.24% 86.63% B
5225 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL LFK DENVER ML 10 10000 3546760.17 0.24% 86.88% B
9549 |FITA ENG 30 VERDE BEBE ML 10 10000 3556760.17 0.24% 87.12% B
7980 [40X26+8 - EMB. SAIA BOX ML 9.637 9637 3566397.17 0.24% 87.36% B
1443 |0,77*0,53*0,06 -EMB.PL.TRAV.MIRAGE SUPER ML 9 9000 3575397.17 0.22% 87.58% B
8937 |ENCARTE P/ SAIA PONTO PALITO 21X20 ML 9 9000 3584397.17 0.22% 87.80% B
8559 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL MARINGA (31X10) ML 9 9000 3593397.17 0.22% 88.02% B
6670 |PAPELAO INTERIOR 5034 UN 9000 9000 3602397.17 0.22% 88.24% B
7100 |35%50*05 - PE LISA PROTECAO JOGO DE CAMA ML 8.6 8600 3610997.17 0.21% 88.45% B
6456 |2,00*86*10 - PE.AGL (SUPER,SONOF,POLIM) ML 7.8 7800 3618797.17 0.19% 88.64% B
5041 [ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL FA MARINGA ML 7.65 7650 3626447.17 0.19% 88.83% B
6608 |ETQ.OFF SET COLCHAO SONOMAR D23 (27X13) ML 7.648 7648 3634095.17 0.19% 89.02% B
7099 |ETQ.CERTIFICADO DE GARANTIA MOLEJO ML 7.5 7500 3641595.17 0.18% 89.20% B
1113 |ETQ.OFF SET PROESPUMA MOLEJO (22X16) ML 7.5 7500 3649095.17 0.18% 89.39% B
5936 [2,16X0,98X14 -EMB. PE EST. ML 7.14 7140 3656235.17 0.17% 89.56% B
7446 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET ASPEN ML 7.103 7103 3663338.17 0.17% 89.73% B
5138 [2,35X1,08X0,20 -EMB. PE EST. ML 7.06 7060 3670398.17 0.17% 89.91% B
8426 |1,00X0,84X0.06-PE LISO P/PROTECAO EDRED. ML 6.6 6600 3676998.17 0.16% 90.07% C
5276 |ETQ.OFF SET COLCHAO SONOMAR D28(27X13)6M ML 6.6 6600 3683598.17 0.16% 90.23% C
8425 |1,00X0,70X0,06-PE LISO P/PROTECAQ EDRED. ML 6.55 6550 3690148.17 0.16% 90.39% C
5764 |ENCARTE SONHARE (EDREDON CASAL) ML 6.4 6400 3696548.17 0.16% 90.55% C
8504 [1,30X1,00XGR6 -PE LISO P/PROTECAQ KIT ML 6.1 6100 3702648.17 0.15% 90.70% c
73 |2,12X0,94X14 -EMB. PE EST. ML 6 6000 3708648.17 0.15% 90.84% C
6634 |ELASTICO 3 CM BETA ML 6 6000 3714648.17 0.15% 90.99% &
5888 |ETQ.OFF SET COLCHAO DAMONI (30X11) ML 6 6000 3720648.17 0.15% 91.14% C
5226 |ETQ.OFF SET COLCHAOQ ICARO D33 (40X13) ML 6 6000 3726648.17 0.15% 91.29% C
6425 |ENCARTE POLITEX (EDREDON CASAL EXTRA) ML 5.96 5960 3732608.17 0.15% 91.43% C
1292 |ENCARTE P/CAPA COLCHAO ELASTICA ML 5.9 5900 3738508.17 0.14% 91.58% C
6461 |0,36X0,26X5,7 - PVC CAPA ELASTICA ML 5.791 5791 3744299.17 0.14% 91.72% C
5891 |45X58X16- PVC P/COLCHA NAZARE SOLT. ML 5.75 5750 3750049.17 0.14% 91.86% C
9883 |ENCARTE PROTETOR COLCHAO VEST-FACIL IMP ML 5.65 5650 3755699.17 0.14% 92.00% C
5940 |2,12X1,04X14 -EMB. PE EST. ML 5.52 5520 3761219.17 0.14% 92.13% C
5209 |0,65%0,45%0,06 -EMB.PL.TRAV.MIRAGE COMUM ML 5.5 5500 3766719.17 0.13% 92.27% C
5244 |ETQ.OFF SET COLCHAO SONOMAR D33(27X13)1A ML 5.364 5364 3772083.17 0.13% 92.40% C
5045 |2,12*1,05%0,10 - EMB.PLAST.LISA ML 5.36 5360 3777443.17 0.13% 92.53% C
6843 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL BONNEL MEMPHIS ML 5.35 5350 3782793.17 0.13% 92.66% C
6363 |0,54X0,77X0,06 EMB.PE TRAV.DORMIRE SUPER ML 5.2 5200 3787993.17 0.13% 92.79% C
7333 [ETQ. N.R. (6X4CM) TRAV. SERENO MOD.107 ML 5 5000 3792993.17 0.12% 92.91% C
6457 |ETQ.OFF SET COLCHAO SIESTA D28 (40X13) ML 5 5000 3797993.17 0.12% 93.03% C
5341 |FITA ENG 30 AZUL ROYAL ML 5 5000 3802993.17 0.12% 93.16% C
9518 |PE MADEIRA CROMADO IBIZA (NAO USAR ESTE) G 4930 4930 3807923.17 0.12% 93.28% C
6655 [1,50X0,84X0,10 - PE AGLUTINADO COPEL ML 4.9 4500 3812823.17 0.12% 93.40% C
6288 |CURSOR P/ ZIPER 3 BRANCO UN 4500 4500 3817323.17 0.11% 93.51% C
5709 |ENCARTE ALLEGRA (TRAVESSEIRO) ML 4.5 4500 3821823.17 0.11% 93.62% C
6377 |ENCARTE SERENO (KIT COLCHA) ML 4.5 4500 3826323.17 0.11% 93.73% C
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5993 |ETQ.OFF SET PROESPUMA FAMILY D33 (30X12) ML 4.5 4500 3830823.17 0.11% 93.84% C
9042 [CANTONEIRA METALICA OURO VELHO UN 4433 4433 3835316.17 0.11% 93.95% [
6788 |2,20*1,62*0,20- EMB.PLAST.EST. ML 4.16 4160 3839476.17 0.10% 94.05% C
5686 |ENCARTE ALLEGRA (EDREDON) ML 4 4000 3843476.17 0.10% 94.15% C
5983 |ENCARTE FELICITA (EDREDON CASAL) ML 4 4000 3847476.17 0.10% 94.25% C
9568 |FITA RIGIDA 40 CORAL LISA ML 3.6902 3690 3851166.17 0.09% 94.34% [
5789 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET FLAT ML 3.6 3600 3854766.17 0.09% 94.42% C
5733 |0,74%0,52*GR8-EMB.PL.TRAV.ACALANTO SUPER ML 3.5 3500 3858266.17 0.09% 94.51% C
5678 |ENCARTE TAGS SELADO D40 ML 3.5 3500 3861766.17 0.09% 94.60% C
5645 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POQUET ML 3.5 3500 3865266.17 0.09% 94.68% C
5025 [0,46X0,38X0,09 PVC PROTETOR COLCHAOQ CSL ML 3.459 3459 3868725.17 0.08% 94.77% C
5471 [2,24X1,16X20 -EMB. PE EST. ML 3.17 3170 3871895.17 0.08% 94.84% C
6987 [JOGO ALCAS OURO P/MOLEJO AL1D39DA1(34CM) a 3150 3150 3875045.17 0.08% 94.92% C
9468 [CANTONEIRA ALUMINIO PERSONALIZADA UN 3100 3100 3878145.17 0.08% 95.00% [
7629 |ETIQ. N.A. CASAL (PRETA) 015-006 ML 3.09 3090 3881235.17 0.08% 95.07% C
5731 |ETIQ. N.A CASAL EXTRA (MARRON) 015-016 ML 3.035 3035 3884270.17 0.07% 95.15% C
9043 |CANTONEIRA METALICA PRATA VELHO UN 3000 3000 3887270.17 0.07% 95.22% C
5024 |ENCARTE SERENO (JOGO DE CAMA) ML 3 3000 3890270.17 0.07% 95.29% [
5687 |ENCARTE SIESTA (EDREDON CASAL EXTRA) ML 3 3000 3893270.17 0.07% 95.37% C
6216 |ENCARTE TAGS SELADO D33 ML 3 3000 3896270.17 0.07% 95.44% C
8594 |ETQ.OFF SET PROESPUMA BABY D18 (24X3) ML 3 3000 3899270.17 0.07% 95.51% C
9990 |[FITA RIGIDA 40 NATURAL OPACO ML 3 3000 3902270.17 0.07% 95.59% [
5698 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET ORLEANS ML 2.89 2890 3905160.17 0.07% 95.66% C
5684 [2,47X1,33X20 -EMB. PE EST. ML 2.88 2880 3908040.17 0.07% 95.73% C
6844 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL BONNEL FLAT ML 2.87 2870 3910910.17 0.07% 95.80% C
5592 |TYVEK REF.4173 /D 100MM X 100 MTS MT 2840 2840 3913750.17 0.07% 95.87% C
10006 |0,24X0,33X0,08 PVC JG CAMA ACAL.CSL/QUEN ML 2.835 2835 3916585.17 0.07% 95.94% C
7760 |PE EM IMBUIA SOLTEIRO C/REGULADOR JG 2826 2826 3919411.17 0.07% 96.01% C
5755 |ENCARTE FELICITA (EDREDON CASAL EXTRA) ML 2.75 2750 3922161.17 0.07% 96.07% C
5328 |0,50X0,41X0,09 PVC PROTETOR KING ML 2.608 2608 3924769.17 0.06% 96.14% C
1165 |2,37X1,89X20 -EMB. PE EST. ML 2.58 2580 3927349.17 0.06% 96.20% C
5658 |[2,16X1,48X14 -EMB. PE EST. ML 2.56 2560 3929909.17 0.06% 96.26% G,
1442 10,72*0,47*0,08 - EMB.PLAST.TRAV.SONOFAM ML 2.5 2500 3932409.17 0.06% 96.33% C
7976 |ENCARTE SOSSEGO (EDREDON CASAL) ML 2.5 2500 3934909.17 0.06% 96.39% C
5694 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL INFANTIL ML 2.5 2500 3937409.17 0.06% 96.45% C
8547 |2,10X1,44X0,10 -PE AGLUTINADO ML 2.46 2460 3939869.17 0.06% 96.51% C
5241 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL LEGGETT ML 245 2450 3942319.17 0.06% 96.57% C
6978 |[FITA KAMI 25 AZUL CLARO ML 245 2450 3944769.17 0.06% 96.63% C
6943 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL BONNEL MONTANA ML 2.4 2400 3947169.17 0.06% 96.69% C
5613 |ENCARTE PROTETOR COLCHAO VESTE-FACIL ML 2.35 2350 3949519.17 0.06% 96.74% C
5745 |ENCARTE ALLEGRA (LENCOL+FRONHA) ML 2.3023 2302 3951821.17 0.06% 96.80% C
8974 |[ETIQ. N.A. QUEEN SIZE (VERMELHA) 015-013 ML 2.275 2275 3954096.17 0.06% 96.86% C
7197 |ENCARTE SERENO (EDREDON) ML 2.25 2250 3956346.17 0.06% 96.91% C
7448 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET HAMPTON ML 2.1 2100 3958446.17 0.05% 96.96% C
5743 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET NASHVILLE ML 2.1 2100 3960546.17 0.05% 97.02% C
5740 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL SUPERLASTIC FLAT ML 2.1 2100 3962646.17 0.05% 97.07% C
7667 |ETIQ. N.A. EDR.ACALANTO,PROT.NOR.025-022 ML 2.09 2090 3964736.17 0.05% 97.12% C
5303 |0,45X0,58X0,16 PVC C.LEITO C/BOLSO 41X13 ML 2.078 2078 3966814.17 0.05% 97.17% C
6733 |0,30%0,45 PE CAPA COLCHAO TER/TNT SOLT. ML 2 2000 3968814.17 0.05% 97.22% C
5738 |ENCARTE SUAVELA (EDREDON QUEEN E SOLT.) ML 2 2000 3970814.17 0.05% 97.27% C
5752 |ETQ.ADESIVA PARA MANTA DE POLIESTER ML 2 2000 3972814.17 0.05% 97.32% C
5598 |ETQ.OFF SET COLCHAO ATHENAS D28 (40X13) ML 2 2000 3974814.17 0.05% 97.36% C
6222 |ETQ.OFF SET COLCHAO SIESTA D45 (40X13) ML 2 2000 3976814.17 0.05% 97.41% C
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6627 |ETQ.OFF SET COLCHAO SOSSEGO ML 2 2000 3978814.17 0.05% 97.46% C
6349 [1,85*2,60*0,08- EMB.P/MANTA DE POLIESTER ML 1.98 1980 3980794.17 0.05% 97.51% C
5707 |ENCARTE SERENO (COBRE LEITO) ML 1.85 1850 3982644.17 0.05% 97.56% C
7445 |ETQ.N.A. LENCOL POLITEX / SERENO 025-008 ML 1.76 1760 3984404.17 0.04% 97.60% C
7178 |ENCARTE COPO DE LEITE (EDREDON CASAL) ML 175 1750 3986154.17 0.04% 97.64% C
5028 |40*37*7 PVC P/ PROTETOR SOLTEIRO ML 1.738 1738 3987892.17 0.04% 97.68% C
9004 [1,50X0,84X0,07-PE LISO AGRUTINADO ML 1.7 1700 3989592.17 0.04% 97.73% C
6379 |0,67X0,57X0,20 PVC ED.CSL C/ BOLSO 50X13 ML 1.6 1600 3991192.17 0.04% 97.77% C
1435 |77X53X06 - PE LISO P/ PROTECAQ EDRED. ML 1.6 1600 3992792.17 0.04% 97.80% C
5712 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET FREEWAVE ML 1.6 1600 3994392.17 0.04% 97.84% C
5985 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET NEVADA ML 1.6 1600 3995992.17 0.04% 97.88% C
7185 |1,72%0,84%0,10 - EMB.PLAST.LISA ML 1.6 1600 3997592.17 0.04% 97.92% C
1462 |0,40%0,61*0,28-EMB.PVC-COLCH.PITANGUEIRA ML 1.581 1581 3999173.17 0.04% 97.96% C
7340 [ETQ.N.A.LENCOL ACALANTO 025-021 ML 1.55 1550 4000723.17 0.04% 98.00% [
6371 [0,28X0,42X0,12 PP CAPA COLCHAOQ ELASTICA ML 15 1500 4002223.17 0.04% 98.04% C
5482 |0,45%0,65*GR8-EMB.PL.TRAV.ACALANTO COMUM ML 15 1500 4003723.17 0.04% 98.07% C
5708 |ENCARTE FELICITA (EDREDON SOLTEIRO) ML 1.5 1500 4005223.17 0.04% 98.11% C
5984 |ENCARTE FELICITA (KIT 7 PECAS) ML 1.5 1500 4006723.17 0.04% 98.15% C
6910 |ENCARTE P/CAPA TERGAL 0,88*1,88(15) ML 15 1500 4008223.17 0.04% 98.18% C
6914 |ENCARTE P/CAPA TERGAL 0,88*1,88(18) ML 15 1500 4009723.17 0.04% 98.22% C
6908 |ENCARTE P/CAPA TERGAL 1,38*1,88(15) ML 1.5 1500 4011223.17 0.04% 98.26% C
6311 |ENCARTE PROTETOR TRAVESSEIRO ML 1.5 1500 4012723.17 0.04% 98.29% C
7222 |ENCARTE SERENO (KIT 9 PECAS) ML 15 1500 4014223.17 0.04% 98.33% C
5741 |ETQ.OFF SET PROESPUMA FAMILY D45 (30X12) ML 15 1500 4015723.17 0.04% 98.37% C
5327 |2,32X1,84X20 -EMB. PEEST. ML 1.42 1420 4017143.17 0.03% 98.40% C
6407 [0,70*0,50-PVC TRAV. C/ BOLSO 33X46 COPEL ML 14 1400 4018543.17 0.03% 98.44% C
5774 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET DAKOTA ML 14 1400 4019943.17 0.03% 98.47% C
7963 [0,76%0,54*0,35-PVC S/SILK P/KIT 7 PCAS ML 1.35 1350 4021293.17 [ 0.03% 98.50% C
5680 |2,12X1,55X14 -EMB. PE EST. ML 1.3 1300 4022593.17 0.03% 98.53% C
5782 |CAIXA P/PES 575X655 UN 1300 1300 4023893.17 0.03% 98.57% C
5765 |ENCARTE SONHARE (EDREDON QUEEN SIZE) ML 1.25 1250 4025143.17 0.03% 98.60% C
5715 |ENCARTE TEEN (EDREDON) ML 1.25 1250 4026393.17 0.03% 98.63% &
5039 [2,14*1,54*0,10 -PE.PLAST.LISA AGLUTINADO ML 1.2 1200 4027593.17 0.03% 98.66% C
8205 |0,24X0,33X0,06 PVC JG CAMA ACAL.SOLTEIRO ML 1.169 1169 4028762.17 0.03% 98.69% C
5661 |2,50X2,32X25 -EMB. PE EST. ML 1.14 1140 4029902.17 0.03% 98.71% C
5157 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET LATEX ML 11 1100 4031002.17 0.03% 98.74% C
6916 [PAPELAOQ INTERIOR 31*21 UN 1100 1100 4032102.17 0.03% 98.77% C
8472 [0,19X0,16X4,5-ABA-PVC 8 P/FRONHA AVULSA ML 1 1000 4033102.17 0.02% 98.79% C
5829 |45%*68*GRS - EMB.P/TRAV.ICARO COMUM ML 1 1000 4034102.17 0.02% 98.82% C
5736 |ENCARTE ACALANTO (ED.CASAL E S/TAMANHO) ML 1 1000 4035102.17 0.02% 98.84% C
6606 |ENCARTE ALLEGRA (JOGO DE CAMA) ML 1 1000 4036102.17 0.02% 98.87% C
6855 |ENCARTE ALLEGRA (KIT 9 PECAS) ML 1 1000 4037102.17 0.02% 98.89% C
1162 |ENCARTE COPO DE LEITE (EDREDON SOLTEIRO) ML 1 1000 4038102.17 0.02% 98.91% C
9653 |ENCARTE KIT MANTA P/ SOFA ML 1 1000 4039102.17 0.02% 98.94% €
5030 |ENCARTE PROTETOR COLCHAO NORMAL ML 1 1000 4040102.17 0.02% 98.96% C
5136 |ETQ. N.R. (2,5X2,7CM) TAMANHOS ML 1 1000 4041102.17 0.02% 98.99% C
9907 |ETQ.CERTIFICADO COPEL ML 1 1000 4042102.17 0.02% 99.01% C
5996 |ETQ.N.A. EDREDON FELICITA ML 1 1000 4043102.17 0.02% 99.04% C
6358 |ETQ.OFF SET COLCHAO DUPLA FACE (40X13) ML 1 1000 4044102.17 0.02% 99.06% C
5730 |ETQ.OFF SET COLCHAOQ PROLIFE D33 (40X13) ML 1 1000 4045102.17 0.02% 99.09% C
5739 |ETQ.OFF SET PROESPUMA FAMILY D28 (30X12) ML 1 1000 4046102.17 0.02% 99.11% C
7630 |[ETIQ. N.A. SOLTEIRO (VERDE) 015-004 ML 0.982 982 4047084.17 0.02% 99.13% C
5630 |1,50*68*0,01- PE.AGL (CANCAO,CONCOD) ML 0.95 950 4048034.17 0.02% 99.16% C
8207 |FIO OVERLOCK PES R-300 S KG 930.255 930.255 4048964.425 0.02% 99.18% C
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8313 [2,42X1,94X0,20 - PE IMPRESSO ML 0.92 920 4049884.425 0.02% 99.20% C
9492 |0,45X0,45X0,16 - EMB.PVC S/ALCA ML 0.9 900 4050784.425 0.02% 99.23% C
6423 |ENCARTE POLITEX (EDREDON SOLTEIRO) ML 0.9 900 4051684.425 0.02% 99.25% C
7646 |1,75%1,40%0,14 - EMB.PLAST.RECICLADA ML 0.9 900 4052584.425 0.02% 99.27% C
5815 |2,18X1,60X14 -EMB. PEEST. ML 0.86 860 4053444.425 0.02% 99.29% C
5990 [ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL POCKET LONDON ML 0.85 850 4054294.425 0.02% 99.31% C
6917 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL SUPERLASTIC OHIO ML 0.85 850 4055144.425 0.02% 99.33% C
6429 |25*40*05 - PE LISA PROTECAO LENCOL AVULS ML 0.8 800 4055944.425 0.02% 99.35% C
6656 |2,25X0,92X0,08 - EMB. P/ MANTA DE ESPUMA ML 0.75 750 4056694.425 0.02% 99.37% C
5756 |ENCARTE FELICITA (KIT COBRE LEITO) ML 0.75 750 4057444.425 0.02% 99.39% [
6781 |ENCARTE LIRIO (TRAVESSEIRO COPEL) ML 0.75 750 4058194.425 0.02% 99.41% C
6376 |ENCARTE NOBILE (EDREDON) ML 0.75 750 4058944.425 0.02% 99.43% C
6374 |ENCARTE SIESTA (EDREDON CASAL) ML 0.75 750 4059694.425 0.02% 99.44% C
5655 [2,12X1,44X14 -EMB. PE EST. ML 0.74 740 4060434.425 0.02% 99.46% C
6372 |0,24X0,33X0,12 PVC JG CAMA SERENO/ALLEGR ML 0.727 727 4061161.425 0.02% 99.48% C
6925 |FITA 40 JULIA 03 BRANCA ML 0.7 700 4061861.425 0.02% 99.50% C
5916 |2,33X1,05X20 -EMB. PE EST. ML 0.68 680 4062541.425 0.02% 99.51% C
2035 [ETQ.N.R.TRAV.MIRAGE,ANIK,SONOFAN 025-023 ML 0.66 660 4063201.425 0.02% 99.53% [
8968 |ETQ.OFF SET COLCHAO ICARO D45 (40X14) ML 0.65 650 4063851.425 0.02% 99.55% C
8311 [2,32X1,24X0,20 - PE IMPRESSO ML 0.64 640 4064491.425 0.02% 99.56% C
5114 |1,20X1,20X0,14 PN LISA ML 0.636 636 4065127.425 0.02% 99.58% C
5683 [0,61*0,41*10 - PVC TRAV. VISCO ELASTICO ML 0.628 628 4065755.425 0.02% 99.59% C
9905 |ENCARTE TRAVESSEIRO VISCO-ELASTICO ML 0.6 600 4066355.425 0.01% 99.61% C
7759 |PE EM IMBUIA CASAL C/REGULADOR G 533 533 4066888.425 0.01% 99.62% C
5048 |ENCARTE ACALANTO BABY ML 0.5 500 4067388.425 0.01% 99.63% C
5937 |ENCARTE ACONCHEGART (EDRED. CASAL EXTRA) ML 0.5 500 4067888.425 0.01% 99.64% C
6757 |ENCARTE CONFORTO (KIT COBRE LEITO) ML 0.5 500 4068388.425 0.01% 99.66% C
5640 |ENCARTE NOBILE (JOGO CAMA) ML 0.5 500 4068888.425 [ 0.01% 99.67% C
6721 |ENCARTE NOBILE (TRAVESSEIRO) ML 0.5 500 4069388.425 0.01% 99.68% C
6909 |ENCARTE P/CAPA TERGAL 0,78*1,88(15) ML 0.5 500 4069888.425 0.01% 99.69% c
9872 |ETQ. OFFSET BABY DREAM ML 0.5 500 4070388.425 0.01% 99.71% C
6648 |ETQ.OFF SET COLCHAO PROLIFE D28 (40X13) ML 0.5 500 4070888.425 0.01% 99.72% C
8593 |ETQ.OFF SET PROESPUMA KIDS D23 (30X10) ML 0.5 500 4071388.425 0.01% 99.73% C
5480 |0,38X0,46X0,09PVC ED.DAMONI C/BOLSO16X11 ML 0.491 491 4071879.425 0.01% 99.74% C
9904 |ENCARTE TRAVESSEIRO LATEX ML 0.45 450 4072329.425 0.01% 99.75% C
5979 |CAIXA DE PAPELAO 65X45X36 UN 440 440 4072769.425 0.01% 99.76% C
6399 |0,46X0,46X0,21 PVC C.LEITO C/BOLSO 41X13 ML 0.426 426 4073195.425 0.01% 99.77% C
5115 |2,40X 1,00 X 0,08 EMB. PLAST. LISA ML 0.4 400 4073595.425 0.01% 99.78% C
6786 [2,20*1,52*0,14 - EMB.PLAST.EST. ML 0.38 380 4073975.425 0.01% 99.79% C
6969 |EDGE CLIP P/ ARMACAO GP368 UN 90930 363 4074338.425 0.01% 99.80% C
10121 |PE PLASTICO CAFE CASAL 150MM JG 4227 352 4074690.425 0.01% 99.81% C
8312 |[2,32X1,74X0,20 - PE IMPRESSO ML 0.32 320 4075010.425 0.01% 99.82% C
1438 |0,24X0,33X0,14 PVC JG CAMA ALLEGRA QUEEN ML 0.3 300 4075310.425 0.01% 99.83% C
9906 |ENCARTE TRAVESSEIRO ZHU ML 0.3 300 4075610.425 0.01% 99.83% C
5701 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL MIRACOIL KENTUKY ML 0.3 300 4075910.425 0.01% 99.84% C
5705 |ETQ.OFF-SET TRANSVERSAL MIRACOIL ZHU ML 0.3 300 4076210.425 0.01% 99.85% c
5585 |FIO ESPECIAL OVERLOCK 100%POL. 150TEXT CN 264 264 4076474.425 0.01% 99.85% C
5702 |ENCARTE CARINHO (EDREDON QUEEN SIZE) ML 0.25 250 4076724.425 0.01% 99.86% C
6373 |ENCARTE P/ SAIA RUSTIC ML 0.25 250 4076974.425 0.01% 99.87% C
5727 |ENCARTE TEEN (COBRE LEITO) ML 0.25 250 4077224.425 0.01% 99.87% C
5711 |ENCARTE TEEN (JOGO DE CAMA) ML 0.25 250 4077474.425 0.01% 99.88% C
5901 |FITA / CADARTEX 35MM POLIEST.AZUL ROYAL ML 0.25 250 4077724.425 0.01% 99.89% C
7623 |GRAMPOS MEIA LUA 1,80 EM PENTE ML 2500 250 4077974.425 0.01% 99.89% C
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8309 |TRAVESSEIRO VISCOELASTICO52*62 888NS1103 UN 236 236 4078210.425 0.01% 99.90% C
7628 |ETIQ. N.A. KING SIZE (AZUL) 015-005 ML 0.22 220 4078430.425 0.01% 99.90% C
9059 [ETIQ.N.A.COMP. SAIA PONTO PALITO 025-018 ML 0.22 220 4078650.425 0.01% 99.91% C
7338 |ETQ.N.A. NAZARE,EDROVERAO 025-024 ML 0.22 220 4078870.425 0.01% 99.91% C
8471 |EDGE CLIP P/POCKET (CANTO) PC 21740 217 4079087.425 0.01% 99.92% C
5104 |LINHA ESPULA REF.470/10 - BRANCO (KG) KG 216 216 4079303.425 0.01% 99.92% C
5245 |2,37X1,25X0,20 -EMB. PE EST. ML 0.21 210 4079513.425 0.01% 99.93% C
9490 |0,46X0,46X0,21 - EMB.PVC S/ ALCA ML 0.2 200 4079713.425 0.00% 99.93% C
10122 |PE PLASTICO CAFE SOLTEIRO 150MM 16 2293 191 4079904.425 0.00% 99.94% C
9072 |ETQ. P/TRAVESSEIRO HAVAN 24X50X04 CANTO ML 0.18 180 4080084.425 0.00% 99.94% [
9528 |PE MADEIRA CROMADO IBIZA (JOGO CASAL) G 1726 172 4080256.425 0.00% 99.95% C
7692 |LINHA EPIC N 675-100-15000M BC POLIESTER CN 167 167 4080423.425 0.00% 99.95% C
9871 |ETQ. OFFSET COPEL COSMOPOLITO ML 0.15 150 4080573.425 0.00% 99.96% C
7753 |LINHA RETA 80 BRANCA 5000M (CN) CN 150 150 4080723.425 0.00% 99.96% C
8470 |EDGE CLIP P/POCKET (FORMATOE) UN 41383 137 4080860.425 0.00% 99.96% C
8469 |GRAMPO GL-4 ML 356.63 113 4080973.425 0.00% 99.96% C
7685 |ETIQ. N.A. PROTETOR IMPERMEAVEL 025-015 ML 0.11 110 4081083.425 0.00% 99.97% C
7443 |ETQ.N.A. SUAVELA 025-025 ML 0.11 110 4081193.425 0.00% 99.97% C
7444 |ETQ.N.A. TRAV.CANCAO,CONCORD TNT 025-019 ML 0.11 110 4081303.425 0.00% 99.97% C
8459 [0,25X0,12X0,12 - PVC 8 COM ZIPER AV.CASL ML 0.1 100 4081403.425 0.00% 99.98% C
5390 |80*54*47 PVCKIT 9 PC C/BOLSO 50*13 ML 0.1 100 4081503.425 0.00% 99.98% C
9825 [TRAVESSEIRO LATEX 50*70 888LS1100 UN 100 100 4081603.425 0.00% 99.98% C
5292 |LINHA BC GRAMAX 20000M (CN) CN 84 84 4081687.425 0.00% 99.98% C
5193 |LINHA RETA 120 CORES 5000M(CN) POL. CN 80 80 4081767.425 0.00% 99.98% C
7309 |PE MADEIRA CROMADO (JOGO SOLTEIRO ) 16 650 65 4081832.425 0.00% 99.99% C
5110 [2,20X1,62X0,20 - PE AGLUTINADO COPEL ML 0.06 60 4081892.425 0.00% 99.99% C
8314 [2,47X1,33X0,20 - PE IMPRESSO ML 0.06 60 4081952.425 0.00% 99.99% C
5172 |FITA / DOHLER - FC-19 1843-AMARELO-CREME ML 0.06 60 4082012.425 0.00% 99.99% C
6650 [RIBBON TIPO CERA 110MM X 450MTS SONY UN 56 56 4082068.425 0.00% 99.99% C
5997 |PORCA AMERICANA 5/16 X20 UN 98000 439 4082117.425 0.00% 99.99% C
6988 [RESPIRO OURO UN 86500 43 4082160.425 0.00% 99.99% C
10156 |RESPIRO BOTAO PRATA UN 27300 39 4082199.425 0.00% 100.00% C
8647 |PE EM ALUMINIO MOD.TORRE 60MM PC 4695.5 23 4082222.425 0.00% 100.00% C,
5821 |LINHA PES PR-120 (KG) NATURAL CN290GR KG 22.5 22.5 4082244.925 0.00% 100.00% C
10158 |RESPIRO BOTAO DOURADO UN 15400 22 4082266.925 0.00% 100.00% C
5182 |CORDA DE ALGODAO 5MM KG 21 21 4082287.925 0.00% 100.00% C
6350 [LINHA GRILON 0,18 (KG) KG 20.45 20.45 4082308.375 0.00% 100.00% C
6956 |JOGO ALCA PRATA P/MOLEJO AL6P39DA1(34CM) JG 3000 20 4082328.375 0.00% 100.00% C
5101 |RODIZIO 9000 HR 5/16 X 1 COM TRAVA PRETO PC 3000 15 4082343.375 0.00% 100.00% C
6422 [LINHA GRILON 0,15 (KG) KG 14.045 14.045 4082357.42 0.00% 100.00% C
8505 [LINHA LINHASITA PA NZ-60 BCA. COST.CAMA KG 13.5 13.5 4082370.92 0.00% 100.00% C
7121 [RESPIRO PRATA UN 24000 12 4082382.92 0.00% 100.00% C
6989 |CHAPA DE UNIAO PLANA 135 MM PC 10200 10 4082392.92 0.00% 100.00% C
8641 [JOGO DE ALCA P/ ESPUMA BRANCO JG 610 4 4082396.92 0.00% 100.00% €
5154 |LINHA EPIC N 615 - 100 - 5000M BC CN 3 3 4082399.92 0.00% 100.00% C.
6391 |JOGO DE ALCA BEGE P/ESPUMA JG 300 2 4082401.92 0.00% 100.00% c
7617 |CORDA TRANCADA P\SACOLA 2.0 MM KG 1 1 4082402.92 0.00% 100.00% C

4082402.9
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APENDICE 3 - FOTOS DO ALMOXARIFADO
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Figura 1- Local do estudo - entrada do almoxarifado
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Figura 2- Alocacgdo de mercadorias - Falta de dimensionamento para compra de matérias primas
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Figura 3- Alocacdo dos molejos em longarinas
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Figura 4- Local de trabalho do almoxarife



