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RESUMO 

 
 
 
 
Resumo: Atualmente, todo e qualquer segmento industrial, necessita tornar-se cada vez 
mais competitivo no mercado. Para tanto, faz-se necessário desenvolver ferramentas que 
possibilitem uma maior compreensão dos custos envolvidos durante o desenvolvimento do 
produto e dos processos correlacionados. Na indústria calçadista, não é diferente. O setor 
calçadista brasileiro divide-se em alguns pólos, a saber: a cidade de Franca-SP, destaca-se 
na produção de calçado masculino adulto; a cidade de Jaú-SP, destaca-se na produção de 
calçado feminino adulto; a cidade de Birigui-SP, destaca-se na produção de calçado 
infantil. Além desses pólos, a região de Novo Hamburgo-RS, é detentora de uma grande 
representatividade no setor. Este trabalho tem por objetivo realizar uma análise de custos do 
setor produtivo em uma indústria calçadista na cidade de Birigui. Para tanto, será 
desenvolvido um estudo do cenário no qual esta indústria é inserida: matéria-prima, 
processo produtivo e clientes. Com isso, pretende-se gerar uma listagem dos itens que 
compõem o produto e seus respectivos custos. De acordo com o preço de venda estipulado 
pelo mercado, estes itens serão otimizados de tal forma a obter rentabilidade satisfatória e 
até mesmo a sua viabilidade produtiva. A análise de tais resultados, influenciará as tomadas 
de decisões em níveis estratégicos da empresa. 
 
 
 

Palavras-chave: Custos, Planejamento e Controle de Produção, Indústria Calçadista 
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