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RESUMO

A velocidade das informacgdes trocadas em prol do meio ambiente vem crescendo. A
aplicacdo de novos conhecimentos, como os de desenvolvimento ambiental e sustentavel, esta
se tornando respeitdvel. Com isso as empresas em diferentes centros estdo se organizando
para se obterem a exceléncia ambiental e recebendo em troca inovacdo, marketing e
lucratividade. Conforme as empresas aderem a tais paradigmas, se destacam no mercado
obtendo vantagens competitivas, mais empresas aderem a conscientizacdo e descobrem um
oceano de oportunidades viaveis e lucrativas, indo de encontro aos objetivos mundiais
ambientais de desenvolvimento. Dentro desse contexto o presente trabalho discorreu sobre o
desenvolvimento sustentavel, realizando uma revisdo bibliografica que apontou
particularidades referentes a assuntos de gestdo ambiental, ISO 14000, producdo mais limpa,
eco-eficiéncia, reciclagem, reutilizacdo, reprocessamento, etc: Desta forma, pode-se observar
que tais ferramentas proporcionam uma valorizagéo e inovacao das marcas e dos produtos no

mercado atual.

Palavras chave: gestdo ambiental, desenvolvimento sustentavel, vantagens competitivas,

producdo mais limpa, eco-eficiéncia
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1. INTRODUCAO

As intervengdes do homem sobre meio ambiente vém provocando algumas manifestacGes de
conscientizacdo sobre 0s problemas ambientais. Tais manifestacbes ser tornaram mais
freqlentes ap6s a Revolugdo Industrial, em que meio ambiente e tecnologia comecaram a

conflitar.

As pesquisas e 0 desenvolvimento de tecnologias que visavam a redugdo da poluicdo
industrial, foram inicialmente direcionados para a producdo de caros e sofisticados
equipamentos antipoluicdo que seriam acoplados aos processos produtivos existentes. Tais

fatos atacaram os efeitos da poluicdo, e ndo as causas (LEMOS, 2009).

A partir dos anos 80, as pesquisas foram também dirigidas para a modificacdo e melhorias dos
processos de producdo com o desenvolvimento de tecnologias industriais mais limpas que
reduziam, substancialmente, a emissao de residuos para o ambiente e diminuiam os custos de
controle da poluicdo. Na realidade, a poluicdo passou a ser encarada como uma forma de
desperdicio e um sintoma de ineficiéncia da producdo industrial. Tal fato, fez com que a
sociedade se interessasse cada vez mais por questdes ecoldgicas atingindo melhores niveis de
qualidade de vida das populacdes. Em resposta,a isso, as empresas pensaram num novo rumo
ao se tratar as questdes ambientais. Estas perceberam que a sobrevivéncia e desenvolvimento
econdmico viriam somente se fossem somados ao desenvolvimento sustentavel. A gestdo dos
recursos naturais, os desperdicios e a poluicdo passaram a ser tratadas como alternativas para
eficiéncia de processos, reducdo de custo e formas para que relagbes entre clientes e empresa
fossem melhores. (LEMOS, 2009).

1.1.  JUSTIFICATIVA

O mundo globalizado tem buscado por um processo de desenvolvimento que tenha como base
um crescimento econémico que possibilite a manutencdo ou aumento, ao longo do tempo, do
conjunto de bens econdmicos, ecoldgicos e socioculturais. Sem estes bens, o
desenvolvimento ndo € sustentavel, ou seja, € necessario aliar de forma interdependente ao

crescimento econdmico, justica social e conservacdo dos recursos naturais (ASSIS, 2003).



Segundo Kraemer & Tinoco, (2004), a introducdo de praticas ambientais pode implicar na
reducdo de custos por meio da melhoria da eficiéncia dos processos, reducdo de consumo
(matéria-prima, agua, energia), minimizacdo do tratamento de residuos e efluentes e
diminuicdo de prémios de seguro, multa, além de motivacdo nos colaboradores por
identificarem as causas ambientais e a melhoria da imagem da empresa, se forem exploradas
corretamente pelo setor de marketing. Para isso, temas relacionados a solucdes e melhorias

significativas para ndo degradacdo ambiental serdo tratados.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivos Gerais

Estudar Desenvolvimento Sustentavel, Gestdo Ambiental e os modelos de Produgdo mais
Limpa e Ecoeficiéncia, visando melhorias nos processos produtivos, transformando
problemas ambientais em oportunidades de negdcio, trazendo desenvolvimento econémico,

cientifico e social as empresas que se identificam com as questdes ambientais.

1.2.2. Objetivos Especificos

A fim de realizar um estudo objetivando a melhoria de um processo em termos do

desenvolvimento sustentavel em uma empresa, 0s seguintes topicos serdo abordados:

o Breve historico/origens das conscientizagdes ambientais.
o O desenvolvimento sustentavel.

o Gestdo ambiental estratégica e competitividade.

o Mecanismos/métodos gestdo ambiental.

o Exemplo: Ferramentas aplicadas em uma industria de fios téxteis.



1.3.  DEFINICAO E DELIMITACAO DO PROBLEMA

Para que as empresas consigam responder ao mercado que visa uma politica ecoldgica é
necessario que, todos os niveis da organizacdo devem estejam cientes da gestdo a seguir:
atividades de planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos, e recursos
para que sejam ingeridas as diretrizes da politica ambiental, sendo este o inicio da

implementacao da gestdo ambiental.

Os sistemas e programas organizacionais devem permitir o controle e a reducdo dos impactos
ao meio ambiente, cumprimento de leis e normas ambientais, desenvolvimento e uso de
tecnologias apropriadas para minimizar ou eliminar residuos industriais, monitoramento e
avaliacdo de processos e parametros ambientais, eliminacdo ou reducdo de riscos ao meio
ambiente e ao homem, utilizacdo de tecnologias limpas, visando minimizar os gastos de
energia e materiais, antecipacdo de questdes ambientais que possam causar problemas ao

meio ambiente e a sallde humana.



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. BREVE HISTORICO/ORIGENS DAS CONSCIENTIZACOES AMBIENTAIS

Na década de 50, a deterioracdo ambiental e sua relacdo com o estilo de crescimento
econdmico ja era objeto de estudo e preocupacgdo internacional. Em 1955, uma importante
iniciativa foi criar nos Estados Unidos o Air Pollution Control Act, que tinha por finalidade
investigar e controlar os efeitos da poluicdo (KRAEMER e TINOCO, 2004).

Em 1968, um grupo composto por cientistas, industriais e politicos ja apontava para uma
visdo ecocéntrica e definia que o grande problema estava na pressédo da populagdo sobre o
meio ambiente (GODOQY, 2007).

De acordo com Kraemer & Tinoco, (2004), em 1971 nasceu o Greenpeace no Canada. O
Greenpeace da atualidade, define como escopo de seu trabalho em favor do ambiente o0s
seguintes temas: florestas, clima, energia, oceanos, agricultura sustentavel (transgénicos),
toxicos e desarmamento/promocao da paz. A partir de objetivos e estratégias determinados,
esses temas transformam-se no que chamamos “campanhas”, um trabalho de investigagéo,

exposicao e confronto a partir das demandas da organizacdo em cada pais onde ela atua.

Na década de 70, publicacdes cientificas traziam a tona as velhas teses de Malthus sobre o
crescimento da populacdo tender a ultrapassar o crescimento dos bens alimentares. A tese do
Crescimento Zero era um ataque direto as teorias de crescimento econémico continuo

propalado pelas teorias econémicas.

No ano de 1972, o grupo de pesquisadores liderado por Dennis L. Meadows publicou o estudo
intitulado "Os Limites do crescimento”. No estudo, fazendo uma projecao para cem anos (sem
levar em conta o progresso tecnologico e a possibilidade de descoberta de novos materiais)
apontou-se que, para atingir a estabilidade econdmica e respeitar a finitude dos recursos
naturais é necessario congelar o crescimento da populacdo global e do capital industrial. Tal
posicdo significava uma clara rediscussao das velhas teses de Malthus sobre os perigos do

crescimento da populacdo mundial. A tese do Crescimento Zero era um ataque direto as



teorias de crescimento econémico continuo propalado pelas teorias econémicas (GODOY,
2007).

A Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente Humano, realizada pelas Nac¢des Unidas em
Estocolmo, em 1972, foi um marco importante para as discussdes sobre desenvolvimento e
meio ambiente e inicio da busca de elementos de mitigagdo sobre efeitos das mudancas
climaticas. Uma lista de principios, contida na Declaracdo sobre o Meio Ambiente Humano,
estipulava acdes para que as nacOes estabelecessem planos que resolvessem os conflitos entre
as Oticas e praticas de preservacdo ambiental e do desenvolvimento. A Conferéncia garantia,
de toda maneira, a soberania das nacgdes, ou seja, a liberdade de se desenvolverem explorando
seus recursos naturais. Muitos destes principios transformaram-se, ao longo das décadas
seguintes, em elementos e metas de negociacdo. Alguns dos principios diziam que 0s recursos
naturais devem ser preservados, a fauna e a flora silvestres devem ser preservadas, etc. A
conferéncia com isto foi considerado o primeiro grande encontro internacional, com
representantes de diversas nagdes, onde se consolidou e discutiu a relacdo entre
desenvolvimento e meio ambiente (MUDANGCAS CLIMATICAS, 2007).

Na conferéncia foram tirados por base dois documentos:

O primeiro gque apresenta as conclusdes do Relatério do Clube de Roma e o segundo, e ndo
menos importante 0 documento base para a Conferéncia de Estocolmo denominado Only one
earth: the care and maintenance of a small planet. Este reuniu 70 especialistas do mundo,
que reforcavam as conclusdes do Relatério do Clube de Roma. Consequientemente, os debates
na Conferéncia de Estocolmo giraram em torno da questdo do controle populacional e da

necessidade de reducdo do crescimento econémico (GODOQY, 2007).

A énfase da Conferéncia, estabelecida pelos paises desenvolvidos, era decorrente do
desenvolvimento econémico, industrializacdo, urbanizacdo acelerada e esgotamento dos
recursos naturais, e propde crescimento econdmico zero, mas, 0s paises em desenvolvimento,
defendiam o direito de crescer (GODOY, 2007).

Como alternativa a polarizacdo entre as idéias de "crescimento zero™ e de "crescimento a
qualquer custo" propbs-se, na mesma Conferéncia de Estocolmo, a abordagem

Ecodesenvolvimentista. Contrapondo-se a idéia da existéncia de um trade-off entre


http://www.scribd.com/full/6305358?access_key=key-mp8k7oq8evcz1gpag57

desenvolvimento econdmico e preservagdo do meio ambiente, a abordagem
ecodesenvolvimentista entende o problema ambiental como um subproduto de um padréo de
desenvolvimento (CARVALHO, 1987).

Neste ponto, torna-se comum a idéia de que é necessario intervir no processo de
desenvolvimento econémico, para que seja possivel conciliar eficiéncia econémica, equilibrio
social e respeito a0 meio ambiente. Mas ainda existem divergéncias, focadas nos mecanismos
de intervencdo e como sera realizado o equilibrio entre crescimento econdmico e meio

ambiente.

O conceito de ecodesenvolvimento, de acordo com Sachs (1993), consistia na definicdo de um
estilo de desenvolvimento adaptado as areas rurais do Terceiro Mundo, baseado na utilizacdo
criteriosa dos recursos locais, sem comprometer o esgotamento da natureza. A explicagédo
para isso é que nestes locais ainda havia a possibilidade das sociedades ndo se engajarem na

ilusdo do crescimento mimeético.

A partir do conceito de ecodesenvolvimento, é possivel afirmar que os caminhos do

desenvolvimento sdo compostos por:

Satisfacdo das necessidades basicas;

e Solidariedade com as geragdes futuras;

e Participacdo da populacao envolvida;

e Preservacdo dos recursos naturais e do meio ambiente;
e Elaboracdo de um sistema social que garanta emprego,
e Seguranga social e respeito a outras culturas;

e Programas de educacéo.

Esses principios estabeleciam como foco pricipal as regides subdesenvolvidas, consistindo
tambem de uma critica a sociedade industrial. As discussdes relacionadas ao
ecodesenvolvimento abriram caminho para o surgimento do conceito de desenvolvimento

sustentavel.



No mesmo ano de 1973, é criada a Secretaria Especial do Ambiente (SEMA) ligada ao
governo federal, atualmente conhecida como Ministério do Meio Ambiente, Recursos
Hidricos e Amazonia (MMA).

A Declaragdo de Cocoyok, publicada em 1974, resultante da reunido da UNCTAD
(Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Comeércio-Desenvolvimento) e do UNEP (Programa
de Meio Ambiente das Nacbes Unidas) também inflamou o debate sobre sustentabilidade.
Essa declaracdo traz uma vis&o diferente a respeito de regies diagnosticadas na Africa, Asia
e América Latina. Afirma que a destruicdo ambiental dos continentes é resultante da pobreza,
que leva a populacdo carente a superutilizacdo do solo e dos recursos naturais. Os paises
industrializados contribuiam para esse quadro com altos indices de consumo. Para a ONU,
ndo ha apenas um limite minimo de recursos para proporcionar bem-estar ao individuo; ha
também um méximo (LEDESMA, RIBEIRO e BRAGANCA, 2007).

A ONU voltou a participar na elaboracdo de um outro relatério, o Dag-Hammarskjold,
preparado pela fundacdo de mesmo nome, em 1975, com colaboracdo de politicos e
pesquisadores de 48 paises. O Relatério Dag-Hammarskjold completa o de Cocoyok,
afirmando que as poténcias coloniais concentraram as melhores terras das colénias nas maos
de uma minoria, forcando a populagdo pobre a usar outros solos, promovendo a devastacao
ambiental. Os dois relatérios tém em comum a exigéncia de mudancas nas estruturas de
propriedade do campo e a rejeicdo pelos governos dos paises industrializados
(AMBIENTEBRASIL, 2007).

Esta corrente de pensamentos propde um novo equilibrio entre os poderes e os papéis da
sociedade civil, onde a participacdo da populacdo é fundamental na escolha e implementacéao
de estratégias de desenvolvimento. Os ecodesenvolvimentistas propdem que o rumo de
desenvolvimento atual seja corrigido, redefinindo os objetivos do desenvolvimento
econdmico e social em funcdo dos recursos naturais disponiveis. Para isso considera-se
seguintes pontos: revigorar 0 crescimento; alterar qualitativamente o desenvolvimento;
adequar as necessidades de trabalho, comida, energia, agua e saneamento; estabelecer niveis
sustentaveis de populacdo; reavaliar o uso dos recursos disponiveis; desenvolvimento
tecnoldgico e avaliar os retornos econdmico e ambiental na tomado de decisdo. Contudo,
deve haver uma mudanca na estrutura industrial, onde os processos ou produtos que tenham

conseqiiéncias impactantes a0 meio ambiente devem ser revistos, buscando solugdes de curto,



médio e longo prazo em termos de tecnologias limpas (VENZKE, NASCIMENTO e
POLEDNA, 2003).

Em 1985, descobre-se a existéncia de um buraco na camada de ozénio. E a gravidade do
problema levou a comunidade internacional a assinar o Protocolo de Montreal Sobre as
Substéncias que reduzem a camada de o0zonio. Neste protocolo foram estabelecidos amplas
restricbes a producdo e o uso do CFC, como também dos halons, sendo esses produtos
destruidores da camada de oz6nio. Considerado complemento da Convencdo de Viena para
Protecdo da camada de Oz6nio, que definiu os principios que norteiam a problematica da
destruicdo da camada de o0z6nio para mudanga climatica do planeta (KRAEMER e TINOCO,
2004).

Em 1987, o documento Our Common Future (Nosso Futuro Comum) ou, como é bastante
conhecido, Relatorio Brundtland, apresentou um novo olhar sobre o desenvolvimento
sustentavel, definindo-o como o processo que ‘“satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de suprir suas proprias necessidades”
(MUDANCAS CLIMATICAS, 2004).

O Relatério Brundtland aponta para a incompatibilidade entre desenvolvimento sustentavel e
os padrdes de producdo e consumo, trazendo a tona mais uma vez a necessidade de uma nova
relacdo “ser humano-meio ambiente”. Ao mesmo tempo, esse modelo ndo sugere a
estagnacdo do crescimento econdmico, mas sim a conciliacdo entre as questdes ambientais,
como o aquecimento global e a destruicdo da camada de ozonio e sociais referente a
preocupacdo em relacdo ao fato de a velocidade das mudancas estar excedendo a capacidade
das disciplinas cientificas e de nossas habilidades de avaliar e propor solu¢des (MUDANCAS
CLIMATICAS, 2004).

O relatério é o resultado de uma comissdo da ONU, que reforca as necessarias relagdes entre
economia, tecnologia, sociedade e politica, como chama a atencdo para a necessidade do
reforco de uma nova postura ética em relacdo a preservacdo do meio ambiente, caracterizada

pelo desafio de uma responsabilidade tanto entre as geragoes.

Segundo ele, ha uma série de medidas que devem ser tomadas pelos Estados Nacionais, sendo

elas limitacdo do crescimento populacional; garantia de alimentacdo a longo prazo;


http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm

preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas; diminuigdo do consumo de energia e
desenvolvimento de tecnologias que admitem; uso de fontes energéticas renovaveis; aumento
da producéo industrial nos paises ndo-industrializados a base de tecnologias ecologicamente
adaptadas; controle da urbanizagéo selvagem e integracdo entre campo e cidades menores; as
necessidades basicas devem ser satisfeitas (VENZKE, NASCIMENTO e POLEDNA, 2003).

Em nivel internacional, as metas propostas pelo Relatdrio sdo as seguintes: as organizagdes
devem adotar a estratégia de desenvolvimento sustentavel; a comunidade internacional deve
proteger 0s ecossistemas supranacionais como a Antartica, 0S oceanos e 0 espaco; guerras
devem ser banidas; a ONU deve implantar um programa de desenvolvimento sustentavel
(VENZKE, NASCIMENTO e POLEDNA, 2003).

Em 1992, no Rio de Janeiro, € realizada a Rio-92 ou Ec0-92 ou também Cupula da Terra, que
reuniu legisladores, diplomatas, cientistas, a midia, e representantes de organiza¢cdes nao-
governamentais (ONGs) de 179 paises, num esforco macico para reconciliar as interacdes
entre o desenvolvimento humano e o meio ambiente. O evento foi realizado por ocasido do
20° aniversario da Conferéncia de Estocolmo sobre o Meio Ambiente Humano (1972), a
primeira conferéncia mundial que tratou da natureza, tanto global quanto transfronteira, da
degradacéo e poluicdo ambientais. O evento enfocou a procura de meios de cooperacgdo entre
as nacOes para lidar com problemas ambientais globais como poluicdo, mudanca climatica,
destruicdo da camada de ozbnio, uso e gestdo dos recursos marinhos e de agua doce,
desmatamento, desertificacdo e degradacdo do solo, residuos perigosos e a perda da
diversidade biologica. A Eco-92 originou diversos documentos, como a Carta da Terra, a
Declaracdo de Principios sobre Florestas, a Convencdo sobre Diversidade Biol6gica e a
Agenda 21 (VENZKE, NASCIMENTO E POLEDNA, 2003).

A Agenda 21 pode ser definida como um instrumento de planejamento para a construgédo de
sociedades sustentaveis, em diferentes bases geogréficas, que concilia métodos de protecdo
ambiental, justica social e eficiéncia econdmica. Na Rio-92, 179 paises fizeram um acordo e
assinaram a Agenda 21 Global, um programa de acdo baseado num documento de 40
capitulos, que constitui a mais abrangente tentativa ja realizada de promover, em escala
planetaria, um novo padrdo de desenvolvimento, denominado “desenvolvimento sustentavel”.
O termo “Agenda 21” foi usado no sentido de intengdes, desejo de mudanga para esse novo

modelo de desenvolvimento para o século XXI.
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Na verdade, a Agenda 21 aprovada pelos paises tem a funcdo de servir como base para que

cada um desses paises elabore e implemente sua propria Agenda 21 Nacional.

Em 1997, o Protocolo Redigido e assinado em Kyoto (Japdo), criou diretrizes para amenizar o
impacto dos problemas ambientais causados pelos modelos de desenvolvimento industrial e

de consumo vigentes no planeta.

O Protocolo de Kyoto € um acordo internacional entre os paises integrantes da Organizacéao
das Nacdes Unidas (ONU), firmado com o objetivo de se reduzir a emisséo de gases
causadores do efeito estufa e o consequiente aguecimento global. O principal alvo é o didxido
de carbono (CO2), pois especialistas acreditam que a emissdo desenfreada desse e de outros
gases esta ligada ao aquecimento global, fenbmeno que pode ter efeitos catastroficos para a
humanidade durante as proximas décadas. O Protocolo de Kyoto propGe trés mecanismos para
auxiliar os paises a cumprirem suas metas de controle de poluicdo ambiental. O primeiro
prevé parcerias entre paises na criacdo de projetos ambientalmente responsaveis. O segundo
da direito aos paises desenvolvidos de comprarem "créditos" diretamente das nagdes que
poluem pouco. Por fim, também foi criado o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
conhecido como o mercado de créditos de carbono. Seus principais objetivos: Estabilizar a
concentracdo de gases que provocam o efeito estufa em niveis toleraveis que ndo impliquem
em mudancas prejudiciais ao clima; Reduzir em no minimo 5,2% as emissdes combinadas de
dioxido de carbono dos paises industrializados no periodo de 2008 a 2012, considerando
como base o ano de 1990; Estabelecer diretrizes para os paises de politicas de eficiéncia
energética; tecnologias limpas, entre outras; minimizar efeitos nos paises em desenvolvimento
(DECICINO, 2006).

Em 2002, a ONU promoveu outro evento para discutir o meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel. A Rio + 10 ou Eco 2002 que ocorreu em Johanesburgo, na Africa do Sul. Seu
principal objetivo foi discutir e avaliar os acertos e falhas nas agdes relativas ao meio
ambiente mundial nos ultimos dez anos. A partir da avaliacdo, estabeleceram-se metas para 0s
dez anos seguintes. Paralelamente ao evento, ocorreu a Conferéncia Mundial das
OrganizacGes Nao Governamentais sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento Social. Como
resultado da Rio + 10, foram definidas diversas inten¢fes. Um consideravel avango foi o

comprometimento dos paises em estabelecer metas para reduzir até 2015, pela metade, o
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nimero de pessoas que ndo tem acesso a agua potdvel e saneamento basico
(AMBIENTEBRASIL, 2007).

A Rio + 10 foi uma conferéncia que pretendeu buscar um consenso na avaliacdo geral das
condigdes atuais e nas prioridades para agdes futuras. As decisdes foram dirigidas a reforcar
compromissos de todas as partes para que os objetivos da Agenda 21 sejam alcangados. Uma
agenda bem definida ird encorajar discussdes sobre descobertas no setor ambiental (floresta,
oceano, clima, energia, agua potavel, etc) e nas areas de Economia, novas tecnologias e
globalizagdo (AMBIENTEBRASIL, 2007).

2.2. O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Apesar de o0 desenvolvimento sustentdvel ser gerado por pensamento e atividades
correlacionadas aos ecodesenvolvimentistas, ndo esta restrito apenas a ideais ambientalistas.
Pelo contrario, muitas empresas viram nesta mudanca oportunidades de crescimento. Neste
desafio da “sustentabilidade” ¢ necessario e fundamental que empresas, governos e a
sociedade civil partilhem responsabilidades. E essencial esta condi¢io para que em um futuro
proximo sejam alcancados 0s objetivos. Mais que dialogo entre as multiplas entidades
interessadas, € possivel estabelecer e repartir responsabilidades, disseminar e implementar

modelos de desenvolvimento e producéo sustentaveis e legitimos.

O desenvolvimento sustentavel, na medida em que se trata de um bem que contribui para
melhoria da qualidade de vida da sociedade, constituindo um motor de crescimento

econémico e de responsabilidade social, € o caminho correto a seguir.

O novo conceito de desenvolvimento sustentdvel guiou as empresas ao sentido do
desenvolvimento da tecnologia, com fins de atingir metas de equilibrio com a natureza e de
incremento da capacidade de inovagdo dos paises em desenvolvimento, e 0 programa sera
atendido como fruto de maior riqueza, maior beneficio social equitativo e equilibrio ecologico
(KRAEMER, 2007).

Assume-se que as reservas naturais sdo finitas, e que as solu¢fes ocorrem através de

tecnologias mais adequadas ao meio ambiente, e com isso surgem conceitos de reciclagem,



12

partindo do pressuposto que ocorrera uma descentralizacdo, que pequenas escalas seréo
prioritarias, que 0s seguimentos sociais teriam uma maior participacdo, e que as estruturas
democraticas prevaleceriam. A forma de viabilizar com equilibrio todas essas caracteristicas é
o0 grande desafio a enfrentar nestes tempos (KRAEMER, 2007).

As trés dimensbes do desenvolvimento sustentavel nas organizagdes sdo: a econbmica, a

social e a ambiental.

No aspecto econdmico, a sustentabilidade tem por finalidade que, empresas tém que ser
economicamente viaveis, seu papel é ser rentavel e dar retorno a investimentos realizados por

capital privado.

No aspecto social, as empresas devem proporcionar melhores condi¢bes de trabalho aos
empregados, atendendo a diversidade de cultura existente na sociedade. Tendo os dirigentes
como pessoas participantes de atividades socio-culturais da comunidade em que a unidade

produtiva esta inserida.

No aspecto ambiental, as empresa deve-se orientar-se a atingir a eco-eficiéncia de seus
processos produtivos adotando a producdo mais limpa e oferecendo condigbes para o
desenvolvimento de uma cultura ambiental organizacional. Além disso, as empresas devem
adotar responsabilidades sociais, ndo contaminando qualquer tipo de ambiente natural, e se

envolvendo em atividades desenvolvidas pelos governos em respeito ao meio ambiente.

Devem-se estabelecer acordos para que um equilibrio dindmico seja estabelecido entre as trés
dimensdes, para que nenhuma delas atinja o grau méximo de reivindicagdes e nem o grau
minimo inaceitdvel. Deste modo deve-se buscar dialogos permanentes entre as dimensoes,
buscando um equilibrio do sistema. Tendo os empresarios buscando o lucro, os sindicatos
buscando reivindicar o possivel e as entidades ambientalistas ceder de modo a néo prejudicar

0 meio ambiente de uma forma irreversivel (DIAS, 2009).

A figura 1 mostra as trés dimensdes em equilibrio, visando o equilibro dindmico que é a

sustentabilidade.
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Figura 1 - Equilibrio dinamico.
Fonte: Ecoesfera empreendimentos sustentaveis (2008).

O retorno do investimento, antes, entendido simplesmente como lucro e enriquecimento de
seus acionistas, ora em diante, passa, fundamentalmente, pela contribui¢do e criagédo de um
mundo sustentavel (DONAIRE, 1995).

Estes processos de producdo de conhecimento tém criado oportunidades para praticas
positivas e pro-ativas, que sinalizam a criagdo de métodos e de experiéncias que comprovam
em um nivel ainda pouco disseminado, a possibilidade de fazer acontecer e tornar real o novo,

necessario e irreversivel o caminho de mudangas (KRAEMER, 2007).

As culturas empresariais estdo seguindo um caminho que através da criacdo de novos
produtos verdes e de acOes voltadas pela protecdo ambiental, visam a melhoria de imagem

tanto da empresa quanto de seus produtos.


http://http/www.ecoesfera.com.br/home/
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Isto fez com que a alta dire¢do adotasse um gerenciamento ambiental como fator estratégico

nas organizagdes, transformando assim a protecdo ambiental em uma vantagem competitiva.

A figura 2 mostra a linha de raciocinio que empresas comecaram seguir transformando o
desenvolvimento sustentdvel em marketing, agregando valor aos produtos e posteriormente

obtendo lucros.

Senso de

responsabilidade
Lucro

ecologica @
Exigéncias le gais @ Qualidade de
e [EE -
Protegdn dos @

interesses da @ @ Protegin dos Pressio do

BIpIESE [rnagera

INEM
The International Hetwork for Ersirontmental Blanagernent
(Rede Internacional para a Adinistracio brobiental)

Figura 2 - Motivacao para protecdo ambiental na empresa.
Fonte: Donaire (2007).

No presente contexto, as organizagdes passam a incorporar variaveis ambientais no aspecto de
seus cenarios e na tomada de decisdo, mantendo com isso uma postura responsavel de respeito

a questdo ambiental.

Empresas experientes identificam resultados econdmicos e resultados estratégicos do
engajamento da organizacdo na causa ambiental. Estes resultados ndo se viabilizam de
imediato, ha necessidade de que sejam corretamente planejados e organizados todos 0s passos
para a interiorizacdo da variavel ambiental na organizagdo para que ela possa atingir o

conceito de exceléncia ambiental, trazendo com isso vantagem competitiva.

Para atingir a exceléncia ambiental sdo necessarios dez passos segundo Donaire (2007) sdo 0s

seguintes:

1 - Desenvolver e publicar uma politica ambiental.

2 - Estabelecer metas e continuar a avaliar os ganhos.

3 - Definir claramente as responsabilidades ambientais de cada uma das areas e do
pessoal administrativo (linha de assessoria).

4 - Divulgar interna e externamente a politica, os objetivos e metas e as
responsabilidades.
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5 - Obter recursos adequados.

6 - Educar e treinar seu pessoal e informar os consumidores e a comunidade.

7 - Acompanhar a situacdo ambiental da empresa e faca auditorias e relatérios.

8 - Acompanhar a evolucédo da discussao sobre a questdo ambiental.

9 - Contribuir para os programas ambientais da comunidade e invista em pesquisa
e desenvolvimento aplicados a rea ambiental.

10 - Ajudara conciliar os diferentes interesses existentes entre todos os envolvidos:
empresa, consumidores, comunidade, acionistas etc.

A primeira ddvida que surge quando considerar a questdo ambiental do ponto de vista
empresarial é sobre o0 aspecto econdmico. Qualquer providéncia que venha a ser tomada em
relacdo a variavel ambiental, a idéia é de que aumenta as despesas e 0 consequente acréscimo
dos custos do processo produtivo (DONAIRE, 1995).

Algumas empresas, porém, tém demonstrado que é possivel ganhar dinheiro e proteger o meio
ambiente mesmo ndo sendo uma organizacdo que atua no chamado 'mercado verde', desde
que as empresas possuam certa dose de criatividade e condigdes internas que possam
transformar as restricGes e ameacas ambientais em oportunidades de negécios (DONAIRE,
1995).

Através de praticas empresariais sustentaveis, provocou-se mudanca de valores e de
orientacdo em seus sistemas operacionais, passando a ser engajadas as idéias de

desenvolvimento sustentavel e preservacao do meio ambiente.

Kraemer (2004) cita, Almeida (2002) diz que a idéia é de integracdo e interacdo, propondo
uma nova maneira de olhar e transformar o mundo, baseada no diadlogo entre saberes e
conhecimentos diversos. No mundo sustentavel, uma atividade — a econémica, por exemplo —
ndo pode ser pensada ou praticada em separado, porque tudo estd inter-relacionado, em

permanente dialogo.
Admite-se entdo que o progresso em direcdo ao desenvolvimento sustentavel consegue criar
vantagens competitivas e oportunidades, exigindo das empresas mudancas profundas e

criando novas culturas empresarias e nova ética na maneira de fazer negocios (DIAS, 2009).

O Quadro 1 compara o paradigma cartesiano com o paradigma da sustentabilidade.
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Cartesiano

Sustentavel

Reducionista, mecanicista, tecnocéntrico

Organico, holistico, participativo

Fatos e valores ndo relacionados

Fatos e valores fortemente relacionados

Preceitos éticos desconectados das préticas
cotidianas

Etica integrada ao cotidiano

Separacdo entre 0 objetivo e o subjetivo

Interacdo entre o objetivo e o subjetivo

Seres humanos e ecossistemas separados, em | Seres humanos inseparaveis dos
uma relagéo de dominagéo ecossistemas, em uma relagéo de sinergia
Conhecimento compartimentado e empirico |Conhecimento indivisivel, empirico e

intuitivo

Relagdo linear de causa e efeito

Relagdo ndo linear de causa e efeito

Natureza entendida como descontinua, o

todo formado pela soma das partes

Natureza entendida como um conjunto de
sistemas inter-relacionados, o todo maior

gue a soma das partes

Bem-estar avaliado por relacdo de poder

(dinheiro, influéncia, recursos)

Bem-estar avaliado pela qualidade das inter-
relacbes entre os sistemas ambientais e

sociais

Enfase na quantidade (renda per capita)

Enfase na qualidade (qualidade de vida)

Anélise

Sintese

Centralizacdo de poder

Descentralizacdo de poder

Especializagdo

Transdisciplinaridade

Enfase na competicio

Enfase na cooperagao

Pouco ou nenhum limite tecnolégico

Limite tecnoldgico definido pela

sustentabilidade

Quadro 1 - Paradigma cartesiano versus paradigma da sustentabilidade.
Fonte: Almeida (2002).

A Figura 3 sintetiza alguns fatores que constroem a sustentabilidade empresarial.
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Figura 3 - Indicadores para a sustentabilidade empresarial.
Fonte: WBCSD (2000).

A Figura 3 descreve os canais, ao longo dos quais uma estratégia empresarial para a eco-
eficiéncia pode ajudar uma determinada economia a separar a “utilizagdo da natureza” e o
crescimento econdmico, bem como as medidas politicas para otimizar a eficiéncia destes

canais.

Com uma visdo de um futuro mais sustentavel, os empreendedores podem implementar uma
estratégia visando a sustentabilidade que tenha como propulsor a inovacdo. A inovacgdo
acarreta novos produtos e novas competéncias. Enquanto que os produtos novos podem
conduzir a uma maior competitividade e, desse modo, a um aumento das quotas de mercado,
as novas competéncias aumentam o conhecimento e conduzem a criacdo de servicos
adicionais. Ambos levam a um aumento da oferta de emprego e ao sucesso empresarial,
assegurando, assim, a prosperidade econdmica e o bem-estar social. Além disso, segundo
World Business Council for Sustainable Development, ou seja, WBCSD (2000), estes

elementos contribuem para o aumento de incentivos governamentais.

¢ Identificacdo e eliminacdo de subsidios perversos: em muitos paises, 0 comportamento
insustentavel ainda é apoiado com subsidios. Estes devem ser reduzidos e, depois,

eliminados.
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Interiorizar os custos ambientais: em varios setores econémicos, custos consideraveis
causados pela poluicdo ambiental e danos sociais continuam a nao ser incluidos no
preco dos produtos e servigos. Até se mudar esta situagcdo, o mercado continuara a
enviar os sinais errados e o0s poluidores ndo serdo incentivados a alterar o
comportamento e adaptar o desempenho dos seus produtos e processos.

Mudar os impostos sobre o trabalho e o lucro para a utilizagdo de recursos e poluicao:
para evitar efeitos destrutivos na economia, as mudancas de impostos deveriam ser
implementadas de forma previsivel, evitando aumentos no bolo global de impostos.
Desenvolver e implementar instrumentos econémicos: estes incluiriam o comércio de
emissdes, como um incentivo para as empresas implementarem as medidas da eco-
eficiéncia. Promover iniciativas voluntarias e acordos negociados: 0S governos
deveriam negociar acordos e apoiar iniciativas voluntarias concebidas para promover a

sustentabilidade, em particular com os diversos sectores ou areas de mercado.

Este conceito de desenvolvimento sustentavel no meio empresarial foi tomado como um

método das empresas assumirem uma forma de gestdo mais eficiente, com praticas

identificadas como eco-eficiéncia e a producdo mais limpa, ndo como a consciéncia dos

empresérios frente ao desenvolvimento sustentavel. A sustentabilidade estava voltada a priori

para 0s processos e produtos em um ambiente interno das organizagdes.

Com isso alguns grupos industriais passam a se destacar no ponto de vista da responsabilidade

ambiental, tornado-se referéncia positiva e servindo de modelo para outras empresas que

buscavam atingir padrdes de lideranca, sendo as idéias sustentaveis cada vez mais aceitas.
(DIAS, 2009)

2.3.

GESTAO AMBIENTAL ESTRATEGICA E COMPETITIVIDADE

A Gestdo Ambiental inclui uma série de atividades que devem ser administradas, tais como:

formular estratégias de administragdo do meio ambiente, assegurar que a empresa esteja em

conformidade com as leis ambientais, implementar programa de prevencgéo a poluigéo, gerir

instrumentos de correcdo de danos ao meio ambiente, adequar os produtos as especificagdes

ecoldgicas, além de monitorar o programa ambiental da empresa.
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Gestdo Ambiental é o sistema que inclui a estrutura organizacional, atividades de
planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para
desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental. E o que
a empresa faz para minimizar ou eliminar os efeitos negativos provocados no ambiente pelas
suas atividades. Gestao ambiental é também a forma pela qual uma organizacéo se mobiliza,
interna e externamente, para a conquista da qualidade ambiental desejada. Ela consiste em um

conjunto de medidas que visam ter controle sobre o impacto ambiental de uma atividade.

A gestdo ambiental comeca a ser encarada como um assunto estratégico dentro das

organizagdes e isso tem se tornado um fator importante de competitividade.

Os instrumentos de gestdo ambiental objetivam melhorar a qualidade ambiental e o processo
decisério. Séo aplicados a todas as fases dos empreendimentos e podem ser: preventivos,

corretivos, de remediacdo e pro-ativos, dependendo da fase em que sdo implementados.

O nivel de competitividade das empresas depende de um conjunto de fatores, variados e
complexos, que se relacionam e sdo mutuamente dependentes, tais como: custos, qualidade
dos produtos e servigos, nivel de controle de qualidade, capital humano, tecnologia e

capacidade de inovagéo.

A gestdo ambiental vem ganhando posicdo destacada devido aos beneficios que traz ao
processo produtivo e alguns fatores que potencializa, com isso vém adquirindo relevancia em

termos de competitividade. Entre as vantagens competitivas da gestdo ambiental temos:

e Com o cumprimento de exigéncias normativas, se perceba melhorias no desempenho
ambiental de uma empresa, possibilitando uma insercdo em um mercado cada vez
mais abrangente em termos ecologicos e melhoria da imagem junto a clientes e a
comunidade.

e Adotando um design de produto visando exigéncias ambientais, é possivel torna-lo um
produto de menor custo e maior vida Util.

e Reducdo do consumo de recursos energéticos e consequente reducdo nos custos de

producéo.
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e Com a reducdo da quantidade de matéria-prima por produto, se reduz os custos e 0
consumo dos recursos.

e Com a utilizacdo de materiais renovaveis, emprega-se menor energia pela facilidade
de reciclagem, e a imagem da organizacao é melhorada.

e Com a otimizacdo das técnicas de producao, pode ocorrer melhorias na capacidade de
inovacdo da empresa, reducdo de processos produtivos, melhorando o tempo de
entrega do produto e diminuindo o impacto ambienta.

e Com a otimizagao do uso do espago nos meios do transporte se tem a reducéo da

emissdo de gases no meio ambiente.

O grau de envolvimento, segundo Dias (2009), oscilara em funcdo da importancia em que a
organizacgdo vé a varidvel ecoldgica, e a tomada de decisdo varia pelo ambiente natural em
que a unidade produtiva esta instalada, os recursos naturais que necessita e a contaminagéo
que gera ao ambiente. A dificuldade de investimento para a adaptacdo do processo produtivo,
falta de conhecimentos sobre a questdo ambiental envolvida e o grau de compromisso dos
funcionarios com a ética ambiental também séo fatores que afetam o envolvimento da

empresa com 0 meio ambiente.

Uma opcao para se classificar as diferentes estratégias por Dias (2009) pode ser conferida no

Quadro 2 a sequir:



21

Opcdes estratégicas

Descricéo

N&o-cumprimento

N&o cumprem a legislagdo ambiental devido
aos custos envolvidos, ou por terem baixa

percepcao da importancia do fator ambiental.

Cumprimento

A organizagdo escolhe uma estratégia reativa,

limitando-se a cumprir a legislacéo vigente.

Cumprimento a mais

Postura da empresa proativa em termos de
gestdo ambiental, adotando uma politica
ambiental que ultrapassa as exigéncias legais.
Incorporam instrumentos voluntarios de politica
ambiental, tais como selos ecoldgicos e 0s

certificados de gestdo ambiental.

Exceléncia comercial e ambiental

Adotada por empresas que buscam exceléncia
ambiental, com foco na qualidade, procurando
projetar e desenvolver produtos e processos

limpos. Contaminacdo equivale a ineficiéncia.

Lideranga ambiental

As empresas observam as praticas mais
avancadas do seu setor econdmico e incentivam
a sua forca de trabalho para “trabalhar com base
numa ¢tica ambiental”. Sdo as primeiras a

assumir novas medidas de cunho ambiental.

Quadro 2 - Opgdes estratégicas das empresas.

Fonte: Dias (2009).

Embora o meio ambiente possa ser um fator de vantagens competitivas empresariais, quem

estabelece este grau de envolvimento é a propria empresa por ndo depender apenas de fatores

externos.

Os termos de competitividade, cada vez mais as empresas estdo demandando um nivel maior
de estratégia ambiental tanto de médio como longo prazo em seus negdécios, a sociedade por
conta do volume de informacdo divulgada por entidades ambientais esta ficando mais
exigente em relacdo a conscientizacéo ecologica, e isso futuramente afetara significativamente

a posicdo competitiva das empresas em diferentes setores da industria e com diferentes niveis

de exigéncia (DIAS, 2009).
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Cada vez mais a questdo ambiental estd se tornando matéria obrigatéria das agendas dos
executivos da empresa. A globalizacdo, a internacionalizagdo dos padrfes de qualidade
ambientais descritos na serie 1ISO 14000 (International Organization for Standardization),
que é uma norma onde sao estabelecidas as diretrizes basicas para o desenvolvimento de um
sistema que gerenciasse a questdo ambiental dentro da empresa, ou seja, um sistema de gestdo
ambiental. A conscientizagdo crescente dos atuais consumidores e a disseminacdo da
educacdo ambiental nas escolas permitem antever que a exigéncia futura que fardo os futuros
consumidores em relacdo a preservacdo do meio ambiente e a qualidade de vida deverdo
intensificar-se (DONAIRE, 1995).

Para Callenbach (1993), citado em Kraemer e Tinoco (2004), a administracdo ambiental esta
associada a idéia de resolver os problemas ambientais em beneficio da empresa. Ela carece de
uma dimensao ética, e suas principais motivacfes sdo a sobrevivéncia das leis e melhoria da
imagem da empresa. J& o gerenciamento ecoldgico € motivado por uma ética ecoldgica e por
uma preocupacdo com o bem-estar das futuras geracdes. Seu ponto de partida é a mudanca de

valores na cultura empresarial.

Segundo Donaire (1995) os componentes basicos do sistema de gestdo ambiental para

exceléncia ambiental sdo:

e Reconhecer que a gestdo ambiental se encontra entre as mais altas prioridades da
organizacao;

e Estabelecer e manter comunicacdo com as partes interessadas, internas e externas;

e Determinar os requisitos legais aplicaveis e 0s aspectos ambientais associados as
atividades, produtos ou servigos da organizagao;

e Desenvolver o comprometimento da administracdo e dos empregados no sentido da
protecdo ao meio ambiente, com uma clara definicdo de responsabilidades e
responsaveis;

e Estimular o planejamento ambiental ao longo do ciclo de vida do produto ou do
processo;

e Estabelecer um processo que permita atingir os niveis de desempenho visados;

e Prover recursos apropriados e suficientes, incluindo o treinamento para atingir, o nivel

de desempenho visado de forma continua;


http://pt.wikipedia.org/wiki/Organiza%C3%A7%C3%A3o_Internacional_para_Padroniza%C3%A7%C3%A3o
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e Avaliar o desempenho ambiental com relacdo a politica, objetivos e metas ambientais
da organizacéo, buscando aprimoramentos, onde apropriado;

e Estabelecer um processo de gestdo para auditar e analisar criticamente o sistema de
gerenciamento ambiental e para identificar oportunidades de melhoria do sistema e do
desempenho ambiental resultante;

e Estimular prestadores de servigos e fornecedores a estabelecer um sistema de

gerenciamento ambiental.

A figura 4 mostra um ciclo Plan, Do, Check e Act (PDCA) das etapas necessarias para o0
inicio de planejamento, implementacdo, verificacdo e acdo de um sistema de gestdo
ambiental:

Verificagio /
Agdes Corretivas (CHECK) Planejamento (PLAN)
*  Menitoramonto & Medigbos Aspectos ¢ lrpacios Amwntad

* Agdes Prowentivas, Conetivas 0 *  Requitos Wgas e ouros
Nko Condemidades . Nouuim & Matas

* Rogitios Progtama de Gerencamerto
¢ Austorias SGA Anbiontal

implementagio (D0)
¢ Estistera ¢ resporsabibdades
*  Tremamerdo, Conscientizagdo @
Competinciy
¢ Comunicagho
*  Decumentagho SGA
*  Cortrole do Documertos
*  Controle Operacional
*  Preparagdo para Emargioca
¢ Resposta

Figura 4 — Ciclo PDCA para o Sistema de Gestdo Ambiental 1SO-14001.
Fonte: NSF International (2001)

Na implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambienta, 0 primeiro passo deve ser a
formalizacdo por parte da direcdo da empresa, perante a sua corporacdo, do desejo da
instituicdo em adotar um Sistema de Gestdo Ambiental, deixando claras suas intencbes e
enfatizando os beneficios a serem obtidos com sua adogdo. Isso se traduz em
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comprometimento de sua alta administragdo, com a realizacéo de palestras de conscientizagao
e de esclarecimentos da abrangéncia pretendida. Para que o desempenho ambiental aconteca é
necessario que os procedimentos sejam realizados dentro de um sistema estruturado e que

esteja na organizacao.

Todo e qualquer sistema de gestdo empresarial envolve fases de planejamento,
implementacao, execucgdo, operacdo e avaliacdo dos resultados alcangados. Esta sequéncia de
etapas interdependentes também se verifica com o sistema de gestdo ambiental. Desta forma,
0 sistema deve prever as a¢des de monitoramento e controle para verificar a existéncia de

problemas e formas de corrigi-los.

O monitoramento e a medicdo consistem em estabelecer medidas padrdes para verificacdo do
desempenho ambiental, que a organizagdo se prop0s atingir. Os aspectos ambientais devem
ter suas caracteristicas medidas periodicamente e seus resultados comparados com os padrdes
legais aplicaveis. Os orgdos de controle de qualidade ambiental estabelecem, geralmente, em
documentos apropriados as caracteristicas a serem medidas e a periodicidade das medicdes. O
estabelecimento de medidas e 0 acompanhamento do desempenho ambiental das empresas séo
ferramentas Uteis no sentido de gerenciar as atividades ambientais, principalmente aquelas

consideradas estratégicas.

2.4.  MECANISMOS/METODOS GESTAO AMBIENTAL

2.4.1. Producgéo Mais Limpa

As técnicas de producdo mais limpa consistem em eliminar todo e qualquer desperdicio, pois

o0 desperdicio é tudo aquilo que ndo agrega valor ao produto ou servico.

Producdo Mais Limpa é uma agdo que busca evitar a geragdo de residuos por meio do

aproveitamento maximo das matérias-primas utilizadas durante o processo produtivo.

Segundo Roome (1996), para que se atinjam 0s objetivos de minimizacdo do consumo de
recursos e da poluicéo é necessario que se trabalhe as trés fases do ciclo de vida do produto: a

manufatura, 0 seu uso e o seu descarte final. Partindo da premissa que é melhor eliminar o
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poluente do que tentar recupera-lo, apresenta-se a seguir algumas medidas para a redugdo da

poluicdo, iniciando pela melhor abordagem (ANDRES, 2001):

1.

Eliminacéo: prevencdo total da poluicdo, como substituir o clorofluorcarboneto (CFC)
por outra substancia menos ofensiva ao ambiente.

Eficiéncia: reducéo do consumo de um recurso, como utilizar um motor elétrico mais
eficiente.

Circuito fechado de reciclagem: reciclagem na prépria empresa ou fabrica, permitindo
consumo de recurso mais eficiente enquanto limita o risco ou a contaminagéo, como
reutilizacdo de solventes no préprio local.

Circuito aberto de reciclagem: recuperacdo de recursos utilizados de varios produtos

distribuidos, como reciclagem de latas de aluminio.

Estas medidas tém como finalidade;

o o @

> @

Aumentar a vantagem econdmica e competitiva da empresa.

Racionalizar o uso de insumos.

Reduzir os desperdicios.

Minimizar a geracdo de residuos, diminuindo os impactos ambientais.

Aumentar a competitividade, atualizando a empresa de acordo com as exigéncias do
mercado.

Adequar os processos e produtos em conformidade com a legislagdo ambiental.
Permitir a obtencao de indicadores de eficiéncia.

Documentar e manter os resultados obtidos.

Promover e manter a boa imagem da empresa, divulgando a eco-eficiéncia da

producéo e a qualidade dos produtos oferecidos.

A expressdo Producdo Limpa foi proposta pela organizagdo ambientalista ndo-governamental

Greenpeace para representar o sistema de producgéo industrial que levasse em conta alguns

fatores basicos como:

Auto-sustentabilidade de fontes renovaveis de matérias-primas;
Reducdo do consumo de &gua e energia;

Prevencdo da geracdo de residuos toxicos e perigosos na fonte de producéo;
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¢ Reutilizacdo e reaproveitamento de materiais por reciclagem de maneira atoxica e
energia-eficiente (consumo energético eficiente e eficaz);

e Geracdo de produtos: de longa vida atil, seguros e atdxicos, para 0 homem e o
ambiente, cujos restos (inclusive as embalagens) tenham reaproveitamento atoxico e
energia-eficiente e reciclagem (na planta industrial ou fora dela) de maneira atoxica e
energia-eficiente, como substitutivo para as op¢des de manejo ambiental representadas

por incineracdes e despejos em aterros.

A produgéo limpa caracteriza-se pelo enfoque dado ao processo e ao produto de forma a
utilizar recursos naturais renovaveis e nao ocasionando danos ao eco-sistema. No processo,
ndo poluindo durante todo o ciclo de vida do produto e preservando a diversidade da natureza
e da cultura social, promovendo o desenvolvimento sustentavel. No produto, pela sua
durabilidade e reutilizacdo, minimizando a utilizacdo de materiais e também utilizar esses
reciclados e reciclaveis (ANDRES, 2001).

O conceito de producdo mais limpa introduzido definiu a aplicacdo continua de uma estratégia
econdmica, ambiental e tecnoldgica integrada aos processos e produtos, a fim de aumentar a
eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e energia, através da ndo geragcdo, minimizacdo,
reciclagem de residuos gerados, com beneficios ambientais e econémicos para 0S processos
produtivos e que previnam ou reduzam os riscos de curto e longo prazo pra o ser humano e o

meio ambiente.

e Quanto aos processos de producdo: tem como objetivo a conservacdo da matéria-
prima e a energia, eliminando e reduzindo a quantidade das matérias-primas toxicas
com isso a emissdo de residuos toxicos, ndo poluindo durante todo o ciclo de vida do
produto.

e Quanto aos produtos: sugere um design adequado ao produto, caracteriza-se pela sua
durabilidade e reutilizacéo, facilitando sua montagem e desmontagem, aplicando um
minimo de embalagem, e utilizagdo de materiais reciclados e reciclaveis.

e Quanto aos servicos: ao fornecer servigo, incorporar preocupacdes ambientais ao

projeto.
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Aplicada a processos produtos e servigos, pode resultar em uma estratégia ambiental de
carater produtivo, objetivando a eficiéncia na utilizagdo dos recursos e a diminuicdo de

impactos negativos ao meio ambiente (DIAS, 2009).

Nas empresas a mudanca do enfoque com a produgdo mais limpa, passa a privilegiar mais a
prevencéo do que o controle das contaminagfes. O programa buscar:

e Disseminar o consenso mundial para uma viséo de producdo mais limpa;

e Apoiar organiza¢fes que promovem a estratégia da producdo mais limpa e a eco-
eficiéncia;

e Com capacitacéo e educacdo possibilitar melhorias ambientais das empresas;

e Apoiar projetos que sirvam como modelos de referencia;

e Fornecer assisténcia técnica.

A producdo mais limpa pode contribuir para melhorar a posicdo competitiva da companhia e
sua imagem publica. A companhia é afetada por diferentes grupos de interesse externos. A
preocupacdo crescente com 0s assuntos ambientais pode ser traduzida em uma politica que

enfoque mais os esforgos da companhia para a produgdo mais limpa.

O programa de producdo mais limpa através de Centros Nacionais de Producdo mais Limpa,
conjunto da Organizacdo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial, concentram-

se na difusdo da idéia em duas vertentes: difusdo da informac&o e capacitagéo.

No plano de operacdes a producdo mais limpa contribui para melhorar a eficiéncia no uso de
matérias-primas, melhorar o design do produto, maximizar o reuso no local, separar residuos
e aumentar a qualidade do produto e dos processos. Isto implica em planejar um cronograma
de manutencdo preventiva e checar regularmente 0s novos equipamentos com relagdo a sua

performance ambiental.

Na figura 5 sdo mostrados os niveis de possivel atuacdo da producéo mais limpa.
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PRODUGAO MAIS LIMPA

Eliminacdo e
minimizacdo de residuos

ives | [wivers |

Reusa de residuos

I I
Reducgo na Reciclagem ]
fonte interna Reciclagem _ CiEIu_s
T externa biogenicos
Modificacdo Modificacdo
no produto no processo
| |

Housekeeping Substituiggo Modificagio

de matérias- tecnoldgica

primas

Figura 5 - Niveis de atuacdo da producao mais limpa.
Fonte: CNTL (2001)

O nivel 1 refere-se as medidas prioritarias a serem perseguidas. Estas sdo medidas de
modificacdo tanto do produto quanto do processo de producdo. As mudancas do produto
procuram alterar a composicdo, a durabilidade e os padrdes de qualidade do produto, bem
como o emprego de produtos substitutos. As modificagdes dos processos ajudam a reduzir a
geracdo de residuos pela simplificacdo dos processos. Através do Know-how da empresa e
housekeeping, busca-se estabelecer procedimentos administrativos e técnicos que possibilitem

a minimizacao da producédo de residuos.

Com relacdo as mudancas nas matérias-primas, a producdo mais limpa age na eliminacéo ou
reducdo de materiais toxicos ou ecologicamente prejudiciais, na purificacdo do material de

entrada do processo e na prevencédo da geragdo de residuos poluentes.

Quanto as mudancas na tecnologia, procura-se adaptar os equipamentos e 0s processos, com o

objetivo de reduzir ou eliminar a geracao de residuos.
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O nivel 2 aborda a reciclagem interna, com a reintegracdo dos residuos pela propria empresa,
como matérias-primas com o proposito igual, diferente ou inferior ao uso original, com

recuperacdo parcial dos componentes do produto.

N o nivel 3, a reciclagem externa acontece com o reuso externamente pela empresa.

A mudanga nos paradigmas ambientais induz as empresas a voltar-se para a origem da
geracdo de seus residuos solidos, emissfes atmosféricas e seus efluentes liquidos, buscando
solucBes nos seus proprios processos produtivos, minimizando, assim, 0 emprego de
tratamentos convencionais de “fim-de-tubo”, que sdo agdes que apenas ajudam a diminuir o
impacto ambiental de determinados residuos, ao dar-lhes tratamento, muitas vezes onerosos e

de resultados ndo definitivos para os residuos.

Minimizar residuos e emissfes também significam aumentar o grau de emprego de insumos e
energia usados na producdo, isto é, produzir produtos e nao residuos, garantindo processos

mais eficientes.

Para a empresa, a minimizacdo de residuos ndo é somente uma meta ambiental, mas,
principalmente um programa orientado para aumentar o grau de utilizagdo dos materiais, com

vantagens técnicas e econémicas.

Devido a uma intensa avaliacdo do processo de producdo, a minimizacdo de residuos e
emissdes geralmente induz a um processo de inovacgao dentro da empresa. Enquanto a gestao

convencional de residuos pergunta:

A aplicacdo da metodologia de implantacdo de técnicas de Producdo mais Limpa a processos
produtivos permitira a obtencdo de solugdes que contribuam mais para a solucdo definitiva
dos problemas ambientais, ja que a prioridade da metodologia esta baseada na identificacdo
de opgdes de ndo geragdo dos residuos produzidos nestes processos produtivos. Esta

prioridade permite associa¢@es simples, tais como na Producdo Mais Limpa.

A producdo ambiental integrada permite que se fagam perguntas como de onde vém nossos

residuos e emissdes e por que afinal se transformam em residuos.
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A diferenca essencial esta no fato de que a Producdo mais Limpa néo trata simplesmente da
identificacdo, quantificagdo, tratamento e disposi¢do final de residuos, e sim promover o

questionamento do por que, como e quando o residuo é gerado (ANDRES, 2001).

2.4.2. Eco-eficiéncia

A eco-eficiéncia ndo é a solucdo para todos os problemas no percurso para a sustentabilidade,
ndo é um sistema rigido, ndo € a estratégica individual de alguém, ndo € um sistema de gestao,

ndo € uma norma certificadora e também ndo é uma garantia contra o fracasso.

Em vez disso, propde-se um corte radical na utilizacdo dos recursos. Esta posicdo nédo
considera um aspecto chave da eco-eficiéncia, o fato desta ndo se limitar a atingir melhorias
relativas na utilizacdo de recursos e na prevencdo da poluicdo. Pelo contrério, a eco-eficiéncia
prende-se, sobretudo, a inovacéo e a capacidade de criar mais funcionalidades ao produto ou
servico, contribuindo, assim, para a separacao entre o crescimento econémico e a utilizagédo

de recursos.

Outros preferiam denominé-la de “eco-eficacia” em vez de “eficiéncia”, sublinhando a
importancia da inovacdo. Acreditar que esta correto concentrarem-se em ir mais além do que
simplesmente melhorarem 0s processos existentes. Mas isso se faz, mudando os processos
industriais, criando novos produtos, mudando e influenciando os mercados com idéias novas e
novas regras. Ha também a queixa de que utilizar menos recursos por unidade de producédo
falha na criacdo de progresso rumo a sustentabilidade, se 0 nimero de unidades continuarem a

aumentar mais depressa do que a ganhar em produtividade de recursos.

Os criticos mantém que a incrementacdo de melhorias na eficiéncia distraem a atengédo da
necessidade de inovacgdo para atingir melhorias verdadeiras e mudangas de comportamento.
Argumentando que a marca ambiental dos ricos é demasiadamente grande, eles exigem
“suficiéncia”, em vez de eficiéncia. O WBCSD aceita a necessidade de reduzir a poluicdo e a
degradacédo dos recursos, mas ndo concorda que a reducdo dos niveis de vida contribua para
um mundo mais equilibrado. Cita que é mais importante optar por uma maneira diferente de
viver que pode oferecer uma qualidade de vida melhor e mais bem estar para todos,

limitando-se a utilizagdo de recursos e a poluicdo ate niveis aceitaveis.
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Definindo, a eco-eficiéncia é uma filosofia de gestdo que encoraja 0 mundo empresarial a
procurar beneficios econémicos que sdo alcancados através de melhorias ambientais. Além
disso, a eco-eficiéncia concentra-se em oportunidades de negdcio e permite as empresas

tornarem-se mais responsaveis do ponto de vista ambiental e mais lucrativas.

Tal como definida pelo WBCSD:

A eco-eficiéncia atinge-se através da oferta de bens e servicos a precos competitivos,
que, por um lado, satisfacam as necessidades humanas e contribuam para a
qualidade de vida e, por outro, reduzam progressivamente o impacto ecolégico e a
intensidade de utilizacdo de recursos ao longo do ciclo de vida, até atingirem um
nivel, que, pelo menos, respeite a capacidade de sustentacdo estimada para o planeta
Terra.

A eco-eficiéncia ndo se restringe apenas a areas intrinsecas das empresas, esta € valida para as
atividades a montante e a jusante de uma unidade fabril, envolvendo as cadeias de oferta e de
valor do produto. A oportunidade para a eco-eficiéncia pode ocorrer em qualquer estagio do
ciclo de vida de um produto. Porém, esta ferramenta por se basear somente em dois dos trés
pilares da sustentabilidade, ndo se mostra suficiente, deixando a desejar no desenvolvimento

social.

Este conceito apresenta trés objetivos centrais de acordo com WBCSD (2000):

e Reducédo do consumo de recursos: inclui minimizar a utilizacdo de energia, materiais,
agua e solo, favorecendo a reciclabilidade e a durabilidade do produto e fechando o
ciclo dos materiais.

e Reducdo do impacto na natureza: inclui a minimizacdo das emissdes gasosas,
descargas liquidas, eliminacdo de desperdicios e a dispersdo de substancias toxicas,
assim como impulsionar a utilizagdo sustentavel de recursos renovaveis.

e Melhoria do valor do produto ou servi¢o: o que significa fornecer mais beneficios aos
clientes, através da funcionalidade, flexibilidade e modularidade do produto,
oferecendo servigos adicionais e concentrando-se em vender as necessidades
funcionais de que os clientes necessitam de fato, o que levanta a possibilidade de o
cliente receber a mesma necessidade funcional, com menos materiais e menor

utilizacdo de recursos.
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De acordo com WBCSD e Dias (2009), existem quatro areas que proporcionam possibilidades

para melhorar a eco-eficiéncia, que envolvem todo o ciclo de vida do produto ou servico:

A reorientacdo dos processos: 0s processos industriais podem ser reorientados para
reduzir o consumo de recursos, diminuir as correntes de contaminacao, aumentar 0 uso
de materiais reciclados, assegurar a correta disposicdo dos residuos, evitar qualquer
tipo de risco e, assim, reduzir custos.

e A revalorizacao dos subprodutos: através da cooperagdo com outras empresas, pode-se
incentivar a revalorizagao de diferentes produtos. O que pode ser um subproduto para
uma empresa pode ser matéria-prima para outra; este procedimento tem como objetivo
alcancar o residuo zero.

e O redesenho dos produtos: o design dos produtos segundo critérios ecoldgicos e a
compra ambientalmente correta tem muita importancia porque definem a
funcionalidade do produto; também é importante saber que materiais serdo utilizados
em sua producdo, como serd 0 uso e a manutencdo e a etapa final como residuo, com o
seu consequente reaproveitamento ou néo.

e A recolocacdo dos mercados: as empresas inovadoras vao alem da alteragcdo no design

dos produtos e buscam novas maneiras de satisfazer as necessidades dos clientes e se

recolocar em novos mercados, idealizando produtos menos intensivos no uso de

materiais e energia, ou inclusive substituindo o produto por servigo.

A figura 6 ilustra as possibilidades para melhorar a eco-eficiéncia.
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Figura 6 - Procurando oportunidades eco-eficiéntes.
Fonte: WBCSD(2000).

A questdo da eco-eficiéncia aplica-se a todas as areas de atividades no ambito da empresa
desde a eliminacdo de riscos e procura de poupancas adicionais até a identificacdo de

oportunidades e concretizacdo nos mercados.

Os mercados financeiros comegcaram também a ter em contas estes aspectos ligados ao

desempenho empresarial.

Analistas de estratégia empresarial estdo a selecionar os “lideres e pioneiros da
sustentabilidade”, porque sabem que as empresas, que desenvolveram a estratégia da
sustentabilidade e implementaram a eco-eficiéncia como um conceito de negdcio,

ultrapassaram largamente o desempenho da concorréncia.

A WBCSD (2000) define dois tipos de indicadores capazes de ajudar as empresas a manterem
flexivel o sistema de comunicacdo. Permite, ao nivel interno, uma tomada de decisdes mais
eficiente e respeita os requisitos das partes interessadas. Em primeiro lugar, um numero
pequeno de indicadores foi identificado como valido para praticamente todos 0s negocios e

sdo os chamados indicadores de aplicacdo generica.
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Esses indicadores séo sujeitos a uma abordagem de medicdo comum, embora ndo tendo o
mesmo grau de importancia e valor para todas as empresas. Para cada empresa, tem de haver
um acordo internacional genericamente aceite de que: o indicador se relaciona com uma
preocupacdo ambiental global ou com o valor do negdcio; é relevante e significativo para
praticamente todos os negocios; e que ha, a nivel global, métodos de medicédo estabelecidos e
definicBes aceites. Contudo, muitos indicadores sdo aplicaveis a todas as empresas.

Dai surje um segundo grupo, para serem utilizadas conformes as necessidades. S&o
designados por indicadores especificos do neg6cio. Cada empresa tem, por conseguinte, de
avaliar o seu proprio negocio e determinar que indicadores especificos, para além dos de
aplicacdo genérica, podem ser aplicados e tém utilidade na gestdo e para os grupos de

interesse externos.

A eco-eficiéncia reune as duas eco dimensdes, de economia e de ecologia, para relacionar o
valor do produto ou servico com a influéncia ambiental. A eco-eficiéncia pode ser

representada pela seguinte relacao:

Valor do produto ou servico / Influéncia ambiental em que tanto o valor do produto como o
do servigo e a influéncia ambiental incluem diferentes indicadores que ndo podem ser

fundidos num Unico ndmero.

As empresas necessitardo de escolher relacdes da eco-eficiéncia que melhor sirvam o
processo de comunicacdo a tomada de decisdes. Calculos especificos dependerdo das
necessidades individuais dos 6rgdos de decisdo. O valor e a influéncia ambiental podem
também ser medidos por entidades diferentes, tais como as linhas de producdo, as unidades
fabris ou corporacgdes inteiras, assim como produtos Unicos, segmentos de mercado ou
economias inteiras. Do mesmo modo, as relagcdes da eco-eficiéncia podem ser calculadas e

utilizadas para muitas destas entidades.

O mesmo indicador pode ndo se adaptar a cada uma delas. O WBCSD recomenda que as
empresas integrem a informacdo da eco-eficiéncia nos processos globais de tomada de

decisOes e de comunicagéo.
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Internamente, a eco-eficiéncia deve fazer parte dos sistemas de gestdo de rotina;
externamente, os indicadores da eco-eficiéncia podem ser comunicados nos relatorios
corporativos ambientais ou da sustentabilidade, como um dos elementos integradores entre 0s
trés pilares da sustentabilidade. Poderiam também ser incluidos nos relatorios financeiros

existentes, como uma extensdo a comunicacgdo puramente financeira.

As Diretrizes da Comunicacdo da Sustentabilidade (Sustainability Reporting Guidelines),
publicadas em Junho de 2000 pelo Global Reporting Initiative (Iniciativa de Comunicacéo

Global), refletem a situagéo desse trabalho em andamento.

As diretrizes solicitam as organizag6es para comunicar o desempenho ambiental, econémico e
social. Além disso, elas pedem também uma declaracdo da administracdo e informacéo a ser
incluido na estrutura da comunicacdo sobre a visdo, estratégia, politica e organograma e
sistema de gestdo relativos a sustentabilidade. Um relatério Global Reporting Initiative ndo se
destina a ser a soma de trés relatdrios independentes sobre os elementos ambientais,
econdmicos e sociais da sustentabilidade. Pelo contrario, necessita de informacdo que inclua
indicadores horizontais que construam uma ponte entre os trés elementos, assim como
indicadores sistémicos que fagam a ligagdo entre o nivel micro, o desempenho da empresa, € 0

nivel macro, objetivos e limites biofisicos.

Ao fazer a ponte entre a ruptura da sustentabilidade ambiental e a econdmica, a eco-eficiéncia
cria um elemento nuclear de comunicagédo de desempenho da sustentabilidade. Os indicadores
da relacdo da eco-eficiéncia permitem as empresas caracterizar mais eficientemente esta
importante “zona de debate” e avaliar o desempenho em relagdo a ela. O que é importante
para que as empresas fornecam os indicadores da eco-eficiéncia juntamente com os valores
absolutos e os dados de influéncia ambiental. Os utilizadores dos dados podem, entdo, avaliar
0 desempenho da empresa e 0 progresso em relacdo a outros intervenientes, assim como

estimar a relevancia do valor e do impacto em relagdo ao impacto global da empresa.

O WBCSD propde que os seguintes cinco elementos sejam incluidos em qualquer relatorio

sobre a eco-eficiéncia da empresa:
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e Perfil da organizacdo: que abrange a contextualizacdo da informacdo sobre a eco-
eficiéncia, incluindo o numero de colaboradores, segmentos do negdcio, produtos
principais e altera¢Oes relevantes na estrutura da empresa.

e Perfil do valor indicador da parte relativa ao “valor” da abordagem do WBCSD,
incluindo informacé&o financeira, a quantidade dos produtos ou indicadores funcionais
para produtos especificos.

e Perfil ambiental incluindo indicadores de aplicacdo genérica de influéncia ambiental,
assim como indicadores especificos do negocio relativos a criacdo e utilizacdo do
produto/servico.

e Indicadores de eco-eficiéncia para além de nos dois pontos anteriores se fornecer a
informacao basica do “numerador” e do “denominador” para estimar a ecoeficiéncia,
as empresas podem também pretender apresentar calculos para os indicadores da eco-
eficiéncia que consideram mais relevantes e significativos para o respectivo negacio.

¢ Informacdo metodoldgica abrange a abordagem utilizada na selec¢do de indicadores,
as metodologias de recolha de dados e quaisquer limitacGes na utilizacdo dos dados.

O objetivo destes itens € mostrar como as empresas podem comunicar 0 desempenho
ambiental e econdémico e como o correlacionar. Os utilizadores podem obter uma breve
panordmica do cartdo de pontuacfes da eco-eficiéncia da empresa. Utilizando, vérias vezes,
0s mesmos indicadores, permite-lhes desenvolver um melhor pressentimento sobre o seu
significado e interpretar os resultados do desempenho. A plataforma permite também aos

utilizadores comparar empresas similares e desenvolver valores médios setoriais.

As 12 acbes para um futuro eco-eficiente, segundo WBCSD(2000);

Lideres governamentais e funciondrios publicos

1- Estabelecer metas macroecondmicas da eco-eficiéncia e critérios de conversdo para o
desenvolvimento sustentavel.

2- Integrar medidas politicas para reforcar a eco-eficiéncia (por exemplo, através da
eliminacdo de subsidios, interiorizando questes externas e efetuado mudangas na
politica tributaria).

3- Trabalhar para mudar as regras e os sistemas das politicas internacionais para o
comércio, transagdes financeiras, etc, como forma de apoiar uma maior produtividade
de recursos e reducdo de emissdes, assim como melhorias das condigdes dos
desprivilegiados.

Lideres da sociedade civil e consumidores.

4- Encorajar os consumidores a preferirem produtos e servigos eco-eficientes e mais
sustentaveis.
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5- Apoiar as medidas politicas para criagdo das condi¢cGes enquadradoras que
recompensam a eco-eficiéncia.

Docentes

6- Incluir a eco-eficiéncia e a sustentabilidade nos curriculos dos ensinos secundario e
superior e utiliza-la em programas de investigacao e desenvolvimento.

Analistas financeiros e investidores

7- Reconhecer e recompensar a eco-eficiéncia e a sustentabilidade como critérios de
investimento.

8- Ajudar as empresas eco-eficientes e lideres da sustentabilidade a comunicar ao
mercado financeiro o progresso e os beneficios relacionados com o negécio.

9- Promover e utilizar instrumentos de avaliacdo e indices de sustentabilidade para
apoiar os mercados e ajudar a alargar o conhecimento sobre os beneficios da eco-
eficiéncia.

Lideres de negécio

10- Integrar a eco-eficiéncia na estratégia de negocio, incluindo nas estratégias
operacionais, de inovagdo do produto e marketing.

11- Integrar a eco-eficiéncia na estratégia de negocio, incluindo nas estratégias
operacionais, de inovagdo do produto e marketing.

12- Apoiar as medidas politicas, que recompensam a eco-eficiéncia.
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3. EXEMPLO: FERRAMENTAS APLICADAS EM UMA INDUSTRIA
DE FIOS TEXTEIS

3.1. APRESENTACAO

A COCAMAR Cooperativa Agroindustrial possui um diversificado parque industrial
atualmente tem redes de entrepostos para recebimento de produtos agricolas, comercializacdo
de bens de producdo e presta servicos em mais de 30 municipios, destacando assim entre as

principais cooperativas brasileiras.

Como se trata de uma cooperativa diferenciada, a COCAMAR além das prestacdes de
servigos realizados como o fornecimento de bens de producgédo visa avanc¢os na melhoria da
qualidade de vida dos cooperados e seus familiares, que conseguem viabilizar seus negécios e
manterem-se competitivos. Fazendo também o acompanhamento técnico das lavouras, 0
recebimento e a comercializacdo das safras de seus cooperados, trazendo beneficios para os
produtores sendo que por estarem organizados podem regular o mercado, disciplinando a

concorréncia.

Consegue viabilizar assim negdcios e manter os cooperados mais competitivos, a preocupacao
se estende a um contexto mais amplo: o desenvolvimento econémico e social das regides

onde a cooperativa esta presente.

Tal modo de agir ao longo dos anos, fez com que a COCAMAR tomasse iniciativa, de
apresentar propostas visando a diversificacdo e o fortalecimento econémico das propriedades,
cuja implantacdo nem sempre € uma tarefa simples. A cooperativa esta diretamente envolvida,
com o desenvolvimento das regides onde atua, promovendo o aumento da produtividade de
grdos, a transferéncia de tecnologia, 0 avanco no programa de integracdo agricultura e

pecuaria, a fruticultura, o cultivo de café e algoddo com técnicas mais aprimoradas, enfim.

Um projeto de cooperativismo como o da empresa apresentada, traz a possibilidade de éxito,
pois visa ndo apenas o lucro individual, mais sim um grande grupo de produtores cooperados
da regido. A empresa tem como objetivo final um bem comum de todos que se relacionam

com a mesmo, porisso ndo mede esforcos e ideais para atingir a perfei¢cdo dos processos.
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Estar comprometidos com a obtencéo de resultados e a satisfacdo dos clientes e cooperados
por meio da melhoria continua de nossos processos, assegurando a qualidade e seguranca
alimentar dos produtos fabricados, prevenir a poluicdo e perdas gerenciando os aspectos
ambientais e riscos socioecondmicos das atividades agroindustriais exercidas, atender a
legislacdo aplicavel aos acordos assumidos e requisitos da SA 8000 (que avalia
responsabilidade social da empresas internacionalmente) e atualizar regularmente o

planejamento estratégico para aperfeicoamento do sistema de qualidade integrado.

Frente aos principios de desenvolvimento sustentavel, a COCAMAR defende uma postura de
organizacdo consciente. Desenvolve acGes em beneficio do meio ambiente ndo apenas para
assegurar o cumprimento da legislacdo, mas principalmente para melhorar as condicdes de
sustentabilidade dos setores onde atuam, atuando em educagéo e conscientizagdo ambiental,

matas ciliares, recolhimento de embalagens de agrotéxico entre outro.

O Programa COCAMAR Ecoldgica foi criada e iniciou-se uma série de atividades
permanentes que, com a participacdo da sociedade, espera manter e preservar o ambiente.
Assim criou-se a Geréncia de Responsabilidade Ambiental que também desenvolve varias
acOes ligadas a questbes ambientais. Interagindo com Orgdos governamentais, sociedade,
ONGs, funcionarios e cooperativas para aprimorar 0S processos por meio da educacdo
ambiental e da aplicacdo de tecnologias modernas de uso de solo, tratamento e destinacédo de

residuos, reducio da emissio de poluente e reflorestamento de areas}

3.1.1. Industria de Fios Téxteis

Quando essa industria foi inaugurada em 22 de outubro de 1982, o objetivo era industrializar
a safra algodoeira regional, agregando valor ao algoddo entregue pelos seus associados. A
época, a regido Noroeste fazia do Parana o principal produtor brasileiro dessa fibra e,
estranhamente, a matéria-prima tinha que ser levada para outros Estados, de onde retornava

em forma de fios e tecidos.

O volume abundante de producdo garantia matéria-prima para 0 ano inteiro. Para construir

uma fiagdo, a COCAMAR contou com o apoio do entdo ministro da Agricultura, Ney Braga,
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rompendo uma antiga proibicdo federal. Nos anos seguintes, varias outras cooperativas do

Parand construiram também suas fiacGes.

Na década de 90, entretanto, o algoddo passou por uma forte crise de precos em razéo da livre
importacdo de produto subsidiado. Com isso, a atividade praticamente inviabilizou-se no
Estado. Tal situacéo exigiu que a COCAMAR flexibilizasse a sua fiagdo, pois a matéria-prima

seria suficiente para apenas trés meses de operacdo da industria.

Além de fios de algoddo puro, passou a produzir fios mistos (algoddo e sintéticos) e fios a
base de poliéster e viscose o que multiplicou as oportunidades no mercado. Atendendo as
necessidades do mercado, varios avancos tecnoldgicos foram promovidos desde a concepgéo
do projeto, resultando na combinacdo da elevacdo do padrdo dos produtos e da reducdo dos

Custos.

O parque industrial esta preparado para beneficiar, padronizar, industrializar e comercializar
0s produtos e subprodutos téxteis. A qualidade dos fios produzidos abre portas para a

COCAMAR junto aos mais exigentes compradores.

3.1.2. Processos

O processo de fiagdo é descrito com base no fluxograma apresentado na Figura 7 a seguir.



41

< Inlcio >

1.
Sala de Abertura

2.
Carda
3.
Passadeira
h
5.
Macaroqueira
\ v
4. 6. Filatorio
Open End Convencional
7.
Conicaleira
8. Fio Umidificado 9.
Umidificaciio ou Vaporizado? Vaporizacio

10. Inspecio e
Embalagem

v

C

Figura 7 - Processos Producéo de fios.
Fonte: Fluxograma confeccionado na Industria de Fios Cocamar (2010).

1 — Sala de Abertura: esta é composta por um conjunto de maquinas que tem como finalidade
abrir, limpar, misturar e uniformizar as fibras téxteis. A abertura consiste na transformacéo

das camadas retiradas dos fardos (plumas) em flocos.

Uma mistura ja estabelecida € trazida do armazém, a abertura dos fardos sdo feitas, apds o
tempo correto de descanso, separa-se quantidades especificas de cada fardo para

processamento.



42

2 — Cardas: sdo maquinas que tem a finalidade de abrir, limpar, paralelizar e estirar o material
em processo. E na carda que comeca o primeiro processo de paralelizagdo e separacdo das
fibras quase que individualmente, transformando os flocos de fibras em fita através da

estiragem.

3 — Passadeira: sdo maquinas que tem como finalidade realizar a dublagem das fitas
(uniformizar o peso/unidade de comprimento), paralelizar as fibras, efetuar a estiragem no
produto, uniformizar as fitas, retirando os ganchos oriundos do processo de cardagem e
corrigir o titulo da fita.

4 — Open End: os filatorios a Rotor, também, conhecidos como Open End sdo maquinas que
tem como fungéo estirar a fita proveniente das passadeiras, limpar e aplicar tor¢do a massa de

fibras transformando-as em um fio continuo e resistente.

5 — Magaroqueira: sdo maquinas que tem a finalidade de estirar a fita (afinar o produto,
paralelizar as fibras) proveniente das passadeiras e aplicar uma pré-tor¢do transformando-a
em pavio. Seu produto de saida é o pavio.

6 — Filatério convencional: ou filatorios de anéis sdo maquinas que tem a finalidade de estirar
0 pavio proveniente das macaroqueiras, estirando, paralelizando e torcendo (aplicacdo de

torcéo final ao fio singelo, conferindo resisténcia ao fio).

7 — Conicaleira: sdo maquinas que tem como finalidade purgar o fio, ou seja, retirar os
defeitos existentes e transferir o fio das espulas para as bobina ou cone, que tera formato,
capacidade e tamanho mais adequado para uma operacdo posterior que se deseja realizar
(tecelagem ou malharia). Esta operacéo serve também para a realizacdo de uma depuragéo, ou
seja, a eliminacdo de defeitos no fio, tais como: pontos finos e fracos, pontos grossos, neps e
nos. A conicaleira tem a capacidade de transferir o fio da espula proveniente dos filatdrios
anéis ( ou convencionais) para as bobinas ou rocas cilindricas, possibilitando o melhor

desempenho em processos seguintes.

8 — Umidificacdo: essa é realizada na sala de umidificacdo e tem como finalidade aumentar o

percentual de agua existente no fio.
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O fio durante o seu processamento perde umidade nos processos de manufatura e esta
umidade é recuperada de acordo com composic¢do do fio produzido e para isso os fios séo

submetidos a uma umidade aproximada de 95% durante o periodo médio de 4 (quatro) horas.

9 — Vaporizagdo: essa e realizada na AutoClave, tem como finalidade estabilizar os fios e
aliviar as tensdes internas dos mesmos. Para aliviar a tensdo interna os fios ap6s a primeira
torcdo sdo sujeitos a tratamento térmico. A vaporizacdo utiliza-se geralmente das
propriedades termoplasticas dos fios. a temperatura depende da natureza do fio, pronto de

amolecimento, fusdo, entre outras caracteristicas.

10 - Inspecdo e embalagem: A inspecdo dos fios é realizada na Sala de Luz Negra e é
necessaria para verificar se ha problemas nas bobinas, tais como barramento, contaminagdes
ou misturas de materiais. A inspec¢éo realizada fora da sala de luz negra tem o objetivo de

verificar as condicdes das bobinas como, reservas, lacadas, trés pontas, etc.

A embalagem tem a finalidade de proteger as bobinas, durante o processo é colocado sacos
plasticos nas bobinas e depois as mesmas sdo acondicionadas em caixas de papeldo. Pesadas e

corretamente identificadas para posterior expedigéo.

Assim, sdo processados diferentes fios tanto para malharia como tecelagem, e ainda se viavel

o desenvolvimento de fios e processamento desses é realizado.

O fio sofre varios processos de estiragem e torcao, basicamente, é o que da a forma ao fio.
Com isso o que diferencia um fio do outro € o titulo, torcdo e qualidade do mesmo, assim
atraves do titulo (peso/metro) temos fios mais pesados (grossos) ou mais leves (finos), sendo
que, por exemplo, para saber o titulo do fio € usado nimeros que vao de 8 (oito) (fios grossos)
a 30 (trinta) (fios finos) dentro da empresa. Pois a possibilidade de producéo de micro fios ja é
realidade em algumas partes do mundo, e se é necessario tecnologia e maquinarios para a

producéo do mesmo.

A mistura é outra forma de diferenciar o fio, sendo que na empresa se trabalham com misturas
de algodado, separadas em classes “A”, ”AA”, ”C”, misturas de poliéster ecologico preto

poliéster ecoldgico branco, viscose e linho.
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A composicdo do fio pode também diferenciar o produto final, sendo que no processo de
passadeiras, se tem a possibilidade de fazer diferentes composicGes dos fios, por exemplo
misturando 50% de algoddo com 50% de poliéster, 88% de algodédo e 12% de poliéster, entre

outras.

3.1.3. Processamento de Retornos

Cada vez mais as empresas e os cidaddos tém a consciéncia da importancia de acoes
ecologicamente corretas. Ao pleno entendimento destas atitudes, a COCAMAR contribui para
0 desenvolvimento sustentavel, aliando-se as oportunidades de grandes negdcios. Ser
ecologicamente correto, é também uma tendéncia de mercado, e a COCAMAR investe neste
processo e faz parte desta acdo através da utilizacdo do Fio Ecoldgico, reutilizacdo e

reprocessamento de materiais e minimizagédo de perdas.

Nos processos da fiacdo tais como abertura de fardos, cardas, passadeira, macaroca, filatorio e
OpenEnd geram residuos de diferentes formas, tais como: na varredura do piso, piolhos sujos
(sujeira entrelacada ao fardos), nos filtros, ma formacao de produtos (fitas e pavios), testes de
qualidade realizados durante o processamento (onde sdo retiradas varias amostras para

conferéncia de titulo), produtos ndo conformes, etc.

Todo cuidado é feito para que ndo ocorra a contaminagdo dos residuos e nem misturar
residuos que tenham composicdes diferentes, para isso bags sdo colocadas em pontos
estratégicos para coleta de tais materiais e a conscientiza¢do para que residuos sejam levados
aos seus lugares especificos onde a coleta e prensagem ou reprocesso sdo feitos, pois se
ocorrer qualquer contaminacao fazem com que o residuo fique fora do padrédo ndo sendo mais

possivel a reutilizacdo do mesmo no reprocessamento por afetar a composicgéo final do fio.

O residuo recuperado sdo considerados “sujos”, sdo residuos gerados pelos pordes das
maquinas, como exemplo na limpeza, nos filtros, etc. Estes residuos gerados séo separados,

prensados, feito fardos e voltam para o reprocessamento desde a sala de abertura, ou sé@o
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vendidos se caso ndo interessar 0 reprocessamento. Para o caso de venda é dada preferéncia

aos residuos que ndo saem dos pordes de maquinas, tais como os residuos da varredura.

O retorno, cuja diferenga para o residuo recuperado ¢ que sao considerados residuos “limpos”,
que sdo retirados da linha de producdo como, mé formacédo do produto, testes de qualidade
realizados, produtos ndo conformes, estes tém o mesmo destino, sdo separados, prensados,

feito fardos e voltam para reprocessamento.

Para estes residuos se tem uma linha de producéo especifica (abertura e carda), onde testes de
qualidade s&o mais rigorosos e feitos com maior periodicidade que nas outras linhas.

Normalmente, os residuos que sdo processados, sao usados como uma mistura de qualidade
inferior, normalmente usado na fiagdo Open End Elitex, que produz fio grosso para ser usado
na confeccdo de bolsa, jeans, etc. Ndo sendo usado em malhas para confeccdo mais fina, pois
sdo comprados pelo cliente como um fio de qualidade inferior, e com propdsitos

diferenciados.

Em alguns casos séo estudados formas de inserir latas recuperadas na passadeira a modo que a
composicao do produto final ndo seja afetada.

Para o trabalho os dados da quantidade de material sdo tirados com base em um més de
processamento na industria de fios, no caso abaixo apresentar-se-a os dados referentes ao més

de setembro:

O Tabela 1 mostra a quantidade de matéria-prima consumida e a producédo realizada no més

de setembro e ano de 2010.

Tabela 1 - Matéria-prima X Producéo.

FILATORIO POLIESTER |POLIESTER OPEN END

CONSUMO CONVENCIONALA | s | MEscLa | OPENEND [0 ™| AUTOCORO (SRIGIAE
MATERIA-PRIMA ALGODAO (Kg) 26297577 745142 | 11949698 | 54.649,30 | 29.68477 | 12356845 | 597.826,69
MATERIA-PRIMA POLIESTER BRANCO (Kg) 713851 36.444,18 4358269
MATERIA-PRIMA POLIESTER PRETO (Kg) 15.471,75 15471,75
MATERIA-PRIMA RESIDUO RECUPERADO (Kg) 38.466,12 | 15.02549 53.491,61
TOTAL MATERIA-PRIMA (Kg) 2697577 1458093 | 13496873 | 93.11542 | 8115444 | 12356845 | 710.372,73
PRODUGAO (Kg) 232.865,78 1374777 | 12141242 | 7598931 | 72.662,22 | 11005083 | 626.728,33
QUEBRA TECNICA 30.109.99 84216 | 1355631 | 17.126,11 | 849222 | 1351762 | 83.64440

Fonte: Dados Coletados na Industria de Fios COCAMAR.
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Na tabela 1 pode-se notar que o total de matéria-prima consumida ndo condiz com a producédo

do més, sendo obtida uma quantidade que é chamada quebra técnica. Essa quebra é referente

as impurezas encontradas no algodéo, residuos que sao gerados e matéria-prima volatil.

Na tabela 2 esta especificada a quebra técnica da primeira tabela, mostrando o que foi gerado

e onde esses residuos foram gerados.

Tabela 2- Recuperacéo de residuo.

. FILATORIO POLIESTER |POLIESTER OPEN END

ITEM RESIDUO CONVENCIONAL A UNNA MESCLA OPEN END PA AUTOCORO| TOTAL
VARREDURA DO PISO 2.019,39 119,93 1.052,76 155,87 205,36 952,85 4.506,16
TEXTEIS PIOLHO SUJO 6.386,39 179,36 2.938,45 1.681,45 970,10 3.010,50 15.166,25
PO DEFILTRO 3.047,69 94,34 1.382,40 671,46 396,23 1.435,97 7.028,09
RECUPERADO 14.928,13 435,89 6.824,84 2.87924 | 166150 | 7.047,84 33.777,44
OUTROS 2.237,40 185,94 219220 [ 10.028,06 | 6.353,52 377,15 60.477,94
TOTAL 28.619,00 1.015/46 14.390,65 | 1541608 | 9.586,71 | 12.82431 | 81.85221
QUEBRA TECNICA 1.490,99 -173,30 -834,34 171003 | -1.094,50 693,31 1.792,19
TOTAL GERAL 30.109,99 842,16 13.556,31 | 17.126,11 | 8.49222 [ 13.517,62 | 83.644,40

Fonte: Dados Coletados na Industria de Fios COCAMAR (2010).

Na tabela 3 tem-se um levantamento do total recuperado e a percentagem recuperada da

matéria-prima total.

Tabela 3 - Porcentagem recuperada.

FILATORIO

POLIESTER

POLIESTER

OPENEND

CONSUMO CONVENCIONALA | UNNA | MESCLA OPENEND pA AUTOCORO| TOTAL
TOTAL MATERIA-PRIMA (K) 26297511 14.589.93 | 134.968,73 | 93.11542 | 8115444 | 12356845 | 710.372,73
PRODUCAOQ (Kg) 232.865,78 1374177 | 12141242 | 7598931 | 72.662,22 | 110.05083 | 626.728,33
POTENCIAL RECUPERACAQ 30.109,99 842,16 1355631 | 17.12611 | 849222 | 1351762 | 83.64440
RECUPERADO 28.619,00 101546 | 1439065 | 1541608 | 958671 | 1282431 | 120.955,88
% RECUPERADA DA MATERIA-PRIMA 10,88 6,9 10,66 16,56 11,81 10,38 17,03

Fonte: Dados Coletados na Industria de Fios COCAMAR (2010).

O tabela 4 mostra quantos quilos de retorno foram transformados em fio e o0 ganho referente

ao processamento de retorno da mistura mescla 88% algodéo e 12% poliéster.
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Tabela 4 - Valorem reais de ganho com reprocessamento no més de setembro.

Quilos Produzidos Preco de Venda Liquido ! - R$/kg
Setembro Residuos Fio R$ (Ganho)
M 88/12 6.100,60 1,50 7,11 | 34.201,18

Tipo de Fio 30/1

Fonte: Dados Coletados na Industria de Fios COCAMAR (2010).

Abaixo segue um comparativo entre fios processados sem retorno e com retorno, que tera
como objetivo avaliar a qualidade do fio K 30/1 mescla 88/12 com retorno e K 30/1 mescla

88/12 sem retorno.

Para isso foram retiradas 2 amostras para posterior analise laboratorial com equipamentos que
medem as irregularidades dos fios segundo estatisticas internacionais, tais como resisténcia a
ruptura, titulo (peso/unidade de comprimento), torcdo e aspectos do fio (pontos finos, pontos

grossos e neps).

Amostra-1: Fio K 30/1 PA Mescla 88% Algoddo e 12% Poliéster Preto retirados da

producdo, que ndo foram produzidos com retorno do mescla 88/12.

Amostra-2: Fio K 30/1 PA Mescla 88% Algoddo e 12% Poliéster Preto retirados da
producdo, que foram produzidos com retorno do mescla 88/12.

O tabela 5 mostra os resultados obtidos:
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Tabela 5 - Comparativo fios.

Fio Ne K 30/1 88% Algoddo 12% Pes Preto

K 30/1 Mistura 88/12 N Parametros de Qualidade Ref. Uster
ENSAIOS 88/12 Com S
Sem Retorno Statistics/2007
Retorno
Cone Estrela Amarela | Cone Branco
Titulo K 30/1 K'30/1
Preparagéo 08 08
Titulo Declarado 30 30
Titulo Encontrado 29,5 28,89
CV% Titulo 15 2,19
Irregularidade 25% 50% 75%
Umidade em % 13,93 13,7 *x *x *x
CVmem % 17,76 17,48 148 16 17,1
Pontos Finos (-50%) 53 38 10 17 36
Pontos Grossos (+50%) 525 498 157 284 449
Neps Anel +200% OE +280% 380 398 179 344 455
Tenacidade/Alongamento 25% 50% 75%
Tenacidade em cN/tex 14,3 14,29 20,5 19,6 18,1
CV em % da Tenacidade 9,58 9,02 8,8 9,6 10,7
Alongamento % 6,18 6,02 8,8 8,3 8
CV% do Alongamento 8,05 9,44 9,7 10,7 11,8
Torgéo
Torcéo/Polegada Declarada 21,74 21,74
Alfa de Torcéo 3,97 3,97
Tor¢8o/Polegada Encontrada 22,22 21,37
CV em % da Tor¢do 2,98 2,73
Torcéo/Polegada méxima 23,46 22,42
Torgdo/Polegadaminima 20,98 19,82

Fonte: Dados Coletados na Industria de Fios COCAMAR (2010).

Com a tabela acima pode se observar que no comparativo de qualidade do fio K 30/1 mescla
88/12, o indices de irregularidade (C.V.m%, pontos finos, pontos grossos), diminuiram com o
uso de retorno mescla 88/12. O indice de neps esta maior. Quanto a tenacidade e outros

pardmetros tecnicamente ndo houve alteragGes significativas.

Concluindo que ndo h& alteracGes significativas referente ao uso do material de retorno no
processamento dos fios, se estes forem tratados como matérias-primas mais grosseiras e
trabalhados de forma especifica para que ndo haja contaminagdes e desregulagem das
maquinas, a qualidade do produto sera a mesma ou até melhor por se tratar de um processo
que necessite de um controle melhor dos processos e maior atencdo dos operadores que

estariam em contato com tal matéria-prima.
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3.1.4. Fios de Poliester Ecoldgicos

O Fio COCAMAR Ecologico foi inspirado a partir da necessidade de reducdo do impacto que
0 PET causa em todo o mundo. Chegou-se a uma interessante utilizacdo do plastico através de
diversas pesquisas que visavam o desenvolvimento ecoldgico. Com isso, a conversdo da
embalagem ao fio foi aderida pela COCAMAR, desta forma, realizando mais uma de suas

positivas acdes aos projetos sociais e ecologicos da Cooperativa.

A garrafa PET reciclada é submetida a alguns processos e transformada em fibra. O processo
de fiacdo condiciona o material para a etapa de tecelagem ou malharia, que é transformada em

artigos de vestuario, cama, mesa, banho ou acessorios.

A Ecofibra que é a fibra de poliéster j& na forma de matéria-prima, com material 100%
reciclado de garrafas PET. Sendo este o poliéster ecoldgico usado pela cooperativa em

questdo, e que sera estudado no decorrer do exemplo.

O PET, Poli (Tereftalato de Etileno), ¢ um polimero termoplastico, conhecido também como
poliéster que foi desenvolvida por ingleses em 1941. A produgdo deste em larga escala
comecaram somente ap0s a Segunda Grande Guerra, em laboratérios dos EUA e Europa.

Antigamente aplicado somente em operacdes téxteis, até surgir os poliésteres pneumaticos.

Nos anos 70, o poliéster comecou a ser utilizado pela industria de embalagens.
Ao Brasil chegou em 1988 e seguiu uma trajetéria semelhante ao resto do mundo, sendo
utilizado primeiramente na industria téxtil. E posteriormente passou a serutilizado com forte

expressao no mercado de embalagens, notadamente para os refrigerantes.

Os PETSs sdo 100% reciclaveis e ndo produzem nenhum produto toxico que possa agredir o

meio ambiente tendo em sua composi¢do quimica carbono, hidrogénio e oxigénio.

Segundo o Presidente da Associacdo Brasileira da Industria do Pet ( ABIPET ), Alfredo Sette,
existem 18 fabricas a reciclagem do produto no Brasil. Estas empresas, entretanto, trabalham

com apenas 50% de producao.
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Simplificando, PET é o melhor e mais resistente plastico para fabricagdo de garrafas e
embalagens para refrigerantes, aguas, sucos, 6leos comestiveis, medicamentos, cosméticos,
produtos de higiene e limpeza, destilados, isotdnicos, cervejas, entre varios outros como

embalagens termoformadas, chapas e cabos para escova de dente.

O PET proporciona alta resisténcia mecénica (impacto) e quimica, além de ter excelente
barreira para gases e odores. Devido as caracteristicas ja citadas e pelo fato de ter o peso
muito menor que das embalagens tradicionais, 0 PET mostrou ser o recipiente ideal para a
indUstria de bebidas em todo o mundo, reduzindo custos de transporte e producdo. Por tudo

1SS0, oferece ao consumidor um produto substancialmente mais barato, seguro e moderno.

O processamento da PET tem 0s seguintes passos:

Recuperacdo - Compra-se fardos de garrafas de PET a partir de sucateiros, associacdes e

outras organizagoes.

Essas garrafas sdo separadas e enfardadas por cor e enviadas para as unidades de reciclagens.
Essas garrafas alimentam as roscas lavadoras e esteiras de selecdo e triagem. Na figura 8 é

mostrado o fardo de PET.

- . =
Flgura 8 - Fardos de PET
Fonte: UNNAFIBRAS (2010).

Nesta fase, sdo retirados os arames e invélucros das embalagens dos fardos, sujeira grosseira
(pedras, areia, etc) e outros plasticos (PVC, PE, PP).
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As garrafas de PET pré-lavadas sdo moidas a Umido e, nos tanques de separacgdo, por
densidade, séo retirados os rotulos e tampas.

Em uma segunda moagem a umido, os flocos (flakes) de PET adquirem o tamanho adequado
as aplicagdes do produto. Na etapa final de processamento, o flake passa por lavagens com
produtos quimicos para dissolugdo da cola dos rotulos, enxagiie e secagem.

Revalorizacao - Esses flakes sdo fundidos e extrusados na fase de fiacao.

A Figura 9 mostra os flakes de PET.

Figura 9 - Flakes de‘ET.
Fonte: Air Del (2010).

No caso de fibras coloridas, o tingimento é em massa, garantindo alta solidez de cor e nenhum

impacto de descarte de corantes / pigmentos nos efluentes.

Os filamentos sdo resfriados e recebem uma emulsdo de Oleo em A&gua (ensimagem)

proporcionando propriedades anti-estaticas e lubrificantes.

Para que a fibra tenha determinadas caracteristicas mecanicas, passa por um processo de
estiragem para atingir titulo (didmetro da fibra), resisténcia e alongamentos residuais
desejados.
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Na fase de acabamento, as aplicages comerciais sdo definidas como corte, cabo e tops.

Transformacao - Finalmente, os clientes transformam a Ecofibra em inimeros produtos finais,

destinados a varios segmentos de mercado.

A fibra téxtil feita de garrafa PET reciclada é tem as mesmas caracteristicas que poliéster
reciclado. Na producéo (transformacdo) do poliéster reciclado utiliza-se 30% da energia
utilizada na producdo da fibra virgem, ou seja, além da prépria reciclagem que contribui para
reduzir o lixo no meio-ambiente, a economia no uso de energia também é um ativo ambiental

desse produto.

Em média, para se confeccionar uma camiseta, utiliza-se uma quantidade de fibra reciclada

que corresponde a duas garrafas PET.

O Quadro 8 a seguir apresenta as etapas do processo até chegar na camiseta.

CADEIA DIRETA CADEIA REVERSA

6 - Uso pelo consumidor

5 ] 7 - Descarte
1 - Extracdo do petrdleo _
) 8 - Coleta Seletiva
2 - Processo de refinamento L
o 9 - Moagem e descontaminacéo
3 - Resina virgem )
10 - Transformacdo em fibra
4 - Pré-forma o
11 - Fiacao
5 - Garrafa
12 - Tecelagem

13 - Confeccdo

Quadro 3 - Processo da extracédo do petréleo a camiseta.

Fonte: http://meumundosustentavel.com/

O gréfico, da figura 10 a seguir mostra que o maior mercado para o floco de PET reciclado é a

producdo de fibras para a industria téxtil:


http://meumundosustentavel.com/
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15% Extrusao de
Chapas
16%

Figura 10 - Mercados de PET reciclado.
Fonte: ABIPET (2006).

A aplicagdo em produtos téxteis segue sendo o mais importante dos destinos do pet reciclado,
e se beneficiou do aquecimento da economia, mas perdeu participacéo para outras aplicacdes
com as fitas de arquear, as resinas quimicas e as embalagens. Assim, com a reciclagem das

garrafas PET. Obteve-se vantagens como:

e Redugdo do volume de lixo nos aterros sanitarios e melhoria nos processos de
decomposicdo de matérias orgénicas nos mesmos. O PET acaba por prejudicar a
decomposicdo, pois impermeabiliza certas camadas de lixo, ndo deixando circularem
gases e liquidos.

e Economia de petrdleo, pois o plastico € um derivado do mesmo.

e Economia de energia na produgdo de novo pléstico.

e Geracdo de renda e empregos.

¢ Reducéo dos pregos para produtos que tém como base materiais reciclados.

e No caso do PET de 2 litros, a relacdo entre o peso da garrafa (cerca de 54g) e o
contetdo é uma das mais favoraveis entre os descartaveis. Por esse motivo torna-se
rentavel sua reciclagem.

e O material ndo pode ser transformado em adubo. Plastico e derivados ndo podem ser
usados como adubo, pois ndo ha bactéria na natureza capaz de degradar rapidamente o

pléstico.
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e E altamente combustivel, com valor de cerca de 20 Megajoules/quilo , e libera gases
residuais como mondxido e didxido de carbono, acetaldeido, benzoato de vinila e
acido benzoico. Esses gases podem ser usados na indudstria quimica.

e E muito dificil a sua degradacdo em aterros sanitarios.

Em uma fabrica tirada como exemplo, a capacidade de transformar, em Ecofibra, a fibra
poliéster, 1 bilhdo de garrafas de PET que seriam descartadas no meio ambiente anualmente.
A reciclagem de plastico PET ja movimenta R$ 1 bilhdo em negdcios no Brasil. O Pais
reciclou 230 mil toneladas em 2007, menos apenas que o0 Japao. Hoje 53,5% do material volta
a industria, e a demanda esta crescendo entre empresas do setor téxtil, de embalagens e

materiais para construcao.
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4. CONCLUSAO

O desenvolvimento sustentavel junto a gestdo ambiental cria uma vantagem competitiva para
as empresas e também uma economia competitiva, além de o desenvolvimento sustentavel
atuar como um catalisador de esfor¢os provenientes de todos o0s grupos que fazem parte do

tripé, economia, ambiente e sociedade.

A aplicacdo continua de uma estratégia ambiental, econdmica e tecnoldgica integrada aos
processos e produtos, com o uso de mecanismos de gestao e desenvolvimento ambiental a fim
de aumentar a eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e energia, através da nao geracéo,
minimizacgdo, reciclagem de residuos gerados, trazem beneficios ambientais e econdmicos

para 0s processos produtivos.

Trazer vantagem econdmica e competitiva a empresa, racionaliza o uso de insumos, reduz os
desperdicios, minimiza a geracdo de residuos, diminui 0s impactos ambientais, aumenta a
competitividade, atualiza a empresa de acordo com as exigéncias do mercado, promove e
mantém a boa imagem da empresa, divulga a eco-eficiéncia da producdo e a qualidade dos

produtos oferecidos.

Com o exemplo atingiu-se o objetivo do trabalho, mostrando-se uma empresa como a
COCAMAR, através de uma gestdo e responsabilidade ambiental, adotou uma postura para
que fosse desenvolvidas acbes em benéfico ao meio ambiente, tais como educacdo,
conscientizagdo ambiental e as citadas no estudo, melhorando as condigcdes de
sustentabilidade na empresa como um todo e recebendo retornos monetarios como mostrado

no processamento de retorno, pela aplicacdo de tal postura.

O resultado final, além das vantagens, € um produto de qualidade tdo bom quanto aquele que
foi confeccionado com a matéria-prima néo reciclada, mas com uma diferenca fundamental: o
respeito ao meio ambiente através dos valores sociais e ecoldgicos agregados, a implicacéo de

tecnologia e desenvolvimento para realizacdo do novo processo e a economia de materiais.
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