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RESUMO

A escassez de recursos naturais aliada aos niveis de poluicdo constitui um cenario
preocupante as proximas geracdes. A degradacdo ambiental causada pelo acumulo de residuos
sOlidos aponta a necessidade de a¢bes que reduzam a producdo ou que fornecam alternativas
de manejo aos empresarios. Nesse contexto o trabalho apresenta as medidas adotadas por uma
pequena empresa do setor moveleiro na execucdo de um plano de gerenciamento de residuos
solidos, que visa identificar, quantificar e destinar os residuos produzidos na empresa. A
coleta dos dados foi obtida junto ao setor produtivo, com o intuito de identificar os residuos e
as quantidades geradas, viabilizando formas de destinacdo e tratamento. Os resultados
indicaram que no periodo de analise, as medidas implantadas contribuiram para o ndo envio a
aterros publicos de aproximadamente 24 toneladas de residuos, dentre os quais madeira,
sucatas de ferro e borra fosfatica. De forma isolada, os resultados de uma Unica empresa
podem ser considerados pouco expressivos, mas no ambito regional, 0 manejo dos residuos
sOlidos se constitui em uma alternativa viavel a pequenos empresarios e ao impasse

ambiental.

Palavras-chave: indGstria mowveleira, gestdo integrada de residuos sélidos, pequenas

empresas.
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1. INTRODUCAO

O homem vem provocando modificacfes no meio em que vive desde a época em que
conseguiu dominar o fogo. A partir de entdo as transformagdes no meio ambiente se tornaram
tdo intensas que, nos grandes centros urbanos, os principais sistemas ambientais estdo
perdendo a capacidade de se autodepurar. A discussdao tomou proporcdes globais a partir da
década de 70, quando diversas na¢Bes reconheceram os primeiros sinais de falecimento do
sistema ambiental e propuseram acdes no sentido de reduzir o consumo de recursos naturais e

da emissao de poluentes.

Em meados do século XVIIl, com o movimento das cercas®, um grande nimero de
trabalhadores europeus, principalmente ingleses, migrou da area rural para as cidades,
condicionando, junto a expansdo maritima e ao acumulo de capital dos comerciantes
burgueses, 0 meio propicio a Revolucdo Industrial. A insercdo de maquinas movidas a vapor e
carvao impulsionou o processo de industrializacdo, assim como o minério de ferro como fonte
de matéria prima. Nesse periodo, muitos paises da Europa ja apresentavam relativa escassez
de florestas que, com a demanda crescente por fontes de matérias primas e energia,
impulsionou a exploracdo de grandes faixas territoriais na busca por madeira, minerios e mais

tarde por carvdo mineral e petrdleo.

O crescimento das cidades e do sistema industrial desencadeou, além da exploracdo dos
recursos naturais, outro grande problema, a producdo de lixo. Até a Revolucdo Industrial o
lixo era constituido basicamente de sobras de alimentos. Com a larga producdo de bens de
consumo e a mudanca nos habitos da populacdo, além do aumento das quantidades
produzidas, esses materiais passaram a ter as mais variadas composicdes. O termo lixo refere-
se a todo material resultante dos processos humanos proveniente de indUstrias e residéncias,
esse material foi por muito tempo lancado em regifes distantes das cidades até que, com o
crescimento das areas urbanas, passou a poluir 0s recursos naturais utilizados nessas regides,

como rios e solos, despertando atencdo para o problema.

1 0 movimento das cercas, Enclosure, foi responsavel pela expropriacdo dos camponeses e pela formagdo de
extensas faixas de terras. Produziu mudancgas na forma de producédo, viabilizando uma agricultura voltada a um
mercado casa vez maior, a populagdo urbana em crescimento. Os trabalhadores, até entdo rurais, migraram para
as cidades e disponibilizaram umgrande contingente de mdo de obra a industrializacao.



A preocupacdo com o manejo de residuos passou a ter significAncia quando muitos dos
sistemas ambientais ja se apresentavam amplamente corrompidos. Atualmente, a poluicdo e o
consumo desenfreado de recursos naturais sdo 0s grandes problemas enfrentados pelas
sociedades modernas, inclusive em suas gestdes. No Brasil, as discussdes em torno do manejo
dos residuos demonstram a necessidade imediata de acdes que atuem na minimizacdo das
guantidades produzidas, bem como no aumento dos nimeros relacionados a reciclagem. Na
busca por solugbes, muitos municipios paranaenses, em consonancia ao Instituto Ambiental
do Parand, exigem das atividades industriais a correta destinacdo de todos o0s rejeitos
produzidos pela atividade. As diretrizes para 0 manejo sdo definidas por meio de um plano
gue apresenta caracteristicas do processo produtivo relacionadas aos residuos, identificando-

0s e quantificando-os.

O plano de gerenciamento integrado de residuos s6lidos, P.G.1.R.S., é uma ferramenta para a
gestdo ambiental que integra empresas de diferentes portes, viabilizando acgdes
ambientalmente eficazes, seja pela formagdo de uma consciéncia ambiental, ou simplesmente
para cumprimento da legislacdo vigente. Outro fator relacionado ao P.G.I.R.S. é a maior
integracdo de pequenas empresas em sistemas de gestdo ambiental. Micro e pequenas
empresas perfazem mais de 90% do sistema industrial brasileiro, via de regra, ndo
caracterizam-se como grandes fontes poluidoras, contudo quando ndo analisadas de maneira
pontual, apresentam volumes significativos que demandam formas emergenciais de

segregacéo, destinacéo e tratamento.

Ao se tratar de residuos sélidos sdo inumeros os problemas relacionados ao tema que
precisam ser discutidos junto a populacao e ao setor industrial. O esgotamento da vida atil dos
aterros sanitérios aliado a falta de areas disponiveis e adequadas para construcdo e ampliacéo
de novos aterros. A questdo social, relacionada a presenca de catadores, inclusive criancas,
expostos a substancias toxicas e diversos propagadores de doencas. O ndo reaproveitamento
de materiais que poderiam ser utilizados como insumos de outros processos produtivos. A
deficiéncia de programas voltados a reciclagem. Enfim, miltiplas esferas da sociedade podem
se beneficiar com a expansdo dos programas de manejo de residuos sélidos, promovendo uma
maior qualidade de vida a sociedade atual e possibilitando condicbes mais favoraveis as

geracOes futuras.



1.1 Justificativa

No Brasil, segundo dados do SEBRAE, das 5,1 milhdes de empresas formais 98% sé&o de
micro e pequeno porte, com acesso limitado a recursos e tecnologias. Essas empresas ndo se
eximem da responsabilidade ambiental e precisam desenvolver meios de se adequarem a
legislacdo ambiental sem prejuizo as demais atividades. Este estudo pretende avaliar, em uma
pequena empresa do setor moveleiro, a implantacdo do plano de gerenciamento integrado de
residuos solidos, definido como base de um modelo de gestdo ambiental. Justifica-se o tema
apresentado em virtude da necessidade de solu¢Bes viaveis a micro e pequenos empresarios
no manejo de seus residuos e na contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel do setor

industrial.

1.2 Delimitacéo e limita¢Ges do problema

O trabalho foi desenvolvido em uma pegquena empresa do segmento moveleiro, localizada na
regido Noroeste do Estado do Parana. O estudo de caso buscou o entendimento das variaveis
que condicionaram a execucdo do plano de gerenciamento integrado de residuos sélidos, bem
como dos resultados do programa. O orcamento reduzido foi o maior limitador para a
implantacdo do plano, e alavancou o desenvolvimento de formas alternativas para

cumprimento das a¢fes propostas no plano de manejo.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral do trabalho é avaliar a implantacdo de um plano de gerenciamento integrado

de residuos solidos, de forma a iniciar um sistema de gestdo ambiental.

1.3.2 Objetivos especificos

Visando alcancar o objetivo geral, sdo objetivos especificos deste trabalho:



e Detalhar e quantificar os residuos produzidos pela empresa, no sentido de adotar

medidas de coleta, separacdo, acondicionamento e destinagdo desses materiais;
o Identificar formas de minimizar as quantidades de residuos produzidas;

e Iniciar um sistema de gestdo voltada ao meio ambiente, promovendo a educagéo

ambiental na empresa;

1.4 Estrutura do Trabalho

O desenvolvimento do trabalho é apresentado em sete capitulos. O primeiro capitulo
apresenta 0s avancos da problemética ambiental, suas implicagdes e um dos conceitos
utilizados na minimizacdo do problema, o PGIRS. A justificativa é apresentada de forma a
evidenciar a importancia de micro e pequenos empresarios nos sistemas de gestdo ambiental.

Sdo também descritas neste capitulo as limitacGes do trabalho.

No segundo capitulo é apresentada a revisdo bibliografica com o objetivo de embasar com
referenciais tedricos a importancia da problematica. Para tal foi discutida no item 2.1 a
contextualizacdo histdrica do problema, os origens da preocupacdo ambiental a nivel mundial
e as primeiras solugGes apontadas pelo grupo de lideres que aderiram a causa. No item 2.2
foram apresentados 0s 6rgaos responsaveis pelo sistema ambiental brasileiro, as principais
leis e resolucdes que compdem o direito ambiental do pais. No item 2.3 séo apresentados 0s
conceitos relacionados a gestdo de residuos solidos, as definicbes e classificacbes dos
materiais ja contemplados nas normas ambientais, assim como 0s conceitos relacionados a
reducdo, reutilizacdo e reciclagem desses materiais. Sdo apontadas, ainda, as informacdes
essenciais para execucdo de um plano de gerenciamento integrado de residuos sélidos
requeridas pelos orgaos fiscalizadores. Por fim, o item 2.4 apresenta algumas caracteristicas

da gestdo de residuos s6lidos em empresas do setor moveleiro.

O capitulo trés trata da metodologia utilizada para realizacdo do trabalho, as formas de
pesquisa e obtencdo dos dados. No quarto capitulo € apresentada a empresa objeto do estudo
de caso, suas peculiaridades e caracteristicas do processo produtivo. O quinto capitulo
apresenta a identificacdo, quantificacdo e qualificacdo de todos os residuos sdlidos gerados na

fabrica. Foram descritos os procedimentos realizados para iniciar o sistema de gestdo dos



residuos, a infraestrutura construida, os materiais utilizados e as questdes envolvidas na

contratacdo das empresas responsaveis pela destinacdo final.

Nos ultimos capitulos, seis e sete, foram apontados os resultados obtidos e as discussdes

referentes a utilizacdo do programa. Sugestdes de melhorias e formas de aperfeicoar o sistema

de gestéo dos residuos solidos em pequenas empresas.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Contextualizagdo Historica

Os problemas relacionados a destruicdo do meio ambiente tiveram inicio no momento que o
homem deixou de ser nbmade e se fixou em alguma faixa de terra. O desenvolvimento da
agricultura juntamente com o aumento populacional, contribuiu para os primeiros
desmatamentos na busca por terras cultivaveis. Além de cultivar areas cada vez maiores, 0
homem passou, também, a produzir mais residuos. A producdo de residuos era pequena e
composta basicamente de sobras de alimentos. Esse quadro se manteve até meados do século
XVIII, quando surgiram as primeiras induUstrias na Europa. A partir do século XIX, com a
Revolucdo Industrial, as fabricas intensificaram a producéo de bens materiais em larga escala,

aumentando consideravelmente o volume a e diversidade dos residuos gerados na area urbana.

No decorrer dos séculos XIX e XX, os processos industriais evoluiram e tornaram-se mais
complexos. A globalizacéo trouxe consigo mudancas nos hdbitos da populacdo, o consumo
aumentou de maneira exponencial e a utilizagdo dos recursos naturais acompanhou esse
aumento. Em poucas décadas, os indicadores ambientais passaram a fornecer dados
alarmantes quanto a utilizag@o desses recursos, apontando a necessidade de acGes no sentido
de se adotar formas conscientes de consumo. O despertar de uma consciéncia ecoldgica
mundial nasceu na Conferéncia sobre a Biosfera em 1968, Paris, contudo o primeiro grande
passo nessa discussdo foi a 12 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o meio ambiente,
realizada em Estocolmo em 1972. Nessa conferéncia a preocupacdo com a escassez de
recursos naturais tomou proporcfes globais. Em resposta, foi criada a Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente, responsavel pela publicacdo, em 1987, do Relatério Brundtland, que
consagrou a expressdo “desenvolvimento sustentavel” e definiu o papel fundamental das
empresas ante a gestdo ambiental. A partir da preocupacdo em envolver o meio empresarial
em torno do tema, a Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU criou, em 1991, o Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (Business Council for Sustainable
Development), apresentando a formalizagcdo do engajamento dos empresarios a essas novas
idéias emabril de 1991, através da 22 Conferéncia Mundial da IndUstria sobre Gestdo do Meio
Ambiente — WICEN I, realizada em Roterdam, na Holanda, em abril de 1991.



O conceito de desenvolvimento sustentavel é definido como aquele que permite
manter as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de satisfazer as
geracGes futuras, avalia a quantidade de bens e servigos que um pais pode consumir
em um periodo de tempo, mantendo constante seu estoque de recursos naturais.
(Comissdo Mundial Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Nosso Futuro
Comum, 1991, p. 46)

A partir das recomendacdes do relatério de Brundtland iniciou-se o desenvolvimento da
Agenda 21, com a aprovacdo em assembléia extraordindria das NacbGes Unidas de uma
conferéncia sobre o meio ambiente e o desenvolvimento, com a elaboracdo de esbogos do
programa, que, como todos os acordos dos estados-membros da ONU, sofreram um complexo
processo de revisdo, consulta e negociagdo, culminando com a segunda Conferéncia das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento, mais conhecida como Rio-92 ou
Eco-92, entre 3 e 14 de junho de 1992, no Rio de Janeiro, onde representantes de 179
governos aceitaram adotar o programa. O objetivo principal da Eco-92 foi buscar meios de
conciliar o desenvolvimento scio-econdmico com a conservagdo e protecdo dos ecossistemas
da Terra. A Conferéncia do Rio consagrou o conceito de desenvolvimento sustentavel e
contribuiu para a mais ampla conscientizacdo de que os danos a0 meio ambiente eram
majoritariamente de responsabilidade dos paises desenvolvidos. Reconheceu-se, a0 mesmo
tempo, a necessidade de os paises em desenvolvimento receberem apoio financeiro e
tecnologico para avancarem na direcdo do desenvolvimento sustentavel. Nagquele momento, a
posicdo dos paises em desenvolvimento tornou-se mais bem estruturada e o ambiente politico
internacional favoreceu a aceitacdo pelos paises desenvolvidos de principios como o das

responsabilidades comuns, mas diferenciadas.

Ainda com o objetivo de ajustes a Agenda 21, foram realizadas, primeiro, a conferéncia
Rio+5, entre os dias 23 e 27 de junho de 1997 na sede da ONU, em Nova lorque;
posteriormente com a ado¢do de uma agenda complementaria denominada metas do
desenvolvimento do milénio (Millenium development goals), com énfase particular nas
politicas de globalizacdo e na erradicagdo da pobreza e da fome, adotadas por 199 paises na
55% Assembléia da ONU, que ocorreu em Nova lorque entre os dias 6 e 8 de setembro de
2000; e a mais recente, a Clpula de Johannesburgo, na cidade sul-africana entre 26 de agosto

a 4 de setembro de 2002, que contou com a assinatura de 179 paises.

No Brasil, medidas efetivas relacionadas ao meio ambiente foram introduzidas a partir da

década de 70. O governo brasileiro cria a Secretaria Especial de Meio Ambiente (SEMA),
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iniciando o desenvolvimento de legislacfes ambientais que implicariam em limites para o
lancamento das emissbes, denominados padrdes de emissdo, e também padrdes de qualidade
para o ar, agua e solos. A partir dai, surgem importantes instrumentos legais, como a Lei N°.
6938 (1981), que estabelece a Politica Nacional de Meio Ambiente e a Resolugdo do
Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) N°01 (1986), obrigando determinadas

atividades produtivas a realizarem Estudos de Impacto Ambiental (EIA).

2.2 Politica Ambiental

Diante das perspectivas relacionadas ao meio ambiente, a Constituicdo Federal, promulgada
em outubro de 1988, estruturou uma composicdo para a tutela dos valores ambientais,
reconhecendo-lhes caracteristicas proprias, desvinculadas do instituto da posse e da
propriedade, consagrando o direito coletivo. O art. 225 da CF, tido como o mais avangado do
planeta em matéria ambiental, secundado pelas cartas estaduais e leis organicas municipais,

dispOe em seu caput:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico
e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras

geracdes.
§1° Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder Piblico:

| - preservar e restaurar os processos ecoldgicos essenciais e prover 0 manejo

ecolégico das espécies e ecossistemas;

Il - preservar a diversidade e a integridade do patriménio genético do Pais e

fiscalizar as entidades dedicadas & pesquisa e manipulacdo de material genético;

Il - definir, em todas as unidades da Federacdo, espagos territoriais e seus
componentes a serem especialmente protegidos, sendo a alteragdo e a supressdo
permitidas somente através de lei, vedada qualquer utilizagdo que comprometa a

integridade dos atributos que justifiquemsua protecéo;

IV — exigir, na forma da lei, para instalacdo de obra ou atividade potencialmente
causadora de significativa degradacdo do meio ambiente, estudo prévio de impacto

ambiental, a que se dara publicidade;



V — controlar a producédo, a comercializagdo e o emprego de técnicas, métodos e

substancias que comportem risco para a vida, a qualidade de vida e 0 meio ambiente;

VI — promover a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a

conscientizagdo publica para a preservacao do meio ambiente;

VII - proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que coloquem
em risco sua funcdo ecoldgica, provoquem a extingdo de espécies ou submetam os

animais a crueldade.

Da necessidade de uma entidade voltada & protecdo do meio ambiente e com base no art. 23,
incisos VI e VII, da CF, “VI — proteger o meio ambiente e combater a poluicdo em qualquer
de suas formas; e VII — preservar as florestas, a fauna e a flora”, foi instituido o Sistema
Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA, destinado a atribuir maior eficacia a legislacao
ambiental. O SISNAMA compreende o conjunto de 6rgdos e instituicdes vinculadas ao Poder
Executivo que, nos niveis federal, estadual e municipal, sdo encarregados da protecdo ao meio
ambiente, conforme definido em Lei. Sdo 6rgdos que compdem o Sistema Nacional de Meio
Ambiente: 0 Ministério do Meio Ambiente — MMA, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais — IBAMA e o Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA.

Em muitos paises a regulamentacdo da legislacdo ambiental € funcdo do Congresso Nacional,
contudo, na Federagdo Brasileira, essas atribui¢cdes ficam a cargo do Conselho Nacional do
Meio Ambiente — CONAMA, cujo objetivo principal € regular o uso dos recursos naturais. O
CONAMA, enquanto 6rgao consultivo e deliberativo, estabelece normas e critérios para o
licenciamento de atividades efetiva ou potencialmente poluidoras, determinando, quando
necessario, estudos das possiveis conseqléncias ambientais, em especial nas &reas
consideradas patrimdnio nacional. E responsavel, ainda, pelas normas, critérios e padrdes
relativos ao controle e a manutencdo da qualidade do meio ambiente, com vistas ao uso
racional dos recursos ambientais. Dentre suas diversas resolucdes, a de n° 313/02, de 29 de
outubro de 2002, dispbe sobre o inventario nacional de residuos solidos, objetivando
qualificar e quantificar os residuos produzidos pelas indUstrias brasileiras. Essa resolucdo
ainda define a gestdo dos residuos industriais como parte integrante do processo de

licenciamento ambiental.

A Politica Nacional de Meio Ambiente, definida pela Lei n° 6938, de 31 de agosto de 1981,
estabelece a ndo existéncia de dano ambiental a salvo da respectiva reparacdo. Nesse sentido,

a Lei incorpora o conceito de responsabilidade objetiva, ou do risco da atividade, segundo o



qual, os danos ndo podem ser partilhnados com a comunidade. Assim, uma empresa pode estar
atendendo aos limites maximos de poluicdo legalmente impostos, e vir a ser responsabilizada
pelos danos residuais causados. A partir da comprovacdo do nexo de causa e efeito entre a
atividade da empresa e um determinado dano, automaticamente se constitui a obrigagédo de
reparacdo, ndo sendo absolutamente necessario que ele tenha sido produzido em decorréncia

de um ato ilegal.

A Lei 9.605/98 denominada de Lei de Crimes contra o0 Meio Ambiente foi criada com o
objetivo de codificar e sistematizar as infracfes penais de caradter ambiental. Nela, os crimes
contra 0 meio ambiente estdo divididos em cinco sec¢des: Secdo | - Dos crimes contra a fauna,
Secdo Il - Dos crimes contra a flora, Segdo Il - Da poluicdo e outros crimes ambientais,
Secdo IV - Dos crimes contra o ordenamento urbano e o patrimdnio cultural e Secédo V - Dos
crimes contra a administragdo ambiental. Com suas imposicGes, a Lei Ambiental trouxe
muitos avangos, sendo um dos mais importantes a maior criminalizacdo das condutas anti-
ambientais. Com 0 aumento da tipificacdo de condutas antiecolégicas em criminosas, mesmo
com a substituicdo de penas privativas de liberdade pelas restritivas de direitos no caso de
pessoas fisicas, procura-se diminuir a degradacdo da natureza, assegurando o direito ao meio

ambiente ecologicamente equilibrado.

Para operar, as indUstrias brasileiras precisam estar adequadas as exigéncias ambientais de
seus estados e municipios, alémde atender a legislacdo federal. A estas empresas, é concedida
a licenca ambiental, com validade determinada e critérios para a sua manutencdo. A
Resolucdo Conama n° 237, de 19 de dezembro de 1997, estabelece critérios no licenciamento
ambiental de forma a efetivar o sistema de licenciamento como instrumento de gestdo
ambiental. Estdo sujeitas ao licenciamento ambiental praticamente todas as atividades
industriais, mais precisamente aquelas integrantes do anexo 1 da resolugdo. A localizacdo,
construcdo, Instalacdo, modificacdo e operacdo de empreendimentos e atividades de
transformacdo de recursos naturais também dependerdo do prévio licenciamento do érgéo
ambiental competente. Para aquelas atividades consideradas potenciais causadoras de
significativa degradacdo ambiental, cabe ao 6rgdo ambiental competente a exigéncia dos
estudos ambientais pertinentes. A Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA) constitui-se do
Estudo de Impacto Ambiental/Relatorio de Impacto ao Meio Ambiente, ou EIA/RIMA. Estes
dois documentos, que constituem um conjunto, avaliam os impactos ambientais decorrentes
da instalacdo de um empreendimento e estabelece programas para monitoramento e mitigacao

desses impactos. O EIA/RIMA ¢ feito por uma equipe multidisciplinar, uma vez que deve
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considerar o impacto da atividade sobre os diversos meios ambientais: natureza, patriménio

cultural e histérico, 0 meio ambiente do trabalho e o antropico.

A fim de atender a legislacdo ambiental, as indUstrias paranaenses devem atender, além das
instrucdes federais, os principios estabelecidos na Lei Estadual 12.493, de 22 de janeiro de
1999. A Lei estabelece os procedimentos referentes a geracdo, acondicionamento,
armazenamento, coleta, transporte, tratamento e destinacdo final dos residuos sélidos no
Estado, visando o controle da poluicdo e a minimizacdo de seus impactos ambientais. Para
obtencdo da licenga junto ao 6rgdo ambiental, os geradores industriais de residuos devem
adotar processos de baixa geracdo e reutilizacdo e/ou reciclagem dos residuos produzidos em
seus processos produtivos. Ao ser licenciada, as empresas do Estado se comprometem a
enviar ao Instituto Ambiental do Parana — IAP, relatério qualitativo e quantitativo dos
residuos gerados, a fim de fornecer informagdes para o Inventario Estadual de Residuos, sob

pena de cancelamento da licenca.

No a&mbito municipal, para obtencdo do alvara de funcionamento, as empresas devem
apresentar o plano de gerenciamento integrado de residuos, que devera atender, no Municipio
de Maringé, a Lei Estadual 12.493/1999, regulamentada pelo Decreto Estadual n° 6674/2001,
a Resolucdo CONAMA 313/2002 e a Lei Municipal n° 09/1993, regulamentada pelo Decreto
Municipal n® 1358/2002. Segundo as normas municipais as empresas instaladas na cidade de
Maringa/PR, devem realizar a gestdo de seus residuos, minimizando sua producdo e dando

correta destinacdo aqueles produzidos.

2.3 Gestao de Residuos Solidos

O lixo produzido em uma casa ou o0 residuo produzido por uma indUstria, para muitos tem o
mesmo significado. Sdo substancias indesejaveis oriundas de processos de transformacao,
contudo, do ponto de vista econdmico, lixo e residuo tem valores diferentes. “O lixo € tido
como o resto sem valor, enquanto que o residuo ¢ considerado simplesmente o resto”
(FIORILLO, 2000). Ressalta-se ainda, que cabe ao gerador considera-lo lixo ou ndo,

dependendo das intencdes e possibilidades para aproveitamento desses materiais.

Segundo a ABNT 10.004 (2004), os residuos s6lidos sdo definidos como:
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Residuos nos estados sélidos e semi-sdlidos, que resultam de atividades de origem
industrial, doméstica (domiciliar), hospitalar, comercial, agricola, de servico e de
varricdo. Ficam incluidos nesta definicdo os lodos provenientes de sistema de
tratamento de &gua, aqueles gerados em equipamentos, instalagbes de controle de
poluicdo, bem como determinados liquidos cujas particularidades tornem inviavel o
seu lancamento na rede publica de esgoto ou corpos de agua, ou exijam, para isso,

solugdes técnicas e econdmicas inviaveis em face a melhor tecnologia disponivel.

Ainda, de acordo com a ABNT 10.004 (2004), os residuos solidos sdo classificados em

funcéo da periculosidade em:

e Residuos classe | — Perigosos: sdo todos os residuos que podem apresentar riscos a

salde publica e ao meio ambiente;

e Residuos classe 11 — Nao perigosos;
Os residuos, classe |1, sdo ainda subdivididos em duas classes:

e Residuos classe Il A — Nao inertes: sdo todos os residuos ndo enquadrados na classe |
— Perigosos ou classe Il B — Inertes e que podem apresentar propriedades como
biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilidade em agua;

e Residuos classe Il B — Inertes: sdo todos 0s residuos que submetidos a um contato
dindmico e estatico com agua destilada ou desionizada, conforme ABNT (NBR
10.006, 2004) ndo tiverem nenhum de seus constituintes solubilizados, de acordo com

padrdes desta Norma.
Quanto a origem ou natureza, os residuos solidos podem ser classificados em:

a) Residencial ou doméstico: residuos gerados nas atividades diarias em casas, apartamentos,

condominios e demais edificacfes residenciais;

b) Comercial: residuos gerados em estabelecimentos comerciais, cujas caracteristicas

dependem das atividades ali desenvolvidas;

c) Publico: residuos presentes nos logradouros publicos, em geral resultantes da natureza, tais
como folhas, galhadas, poeira, terra e areia e aqueles descartados irregular e indevidamente
pela populagdo, tais como: entulhos, bens considerados inserviveis, papéis, restos de

embalagens e alimentos.
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d) Fontes especiais: sdo residuos que, em funcdo de suas caracteristicas peculiares, passam a

merecer cuidados especiais em seu manuseio, acondicionamento, estocagem, transporte ou

disposicéo final, tais como rejeitos industriais, radioativos, de portos, aeroportos e terminais e;

rodoferroviarios, agricolas e residuos de servico de satde (RSS).

Outra classificacdo destaca trés grandes grupos de residuos solidos:

Residuos da construcéo civil (RCC): gerados por obras, reformas e demoli¢des. Sdo
geridos pela Resolugdo CONAMA n° 307 de 2002 que trata da gestdo e classificacéo
dos residuos da construcdo civil e pela Resolugdo CONAMA n° 348 de 2004, que
inclui o amianto na categoria de materiais perigosos. Este grupo de residuos é
conhecido também por Residuos de Construcdo e Demoli¢do (RCD);

Residuo domiciliar perigoso (RDP): gerado em residéncias, estabelecimentos
comerciais e industriais, tais como pilhas; baterias; lampadas; cosméticos;
medicamentos; tintas; solventes; Oleo; produtos de limpeza; venenos para roedores,
insetos e plantas; entre outros. Segundo a Resolugdo CONAMA n° 257/1999,
materiais que contenham chumbo, caddmio e mercdrio, como pilhas e baterias,
requerem tratamento ou disposicdo final em ambientes especiais. As pilhas alcalinas,
por sua vez, ndo apresentam mercurio e cadmio em sua formula, assim podem ser
descartadas em aterro sanitario, conforme a legislacéao;

Residuos eletroeletrdnicos (REE): gerados por residéncias, estabelecimentos
comerciais, instituicdes de ensino e pesquisa, entre outros locais. Estes residuos ainda
ndo possuem legislacdo especifica, sendo classificados como residuos sélidos

especiais ou diferenciados.

No Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), existem

mais de 6 mil lixGes, 0 que demonstra a precariedade da politica de gerenciamento de residuos

do pais. Vazadouros a ceu aberto ou lixdes sdo depositos nas quais os residuos séo

simplesmente descarregados sem nenhuma forma de separacdo ou tratamento. Esses espacos

oferecem riscos a salde publica, além de causarem poluicdo dos solos e das aguas superficiais

e fredticas. O grande patrocinador do gerenciamento de residuos solidos é o conceito de

minimizacdo, que envolve praticas ambientalmente corretas, com reducdo na fonte geradora,

alémde reuso e reciclagem com recuperacdo de materiais e contetdo energético dos residuos.

O conceito visa a reducdo da quantidade ou volume de residuos a serem encaminhados para

tratamento e disposicao final, de maneira segura.
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Para a CETESB (2002) a préatica de acBes que promovam a minimizacdo de residuos é,
geralmente, rentdvel a industria e benéfica ao meio ambiente. A legislacdo brasileira, no
entanto, ainda ndo prevé a obrigatoriedade de implantagdo de programas de minimizacao de

residuos no setor industrial. Alguns dos beneficios alcancados pelo projeto seriam:

reducdo dos investimentos e custo operacional para o tratamento dos residuos;

e reducdo dos custos de transporte, tratamento, eliminacdo e disposicdo final para os
residuos enviados a empresas receptoras;

e reducdo dos custos, junto aos O0rgdos reguladores, para licencas ambientais, impostos,
controles e sangoes;

e reducdo dos custos de producdo através de uma melhor gestao e eficacia; e

¢ ganhos financeiros provenientes da venda ou da reutilizacdo de residuos.

2.3.1 Reducéo, Reutilizacao e Reciclagem

O problema do lixo ainda ndo possui solugdo eficiente e rapida. Diante do volume produzido
diariamente no pais as medidas de controle e diminuicdo ndo geram resultados expressivos.
Das cidades brasileiras, Curitiba se destaca por reciclar 20% de todo o lixo produzido na
cidade, contudo pesquisas estimam que mais de 50% do lixo encaminhado a aterros poderiam

ser reutilizados.

A Agenda 21, em 1994, propds a utilizacdo do principio dos 3Rs, reducdo, reutilizacdo e
reciclagem como forma de minimizar a aglomeracdo de residuos. A reducédo € tida como a
melhor forma de minimizar os efeitos negativos ao ambiente, sequida da reutilizacdo. A
reciclagem, nesse contexto é vista como a forma menos vantajosa, uma vez que implica em
impactos, pelo gasto de energia no processo industrial e transporte dos materiais reciclaveis.
Apesar de ndo ser tdo benéfica ao ambiente quanto a reducdo e a reutilizacdo, a reciclagem &,
ainda de forma timida, o meio freqlentemente usado como forma de minimizacdo de
residuos. Os conceitos relacionados a reciclagem ndo necessariamente implicam em
mudangas nos habitos de consumo ou nos processos produtivos, assim pela comodidade, ja se

encontra amplamente difundido, apesar de pouco explorada.

A reciclagem transforma materiais coletados em insumos para fabricacéo de novos produtos.

As etapas do processo, de forma geral, compreendem a coleta dos materiais reciclaveis, a
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segregacdo e o processamento. E considerada uma atividade complemetar a gestio de
residuos solidos, pois evita que materiais sujeitos ao reaproveitamento sejam aterrados ou
incinerados, contriuindo, assim, para a preservacdo das areas de disposicdo. No Brasil, a
reciclagem além de contribuir para a protecdo do meio ambiente, converge para ganhos

economicos a medida que envolve o trabalho de varios setores da sociedade.

O tratamento de entulhos, a compostagem e a incineracdo, com o objetivo de aproveitar o

conteldo energético dos residuos, também sdo consideradas formas de reciclagem.

Para incremento das técnicas de reciclagem, além de incentivo fiscal, é fundamental que
sejam discutidas algumas questdes, como: a questdo da co-responsabilizacédo de fabricantes e
importadores, que colocam no mercado produtos que sdo transformados em residuos
perigosos apo6s o0 término de sua vida Util,; e a obrigatoriedade de utilizacdo, pelos proprios

fabricantes, de um percentual de matérias-primas recicladas procedentes de seus produtos.

2.3.2 Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Solidos

O Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos, PGIRS, € um documento
elaborado a partir da identificacdo e quantificacdo dos residuos gerados na empresa,
estabelecendo acOes integradas e diretrizes a todas as fases do processo de gestdo dos
materiais, desde a geracao ate sua disposicdo final. Deve ser conduzido de forma integrada as
diversas implicagbes e prejuizos que a producdo desses residuos podem vir a causar a
sociedade, definindo estratégias e procedimentos que conduzam a minimizacdo das

guantidades produzidas e dos impactos causados ao meio ambiente.

O plano deve considerar o0 envolvimento de todos os membros da equipe, desenvolvendo um
modelo de gestdo participativa e garantindo que a execucdo do programa promova a
perspectiva de desenvolvimento sustentavel a todos os envolvidos. A responsabilidade quanto
a elaboracéo do PGIRS é do gerador e deve ser submetido a anélise dos 6rgaos responsaveis

para ser aprovado.

O programa é desenvolvido em consondncia a classificacdo dos residuos identificados no
processo produtivo. A classificacdo, quando necessario, € baseada em laudos estabelecidos
pela NBR 10.004, e em testes se solubilidade e lixiviagdo, conforme a NBR 10.006 e 10.005.

Apos a classificacdo é realizada a quantificacdo desses materiais através de pesagem por dias



15

consecutivos e feita a média didria e mensal de cada um dos residuos previamente
identificados. A classificacdo dos materiais é de suma importancia uma vez que afunila as
possibilidades de destinacdo e tratamento. As demais etapas do PGIRS consistem na
segregacdo dos materiais para acondicionamento adequado, facilitando o manuseio,
reciclagem e destinacdo final; na identificacdo dos locais de acondicionamento interno desses
materiais, conforme Resolugdo CONAMA 275/2001; nos mecanismos de coleta e transporte
interno; na formalizacdo do transporte externo de residuos considerados perigosos, por meio
da autorizagdo para transporte de residuos perigosos, ATPR. Outros mecanismos apontados
pelo PGIRS referem-se ao plano de contingencia em situaces anormais que envolvam
qualquer etapa do gerenciamento de residuos e nos programas de reducdo que visam a

minimizacdo de contaminantes presentes nesses materiais

O Plano de gerenciamento ainda prevé o arquivo de toda a documentagdo referente a
producdo, movimentacdo e destinacdo dos residuos produzidos, bem como das licencas
concedidas pelos 6rgdos ambientais as empresas receptoras. Outra exigéncia do programa é a
promocdo de educacdo ambiental aos colaboradores da empresa, realizada por meio de
treinamentos, devidamente documentados, que procuram desenvolver a conscientizagao

ambiental nos membros da equipe.

2.4 A Gestao de Residuos nas Empresas do Setor Moweleiro

O setor moveleiro é constituido basicamente por pequenas e médias empresas?, que se
caracterizam pelo uso intensivo de méo-de-obra e pelo baixo dinamismo do processo
produtivo. Segundo dados da ABIMOVEL (2009), o setor é formado por cerca de 13.500

micros, pequenas e médias empresas.

A industria mowveleira gera grandes volumes de subprodutos e esses materiais sao,
normalmente, usados na confecgdo de material combustivel, na agricultura, na geracdo de
energia elétrica em termoelétricas, e principalmente na indUstria de painéis reconstituidos de
madeira para producdo de aglomerado e MDF. As pequenas serrarias costumam vender

residuos de madeira para terceiros, com acondicionamento em pequenos depositos e silos,

? Classificacdo descrita pelo SEBRAE como sendo, micro / pequena empresas, aquelas que empregam de 01a 99
funcionarios; média empresa que emprega de 100 a 499 funcionarios e grande empresa que emprega acima de
500 funcionarios.
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onde aguardam a destinacéo final, para locais bem variados como padarias, ceramicas, olarias
e granjas, onde geralmente sdo queimados. A compostagem, para producdo de adubo

organico, também € utilizada como forma de destinacdo, mas em volumes bem reduzidos

Segundo VENZKE (2002) as perdas e a geracdo de residuos no setor moveleiro sdo muito
altos, para alguns segmentos do setor, de quase 40% dos insumos utilizados. Esses nimeros
sdo causados tanto pela baixa qualidade da matéria-prima quanto pela aplicacdo de

tecnologias inadequadas para 0 seu processamento.
Os principais tipos residuos da indUstria madeireira séo:

e aserragem, que pode chegar a 12% do volume total de matéria-prima;

e 0s cepilhos ou maravalhas, que podem chegar a 20% do volume total de matéria-
prima, nas industrias de beneficiamento;

e a lenha ou cavacos, que pode chegar a 50% do volume total de matéria-prima, nas

serrarias e laminadoras

Os principais fatores que condicionam a producdo de residuos nas empresas do setor

moveleiro sdo:

e a0 tipo de matéria-prima utilizada — de madeira macica onde o residuo ndo € toxico,
oferecendo mais possibilidades de destinacdo; e painéis de madeira processada, com
destinagdo limitada a queima para geragéo de energia.

e a0 processo empregado — tipos de maquinarios envolvidos no processo, ou producdo
manual;

e ao porte do empreendimento - pequenas empresas possuem controle menor ou

inexistente da geracéo de residuos.



3. METODOLOGIA

Neste capitulo sdo expostos os procedimentos metodoldgicos pertinentes a pesquisa
conduzida neste trabalho. Segundo Gil (1999, p. 26) pode-se definir método como caminho
para se chegar a determinado fim e método cientifico como o conjunto de procedimentos

intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento.

Este trabalho é apresentado em duas etapas. A primeira envolve uma revisdo bibliografica
sobre a evolucdo da questdo ambiental até o surgimento das preocupacdes atuais relacionadas
ao tema. O referencial tedrico procura solidificar as bases que motivaram a realizacdo do
estudo, buscando ao fim uma coeréncia dos resultados com as questdes teoricas levantadas.
Para Gil (1999, p. 65) a pesquisa bibliografica permite ao investigador a cobertura de uma
gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que, diretamente, poderia pesquisar.
Cabe a ela a reconstrucdo do contexto histérico do problema, destacando suas condicionantes
culturais e econdmicas. Para Cooper (2003, p. 222) ela aumenta o entendimento do problema;
reuni informacdes anteriores e refina a questdo de pesquisa; identifica informagdes que podem
ser reunidas para formulacdo de questdes investigativas e identifica fontes e questdes reais

usadas como questdes de mensuragao.

A segunda etapa busca o entendimento da Escolar IndUstria e Comércio de Mdveis Ltda,
empresa objeto do estudo de caso, através da descricdo das principais caracteristicas no
processo de implantacdo de um sistema de gestdo ambiental, iniciado a partir da execucédo de

um plano de gerenciamento de residuos solidos.

Ao se tratar de trabalhos cientificos, o conhecimento figura como resposta a uma questdo, a
um problema imposto no predmbulo do trabalho. Essas respostas séo, normalmente, norteadas
por meio de pesquisas. Para Marconi (2006, p. 14) pesquisa é uma indagacdo minuciosa, um
exame critico e exaustivo na procura de fatos e principios. Para Lima (2004, p. 08) é a
realizagcdo concreta de uma investigacao planejada, desenvolvida e redigida de acordo com as
normas da metodologia consagradas pela ciéncia. E ainda uma atividade voltada a solugéo de
problemas, que se utiliza de um método para investigar e analisar essas solugdes, buscando

também algo de novo no processo do conhecimento.
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Uma pesquisa pode ser conduzida por meio de inmeros metodos e por isso suas variaveis
determinam a classificacdo dessa pesquisa. As pesquisas podem ser classificadas quanto a
natureza das varidveis pesquisadas; ao objetivo e ao grau de cristalizacdo do problema; a
intensidade de controle capaz de ser exercido sobre as variaveis em estudo; e ao escopo da
pesquisa em termos de profundidade e amplitude (CAUCHICK-MIGUEL, 2007).

Quanto a natureza das variaveis pesquisadas o trabalho tem carater qualitativo e quantitativo.
O método qualitativo produz resultados que procedimentos estatisticos, quantificados, ndo
alcancariam. Pode se referir a pesquisas sobre a vida das pessoas, fendmenos culturais ou
funcionamento organizacional. Os dados podem ser quantificados, mas através da
interpretagcdo dos resultados, normalmente obtidos por meio de entrevistas e observagoes. Para
Pereira (1999) o evento gualitativo € uma estratégia de classificacdo de um fendmeno
aparentemente imponderavel que, fixando premissas de natureza ontoldgica e semantica,
instrumentaliza o reconhecimento do evento, a analise de seu comportamento e suas relaces

comoutros eventos.

Em relacdo ao objetivo e ao grau de cristalizacdo do problema o estudo tem natureza
exploratoria. Para Gil (2006, p. 40) as pesquisas exploratérias tém como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a torna-lo explicito ou a
construir hipéteses, sendo que o produto final de uma pesquisa exploratoria € um problema
mais esclarecido e passivel de investigacdo mediante procedimentos mais sistematizados. Seu
planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideracdo dos mais
variados aspectos relativos ao fato estudado, envolvendo levantamentos bibliograficos e

envolvimento com experiéncias praticas sobre o problema pesquisado.

Em virtude da intensidade de controle capaz de ser exercido sobre as variaveis em estudo o
presente se embasa nos estudos de campo. De acordo com Lima (2004, p. 51) a pesquisa de
campo pressupde a apreensdo dos fatos/variaveis investigados, exatamente onde, quando e
como ocorreram. S&o investigacdes empiricas realizadas no local onde ocorre ou ocorreu o
fendbmeno e que dispde de elementos para explicd-lo. Estes estudos desencadeiam-se,

principalmente, em observac6es diretas, levantamentos e estudos de caso.

Devido ao escopo da pesquisa, em termos de profundidade e amplitude, o trabalho se
classifica como um estudo de caso. Segundo Gil (2006, P. 121) o estudo de caso é um estudo

de natureza empirica que investiga um determinado fenémeno, geralmente contemporaneo,
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dentro de um contexto real de vida, quando as fronteiras entre o fenbmeno e 0 contexto em
gue ele se insere ndo sdo claramente definidas. Trata-se de uma analise aprofundada de um ou
mais objetos para que permita o seu amplo e detalhado conhecimento. O objetivo de um
estudo de caso € aprofundar o conhecimento acerca de uma questdo ndo claramente definida,
visando estimular a compreensdo, sugerir hipoteses e questdes ou desenvolver uma teoria. O
principal objetivo de um estudo de caso, é tentar esclarecer o motivo pelo qual uma decisao
ou um conjunto de decisdes foram tomadas, como foram implementadas e com quais
resultados alcangados (YIN, 2001).

O estudo sera realizado de forma a identificar acGes que resultem na diminuicdo do volume de
residuo, mais especificamente, na gestdo desses materiais. Os dados para confeccdo do
trabalho foram coletados no periodo de dezembro de 2008 a julho de 2009 e constam do
inventario de residuos sélidos da Empresa. Os procedimentos e analises foram realizados em
conjunto a geréncia de producdo. O periodo de coleta de dados compreende a fase inicial do
processo, 0 qual, em atendimento a legislacdo vigente, é permanente. As pesagens dos
materiais e avaliacGes dos planos de corte constituem os instrumentos utilizados na coleta dos

dados.

A identificacdo dos residuos foi realizada de maneira amostral, em todos os setores da
empresa 0 contetido dos cestos coletores foi separado por tipo de material. Uma vez que os
residuos ndo sofriam nenhuma espécie de separacdo, a partir dos dados da fase de
identificacdo foram distribuidos cestos identificados pela empresa de modo a condicionar os
residuos separadamente. Os conteldos desses cestos foram pesados diariamente e alocados
em local adequado, no fim do periodo determinado pelo PGIRS, foi determinada por meio de
media simples a quantidade média didria e mensal da producdo de residuos da Empresa. Os

dados coletados serviram de base para confec¢do do plano de manejo

Os dados referentes a producdo mensal, ap6s a implantacdo do plano, foram obtidos por meio
da pesagem dos residuos alocados no espaco de acondicionamento quando do envio dos

materiais as empresas receptoras.



4. CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO DE CASO

Nesse capitulo sdo apresentadas as principais caracteristicas da Escolar Industria e Comércio

de Mdwveis Ltda. e a justificativa da sua escolha para o desenvolvimento desse trabalho.

4.1 Caracterizacdo da Empresa

A Escolar Industria e Comércio de Mowveis Ltda é uma pequena empresa do setor moveleiro
situada no municipio de Maringa/PR. Iniciou suas atividades no ano de 1994 com a producéo
de mbveis para escritorio. Durante os quatro primeiros anos seus produtos foram basicamente
negociados com lojas especializadas da cidade e regido. No quinto ano de funcionamento deu
inicio a fabricacdo de moveis escolares, vislumbrando sua participacdo nas licitacdes publicas
dos municipios da regido. O processo produtivo conta hoje com sede prépria, inaugurada em
2003 e aproximadamente 65 funcionarios. Além da linha Escolar, a empresa possui também
seis outras linhas, quais sejam: Auditério, Ac¢o, Estofados, Decorativa, Office line e
Magnética.

Figura 1 - Produtos da Linha Escolar
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—
Figura 3 - Produtos da Linha Office Line

Para uma melhor comercializacdo, no ano 2000, foi aberta a primeira loja do grupo. Com as
vendas para o varejo, o sistema produtivo precisou ser modificado, a fim de propiciar uma

maior interacdo entre Cliente e Empresa. As rentdveis vendas para 0 varejo e 0s grandes
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pedidos licitados tornaram-se conflitantes, causando problemas entre a geréncia de vendas e a
de producdo. Objetivando sanar o impasse, no ano de 2007, o grupo deu inicio a construcao
de uma sub-sede, para atender especificamente o varejo. Atualmente a Escolar, conta com

duas lojas na cidade de Maringa e deu inicio a constru¢do de uma segunda sub-sede.

Em 2008 a Empresa iniciou a implantacdo de inUmeros projetos a fim de atender a legislacao
vigente e iniciar o processo de obtencdo do Selo Verde®. Dentre os projetos em execucéo
encontra-se 0 Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Solidos — PGIRS, programa
adotado como base pela Empresa na busca por um novo modelo de gestdo voltada ao meio

ambiente.

4.2 Descricdo do Processo Produtivo

Os produtos fabricados pela Empresa variam significativamente de pedido para pedido. As
mudancas ndo se limitam apenas a cor, mas a tamanho, material e acabamento. Em suma, o

processo produtivo da Escolar pode ser visto no fluxograma a seguir:

Pedido
Varejo/Licitado

Metalurgia Marcenaria Tapecaria
A A
Pintura »  Montagem
Expedicédo

Figura 4 - Fluxograma do Processo Produtivo

Os trés centros produtivos da empresa, metalurgia, marcenaria e tapecaria ndo se comunicam,

todavia precisam obedecer as especificaces definidas para que no setor de montagem néo

% Rétulo ambiental identifica os produtos que causam menos impacto ao meio ambiente em relagdo aos seus
similares.
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ocorram divergéncias de furacdo e encaixe. No setor de metalurgia hd uma grande area
destinada ao estoque de barras de aco e arame BTC, matérias primas de grande volume e uso
no processo. A metalurgia € dividida em dois sub-setores: serralheria e pintura. Na serralheria
0 processo é executado em trés fases: preparacdo das pecas, preparagdo dos gradis e solda,

conforme fluxograma abaixo:

Separacao do
tubo de acordo Dobra

com pedido Pneumatica,
Elétrica ou Manual

Corte e Rebarba Furagdo de
Bancada

S Formacgao dos Endireitamento e
Corte das :
Rebarbas [ | Gradiscom  «— Cortedo Arame

Ponteadeira BTC
Peca
TR Tangede +—» Cabine de Pintura |—»{Cabine de Queima
Decapagem Lavagem

Montagem

Figura 5 - Fluxograma da Metalurgia

No setor de pintura as pecas sdo levadas ao tanque para desengraxe e decapagem em solucéo
de &cido fosforico. O processo de fosfatizacdo prepara as superficies para receber e reter as
tintas, aumentando a resisténcia contra corrosdo. O objetivo principal do processo é tratar as
superficies dos metais antes da pintura e tornar a superficie instdvel do metal em uma
superficie estavel, inerte para receber a tinta. Apds a decapagem as pe¢as sdo encaminhadas
ao tanque de enxagiie. Quando secas, as pecas sdo levadas a cabine de pintura eletrostatica. A

empresa se utiliza da tinta tipo epdxi em seu processo, por ser de facil aplicagdo e ndo exigir
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mao de obra especializada. O p6 adere perfeitamente as pecas mesmo em pontos de dificil
acesso, como cavidades e dobras. O tempo de queima varia de 10 a 30 minutos, a
temperaturas entre 150°C a 220°C. As pecas resfriam na propria estufa e sdo encaminhadas

posteriormente ao setor de montagem.

Na marcenaria a linha de moveis especiais € manuseada unicamente pelos funcionarios do
setor, devido a fragilidade do material e a variedade no acabamento. Quanto a linha escolar, o
volume maior de vendas concentra-se nos tampos de carteiras, pranchetas, tampos de mesas
de refeitorio e de professor. Esses produtos sdo encaminhados ao setor de montagem, onde a
Geréncia de Producdo define pela montagem ou ndo das pecas na Empresa, considerando
fatores como capacidade do carregamento, deslocamento e tempo gasto pela equipe de
montagem. O processo produtivo da marcenaria, comumente, ndo sofre alteracbes e segue o

esquema a seqguir:

Separagao da
Chapa

Coladeira de Forte Acabamento Coladeira de
« Seccionadora / ; >
Bordas 5 Tupia Bordas
Serra Circular
Refiladeira Arte final Refiladeira

Limpeza

Montagem

Figura 6 - Fluxograma da Marcenaria

O ultimo setor produtivo da Empresa € a tapecaria, responsavel pela confeccdo de toda a linha
de estofados, assentos/encostos, cadeiras, inclusive as da linha magnética. O nimero de

funcionarios exigido pelo setor é pequeno, bem como o maquinario utilizado, composto
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basicamente de maquinas de costura e grampeadores pneumaticos. Em contrapartida, o
estoque requerido pelo setor é o maior dentre todos os demais, composto por espumas de
densidades variadas, bases, tecidos, couros e embalagens. O esquema produtivo segue, em

geral, o modelo a seguir:

Inicio

Modelo de Assento/
Encosto e Espuma

Unido do assento ao
encosto
Fixagdo da chapa lisa

Corte do Tecido/
Couro,
TNT/Napa e Borracha

Fixagao do PVC

Colagem Tecido/

Espuma e Espuma/
Assento/encosto

Tapegagem da
Espuma/Assento/
Encosto e TNT/Napa

Montagem
Expedicao

Figura 7 - Fluxograma da Tapecaria

4.3 Caracterizacéo dos Impactos Ambientais

Quando se examinam as atividades no processo de fabricacdo, identificam-se inimeros
aspectos relacionados ao ambiente. Em relacdo a dgua, a Empresa encontra-se estabelecida
proxima a um cdérrego sem denominacdo que desagua junto ao Rio Morangueiro. Todavia a
agua utilizada no processo de pintura é tratada e retorna ao processo. Para evitar problemas de
infiltracdo, em caso de falha no sistema, e poluicdo do lencol freatico, o sistema apresenta
uma caixa de contencdo de capacidade superior a demandada por todo o processo de
tratamento. As aguas decorrentes do processo de limpeza do setor de pintura sdo também
tratadas pela Empresa. As aguas residuais provenientes de sanitarios e cozinha sdo captadas
pela rede publica de esgoto. Os residuos solidos provenientes do processo de tratamento da
agua utilizada pela Empresa sdo encaminhados a uma empresa especializada no tratamento

desse tipo de residuo.



26

AL . Rios proximos
A %”03 <
LT
2 9605~ . 20, g
2wl ey
Q,go,) 95,
S0,

<——Rio Morangueiro

<—Cdrrego sem denominagdo

Fabrica

Google

P ey fos ~
20094 nav/GeosistemassSRL
- 3

: ~. 2
elev. 516.:m Juli2005 Altitude do ponto de visdo 29

Figura 8 - Rios e Corregos proximos ao Empreendimento

Em relacéo a poluicio do ar, a Empresa ndo apresenta em seu processo fabril contaminantes
para 0 mesmo. Assim, a producdo dos residuos industriais é responsavel por praticamente

todo o impacto ambiental causado pelo Empreendimento.



5. IMPLANTACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS

A implantacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos teve inicio no més de
dezembro de 2008. Os residuos gerados pela empresa eram acondicionados em cagcambas e
posteriormente recolhidos pela empresa locadora. A destinacdo final dos residuos ficava a
cargo da locadora, contudo sabe-se que os materiais coletados eram encaminhados ao aterro
municipal. Os residuos ndo passavam por nenhuma espécie de separacdo, eram retirados dos
setores e depositados nas cagcambas. Assim, ndo ha dados referentes a quantidade de residuos

produzidos pela Empresa até o inicio da implantagdo do programa.

Figura 9 - Modo de armazenamento dos residuos antes da implantacdo do PGIRS



Figura 11— Borra fosfatica exposta a chuva
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Figura 13 - Residuos de sucata de ferro
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Os dados utilizados foram coletados junto as areas de descarte. Para estimar o volume diario
de producdo, medidas de segregacdo foram implantadas junto aos centros produtivos. Os
cestos coletores foram fabricados pela prépria Empresa e distribuidos de acordo com o plano
de manejo e sugestdes de colaboradores, encarregados e geréncia de producdo. As cores
obedeceram a Resolugdo CONAMA 275/2001. Para os setores de marcenaria e serralheria,
com residuos de grande peso e volume, madeira e sucata de ferro, os cestos fabricados na
Empresa foram considerados inadequados. A alternativa encontrada foi a utilizacdo de
tambores de 200 litros, pintados com as cores da referida resolugéo, identificados e alocados
de forma a atender as necessidades de acondicionamento. Os horarios de coleta foram
estipulados para o término de cada periodo de trabalho, ou seja, fim da manhd e fim da tarde,
todavia, 0 volume de producdo € quem determina a necessidade de nova coleta. O material
retirado do centro produtivo, devidamente separado, passa entdo a ser alocado, no espago

construido pela Empresa para guarda desses materiais até sua destinacao final.

Marcenaria
Solda
Serral haria
Fursgoe “
dobra \
Corta
Decantador tubo
Corta
or— Arame 0
[ | i |
H Agua Decapegex; g
%‘ v
i
S H
g O
e @
Pintura
H
H
E _______ v -
TT—— Canegamento Veiculos

/\ Abrigo para recipientes de coleta
\a/guardando carregamento il

Metal

- Plastico

Residuos Perigosos

- Madeira

- Papel/ Papelao
Tecido/Couro

Figura 14 — Disposicdo dos coletores
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-

Figura 15— Cestos coletores confeccionados na Fabrica

O espac¢o para acondicionamento dos residuos foi construido em local de facil acesso, tanto
para colaboradores, como para veiculos de coleta. Possui dez metros de largura por dois de
comprimento, dividido em biombos, devidamente identificados com a cor do cesto coletor e
nome do residuo a ser ali depositado. Para os biombos que recebem mais de um tipo de
material, como por exemplo, o de s6lidos contaminados, ha uma lista com todos 0s residuos
catalogados na fabrica que se referem aquele local. Para a implantagdo do programa foram
realizados treinamentos com os colaboradores e geréncia, a fim de esclarecer a importancia do
programa e as novas perspectivas da Empresa. O acondicionamento de cada residuo
produzido pela fabrica foi visto em treinamento, ainda sim, muitas dlvidas quanto a
destinacdo de certos materiais sdo levantadas. Esses questionamentos sdo arquivados e

servirdo de base aos treinamentos futuros.
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Figura 16 — Area para acondicionamento de residuos

Os treinamentos exigidos no Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos foram realizados

por profissionais contratados pela Empresa, nos dias 09 e 11 de dezembro de 2008, por meio

de palestras e préticas referentes aos assuntos apontados pelo programa, quais sejam:

Identificagdo e classificagdo dos residuos gerados na Empresa;

Formas de segregacdo, acondicionamento, coleta e destinagdo final dos residuos;
Atribuicdes e responsabilidades de cada integrante da equipe;

Formas de registro, documentacdo e inventario;

Trabalho emequipe;
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Figura 17 - Treinamentos

Apos viabilizar o acondicionamento dos residuos e dar publicidade aos objetivos e metas do
programa, a destinacdo final desses materiais passou a ser priorizada na execucao do plano de
gerenciamento. Dados referentes as fontes geradoras e quantidades produzidas foram
levantados a fim de afunilar as possibilidades de destinacdo. A identificacdo dos pontos de
geracéo foi o primeiro passo nessa nova fase do trabalho.
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Para dar continuidade ao processo de destinacdo desses materiais, os residuos foram
classificados de acordo com o anexo Il, da Resolucdo CONAMA 313/2002 e Anexos A-H da
NBR 10.004/04:

Tabela 1 — Classificacdo dos residuos de acordo com o anexo Il, da Resolugdo CONAMA
313/2002 e Anexos A-H da NBR 10.004/04

Classificacdo conforme:
Setor Residuo Gerado CONAMA 313/2002 NBR
NBR 10.004/04 10.004/2004
Retalhos de tubo de ferro A004 H
Limalha de ferro A004 H
Pedaco de rebolo de corte A011 H
Serralheria Brocas de furadeira gastas A004 H
Pedacos de arame BTC A004 H
Borra fosfatica A018 H
Espumas usadas lavagem A099 H
Tinta tipo epoxi A099 H
Retalhos de madeira A009 H
P6 de serra A009 H
PVC A007 H
Residuos de cola U220 C
_ Estopas oo g
Marcenaria U239 £
Solvente 8%% 8
U239 E
. U112 C
Latas de tinta e solvente U220 c
U239 E
Madeira A009 H
Tecido A010 H
Tapecaria Couro A010 H
Espuma A308 H
Residuos de cola U002 E
Grampos A004 H
PVC A007 H
Papel/papelédo A006 H
Todos os setores pP Iégtiréo 'A0O7 H
Lampadas F044 A

Fonte: primaria
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No setor de pintura, a agua dos tanques de decapagem e enxagle, bem como a &gua
proveniente da lavagem do setor, € tratada na propria Empresa por meio de decantacdo,
correcdo de Ph e filtragem, retornando ao processo por meio de um sistema fechado. O
material resultante do processo é a borra fosfatica, que quando seca, € armazenada até
destinacdo final. Os demais residuos sdo considerados domésticos, coletados na Empresa pelo

sistema de coleta do Municipio de Maringa/PR.

Uma vez qualificados esse materiais foram quantificados. A estimativa da geracdo mensal dos
residuos foi obtida sem considerar a sazonalidade do processo produtivo. Segundo dados da
Gerencia de Producdo, a linha de produtos Escolar tem aumento de até 40% nas vendas, no
periodo de setembro a margo. Com relagdo as linhas de Estofados e Magnéticas o aumento
das vendas concentra-se nos meses de agosto e dezembro. As demais apresentam certa
constancia no decorrer do ano. A quantificacdo desses materiais foi realizada no més de
janeiro de 2009, entre os dias 12 e 16. Os dados foram obtidos a partir da pesagem dos
materiais, realizada duas vezes ao dia. Os numeros obtidos em cada pesagem se somavam,
fornecendo a quantidade diaria de residuo, esse procedimento foi repetido até o dia 16,
quando por meio de média simples entre as quantidades e os dias da semana, foram estimados

os valores mensais de producéo de residuos constantes do PGIRS, conforme tabela abaixo:

Tabela 2 — Previséo da geracdo mensal de residuos na Empresa

Tipo de Residuo Quantidade (Kg) | Valor Percentual
Madeira/Pé de serra 2.228 71%
Plastico 127 4%
Papel/Papelao 135 4%
Sucatas de Ferro 488 15%
Solidos Contaminados 61 2%
Solidos sem Contaminacao 109 3%
Borra Fosfatica 18 1%

Fonte: priméria
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B Madeira/Pé de serra
m Plastico

B Papel/Papeldo

M Sucatas de Ferro

W Sélidos

Contaminados

W Solidos sem
Contaminagado

M Borra Fosfatica

Figura 19 - Previsdo geragdo mensal residuos na Empresa

Os materiais denominados sélidos sem contaminacdo compreendem as sobras de tecidos,
couro, e espumas. Os denominados sélidos contaminados referem-se as estopas contaminadas
com colas e solventes, espumas utilizadas no processo de lavagem, equipamento de protecéo
individual usados, latas de solvente, latas de cola, caixas de tinta, restos de tinta epdxi, € 0s

demais materiais eventualmente contaminados com solventes e colas.

A partir da identificacdo e quantificacdo dos residuos, foram discutidas as formas de
destinacdo. O grande empecilho nesta fase do trabalho foi a obrigatoriedade de certificacéo,
por parte do Orgdo ambiental, das empresas receptoras. Em relacdo ao plastico e
papel/papeldo, a Empresa pretendia doar esses materiais as associacfes que atendiam aos
catadores da regido, contudo essa proposta foi descartada, em virtude da inexisténcia de
certificacdo por parte dessas empresas. Assim, foi firmado contrato de compra e venda com
uma cooperativa de materiais reciclaveis, devidamente certificada pelo 6rgdo ambiental. No
contrato foi definido que o transporte seria de responsabilidade da geradora, uma vez que a
cooperativa s6 faz a coleta de grandes volumes, que no caso da Escolar, implicaria na
construcdo de uma &rea maior de armazenamento. As sucatas de ferro passarama ser vendidas
para uma empresa de separacdo de metais, devidamente certificada. O transporte desse

material também ficou a cargo da geradora. Nos contratos firmados com a receptora de
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plastico e papel, bem como com a receptora de sucatas de ferro, foram anexadas fotocopias

das licencas ambientais expedidas pelo Instituto Ambiental do Parana.

Os residuos de madeira e 0 p6 de serra foram os materiais mais complexos para destinacao
final. Muitas empresas contatadas se interessavam pela madeira produzida, contudo nao pelo
p6 de serra. Uma empresa do ramo alimenticio localizada no Municipio de Maringa/PR
demonstrou interesse em receber os cavacos de madeira e parte do pé de serra, desde que 0s
materiais fossem levados até seu patio. Ao ser questionada sobre a licenga para queima desses
materiais a empresa estava em débito com o 6rgdo ambiental, assim a doacgdo dos residuos foi
cancelada. Apo6s inUmeras tentativas, a Escolar firmou contrato de doagcdo com duas empresas
regulares junto ao I.LA.P e ao SERFLOR - Sistema Estadual de Reposicdo Florestal
Obrigatdria, uma lavanderia industrial e uma empresa do ramo alimenticio. Nesse caso, ficou

a cargo das receptoras o transporte dos residuos.

Os solidos sem contaminacéo, tecidos, espumas e couros, a principio seriam destinados a
entidades voltadas ao artesanato, cursos para adultos e escolas para alunos com necessidades
especiais, contudo essas instituicbes ndo garantiram a Empresa que todo material fornecido
seria efetivamente utilizado e ndo demonstraram interesse para, em parceria com a Empresa,
criar novos projetos que pusessem utilizar esses materiais. Como a Lei ambiental prevé que o
responsavel pelos residuos e eventuais danos causados por eles é o gerador, a Empresa optou

pela ndo doacdo desses materiais.

Para destinacdo dos sélidos sem contaminacdo, solidos contaminados e borra fosfatica foi
firmado um contrato de prestacdo de servicos com uma empresa da regido de Maringa,
Nortevisual, que armazena e encaminha os residuos de classes | e Il para as empresas que
executam o servico de destinacdo final. Atualmente, duas empresas recebem o residuo
produzido pela Escolar, a Essencis, co-processadora e aterro, localizada na cidade industrial
de Curitiba/PR e a Ambiensys, gestora de residuos, também localizada na cidade de
Curitiba/PR.

A producdo e destinagdo dos residuos sdo controladas diariamente, com o langamento dos
volumes produzidos em planilha eletronica simples, desenvolvida na prépria Empresa que, ao
final de cada més fornece a quantidade de material produzido. Todas as guias de envio de

material sdo arquivadas, bem como os certificados de destinacdo final de alguns residuos.
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6. RESULTADOS E DISCUSSOES

A metodologia desenvolvida para o gerenciamento integrado dos residuos solidos busca a
minimizacdo dos impactos ambientais causados por esses materiais. O periodo de analise
corresponde ao primeiro semestre do ano de 2009, contudo, efetivamente os dados passaram a

ser coletados em meados de fevereiro. Os resultados obtidos sdo descritos neste capitulo.

6.1 Coleta dos Dados

A empresa, objeto do estudo de caso, precisou de adequacgdes para atender a legislacdo
ambiental. Ndo obstante a isso, reconheceu a necessidade de minimizacdo de residuos, sejam
por questdes de cunho ambiental, sejam por questdes financeiras. A organizacdo do projeto
contou com a participacdo e comprometimento da administracdo. A analise da viabilidade,
qguando da avaliacdo econdmica, limitou as acGes que por ventura poderiam vir a ser
implantadas junto a Empresa. Assim, proprietario e geréncia optaram pela gestao dos residuos
solidos, de maneira a tentar desenvolver formas de minimizacdo e também pela destinacéo

correta desses materiais.

Na tentativa de buscar meios para reduzir a producdo de residuos, a Empresa envolveu,
inicialmente, os setores de marcenaria e metalurgia. Na marcenaria, gerente de producédo e
encarregado comecaram pela melhoria dos planos de corte de alguns produtos. Os resultados
ndo foram significativos, uma vez que o marceneiro chefe, ja& buscava 0 aproveitamento
maximo das chapas de madeira, utilizando as sobras na confeccdo de produtos menores como
portas CPUs e lixeiras. Na metalurgia, o processo de corte dos tubos de aco também ndo

apresentou melhorias consideraveis.

Esse tipo de venda é responsavel pela maior parte do faturamento da Empresa. Os processos
licitatorios sdo muito exigentes quanto as caracteristicas dos produtos licitados, como cor,
tamanho, altura, espessura e densidade do material. Assim o processo produtivo, hoje, mesmo
buscando o aproveitamento maximo do material, depende das especificidades do pedido, que

muitas vezes ndo favorecem a reducdo de residuos. Dessa forma, a minimizacdo pretendida
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pelo programa ndo foi possivel junto aos dois principais materiais produzidos pela Empresa,

sucatas de ferro e madeira.

Os resultados mais significativos junto a Empresa vém do manejo dos residuos sdlidos. A
parte humana envolvida no processo se mostrou complacente aos objetivos do programa,
sugerindo melhorias, como o aumento do numero de coletores e mudancas nos horarios de
coleta. Nas primeiras semanas do programa comumente encontrava-se materiais alocados de
maneira irregular em todos os setores, todavia, com fiscalizacdo e pequenas reunides, 0s
problemas diminuiram consideravelmente. No Gltimo check-list, dos 35 coletores da Empresa,

apenas 3 apresentaram problemas, todos eles nos cestos de materiais plasticos.

A partir da implantagdo do programa a empresa Escolar ndo destinou de maneira irregular
nenhum tipo de residuo. Todo o material produzido foi encaminhado as empresas contratadas
e devidamente certificadas. No més de maio de 2009, houve a quebra do contrato junto a
receptora de materiais plasticos e papéis, devido a sua negativa no recebimento, justificado
pela falta de espaco em seus dep6sitos. Apds a busca sem sucesso por cooperativas
licenciadas que aceitassem, como compra ou doagdo, esses materiais, e a aglomeracdo no
patio da empresa, optou-se pelo seu envio a empresa Nortevisual. Os valores obtidos com a
venda desses materiais a cooperativa eram muito pequenos, e 0 processo envolvia dois
funcionarios para carregamento do caminhdo e transbordo assim a geréncia optou em pagar
pela retirada do material do seu patio. As demais empresas ndao apresentaram problemas no

recebimento ou busca dos materiais.

Os dados constantes do inventario de residuos solidos, dentro do periodo do estudo, estdo

descritos na tabela abaixo:

Tabela 3 — Producdo de Residuos

. ) Quantidade em Kg
Tipo de Residuo - -
Margo Abril Maio Junho Julho
Madeira/P6 de Serra 3.172,00 | 2.894,00 | 3.916,00 | 2.221,00 | 3.684,00

Plastico 54,00 76,00 64,00 53,00 61,00
Papel/Papeldo 32,00 24,00 26,00 23,00 31,00
Sucatas de Ferro 630,00 560,00 710,00 690,00 815,00
Solidos Contaminados 90,00 110,00 30,00 104,00 95,00
Solidos sem Contaminacéo 140,00 330,00 318,00 267,00 333,00
Borra Fosfatica - - - 145,00 131,00

Fonte: priméria
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Pela andlise da tabela verifica-se que aproximadamente 24 toneladas de residuos solidos

deixaram de ser depositados em aterros publicos. Os numeros totais de producdo e destinacéo

dos residuos s6lidos constam da tabela abaixo:

Tabela 4 — Producdo e destina¢do no periodo de coleta dos dados

Destinacao a

. . Producdo | % Residuos | Destinacédo a

Tipo de Residuo . empresas
emkg Gerados aterros publicos o
certificadas
Madeira/Po de Serra 16.668,00 70,95% 0,00% 100,00%
Plastico 380,00 1,62% 0,00% 100,00%
Papel/Papelao 191,00 0,81% 0,00% 100,00%
Sucatas de Ferro 3.925,00 16,71% 0,00% 100,00%
Sélidos Contaminados 442,00 1,88% 0,00% 100,00%
Sélidos sem Contaminacdo | 1.610,00 6,85% 0,00% 100,00%
Borra Fosfatica 276,00 1,17% 0,00% 100,00%
Total | 23.492,00 100,00%

Fonte: primaria

6.2 Comparativo entre producado real e producgéo estimada

A comparacdo mensal entre a producdo de residuos e os valores estimados no PGIRS,

constam dos gréficos a seguir:

(@) Madeira e pé de serra
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Figura 20 — Residuos de madeira/p6 de serra

Julho
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A producdo dos residuos de madeira e pé de serra se mostrou superior a previsdo em quase

todo o periodo analisado. A média de producdo do periodo € de 3.177,4 quilos, que

corresponde a um aumento de 42,6% do valor previsto. A diferenca pode advir da composicéo

dos pedidos no periodo de coleta de dados para a confec¢do da previséo.

(b) Plastico
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Figura 21 — Residuos plasticos

A producdo de residuos plasticos foi inferior a previsdo em todo o periodo de analise. A

previsdo foi 107% superior a média de producdo real, 61,6 quilos. Os resultados demonstram

que no periodo de coleta dos dados houve um pico na producdo desse residuo, que pode ser

caracterizado pela exigéncia de embalagem plastica na entrega de um lote.

(c) Papel e papeldao
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Figura 22 — Residuos de papel/papeldo
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Assim como o material plastico, os residuos de papel e papeldo apresentaram producdo bem
inferior aquela determinada na previsdo. As justificativas para a significativa diferenca dos

valores se assemelham as relacionadas aos residuos plasticos.

(d) Sucatas de ferro
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Figura 23 — Residuos de sucatas de ferro

No periodo de anélise a producéo das sucatas de ferro foiem média de 681 quilos, perfazendo
um valor quase 40% superior ao previsto. O tipo de pedido fabricado durante a coleta dos

dados pode justificar a diferenga nos valores.

(e) Solidos sem contaminacao
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Figura 24 — Residuos s6lidos sem contaminacédo
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A estimativa para os residuos solidos sem contaminagdo se mostrou inferior a producao real.
A divergéncia nos valores pode ser explicada pelo pedido de maior volume no periodo de

coleta de dados.

(f) Sélidos contaminados

120 110,00
104,00
5
100 90,00 95,00
80
60,9
60
40 30,00
20
0
Estimativa Margo Abril Maio Junho Julho
Producdo
Mensal

Figura 25— Residuos sélidos contaminados

Pelo grafico verifica-se que a producao de solidos contaminados foi bem superior a estimativa
do plano de manejo, sendo as justificativas para as divergéncias entre estimativa e produgéo
real as mesmas para 0s s6lidos sem contaminacao.

(9) Borra Fosfatica
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Figura 26 — Residuos de borra fosfatica
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Os dados para a borra fosfatica ndo foram apresentados para os meses de marco, abril e maio,
devido ao tempo exigido para secagem do material. Os dados referentes ao envio se tornaram
inconclusivos, uma vez que as quantidades enviadas a tratamento nos meses de junho e julho
foram produzidas durante toda a execugdo do trabalho.

Em suma, os valores apresentados na previsdo de geracao de residuos constante do PGIRS da

Empresa e os reais valores produzidos no periodo de analise constam do grafico a seguir:
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Figura 27 - Comparativo entre Média de Producdo e Previsdo

6.3 Investimentos realizados e custo mensal de mane jo do programa

A fim de atender aos objetivos do programa foram realizados os investimentos considerados
primordiais a execucdo do plano. Foi contratado profissional habilitado que, além plano de
execucdo, fornece assessoria mensal a Empresa. Os gastos com laudos e assessoria estdo
relacionados na tabela a seguir:
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Tabela 5 — Custos de confeccdo do plano de gerenciamento e assessoria mensal

Ac0es Mar | Abr | Mai| Jun | Jul Total
Plano de Gerenciamento | X R$ 1.800,00
Assessoria Mensal X X X X | X | R$4.200,00

Total R$ 6.000,00

Fonte: primaria

Os gastos com infra-estrutura e equipamentos também constam dos registros de implantacéo

do programa.

Tabela 6 — Custos com infra-estrutura e equipamentos

Acao/Compra Mar | Abr | Mai| Jun | Jul Total
Construcao de local para
o ’ X R$ 3.600,00
depdsito dos residuos
Fabricacdo dos cestos
X X R$ 280,00
coletores
Extintores X R$ 110,00
Balancas X X R$ 900,00
Mao de obra X X X X X R$ 820,00

Total R$5.712,00

Fonte: primaria

As entradas e saidas referentes a venda e a destinacdo a empresas co-processadoras dos

residuos produzidos na Empresa, constam da tabela abaixo:



Tabela 7 — Custo mensal com a destinacéo dos residuos

Més Entradas (vendas) Saidas (separagdo/aterro) PCr l;ztfa g?a
Papel R$ 9,90 Sélidos cont. R$ 15,60
Fevereiro | Plastico R$ 7,20 Solidos s/cont. | R$ 144,30 R$ 80,40
Sucatas R$ 62,40
Papel R$ 5,76 Sélidos cont. R$ 108,00
Marco Plastico R$ 5,40 Sélidos s/cont. | R$ 91,00 R$ 112,24
Sucatas R$ 75,60
Papel R$ 4,32 Sélidos cont. R$ 212,64
Abril Plastico R$ 7,60 Solidos s/cont. | R$ 214,50 R$ 348,02
Sucatas R$ 67,20
Sucatas R$ 85,20 Papel R$ 16,90
. Plastico R$ 41,60
Malo Sélidos cont. R$ 36,00 R$ 216,00
Solidos s/cont. | R$ 206,70
Sucatas R$ 82,80 Papel R$ 14,95
Plastico R$ 34,45
Junho Sélidos cont. R$ 124,80 R$ 359,20
Solidos s/cont. | R$ 173,55
Borra fosfatica | R$ 94,25
Sucatas R$ 97,80 Papel R$ 20,15
Plastico R$ 39,65
Julho Solidos cont. R$ 114,00 R$ 377,60
Solidos s/cont. | R$ 216,45
Borra fosfatica | R$ 85,15

Fonte: primaria

A partir da apresentacdo e discussdo dos dados, verifica-se que a Empresa teve gastos
proximos a R$ 13.220,00 (treze mil duzentos e vinte reais) na execucdo do plano de manejo.
A destinacdo de aproximadamente 24 toneladas de residuos sOlidos seguiu os critérios
contidos no plano de gerenciamento. O custo de manejo no periodo analisado é de R$ 550,00

por tonelada de residuo solido produzido.
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7. CONCLUSAO

No que concerne aos residuos solidos industriais, os impactos resultantes da destinacdo
inadequada desses materiais podem ser amenizados ou resolvidos com a adogdo de um
sistema de gestdo ambiental. O trabalho avaliou a implantacdo do plano de gerenciamento
integrado de residuos sélidos em uma pequena empresa do setor moveleiro. A motivacdo para
a execucdo do programa foi a necessidade de adequacdo a legislacdo pertinente, além da

busca pela certificacdo ambiental.

A execucdo do PGIRS identificou e quantificou todos os residuos gerados na empresa, bem
como qualificou esse material de acordo com a Resolugdo CONAMA 313/2002 e NBR
10004/04. A qualificacdo do material possibilitou a busca por empresas receptoras,
permitindo a destinagdo de forma correta dos residuos produzidos. A partir da implantagdo do
programa a Empresa passou a ndo mais destinar a aterros sanitarios os residuos do seu
processo produtivo. Com excecdo ao lixo dos sanitarios e refeitorio, destinados a coleta
seletiva municipal, os demais materiais foram destinados a empresas receptoras, devidamente
certificadas, por meio de contratos de compra e venda, doacdo e da contratacdo de uma

empresa especializada no tratamento de residuos, classes I e II.

No periodo de coleta dos dados, a Empresa deixou de destinar aos aterros publicos
aproximadamente 24 toneladas de residuos solidos. O resultado foi considerado positivo pela

empresa e demonstra a possibilidade da gestdo ambiental em empresas de pequeno porte.

Outros resultados alcancados com a implantacdo do programa referem-se ao cumprimento da
legislagdo ambiental; da conscientizacdo dos colaboradores através de treinamentos e da nova
rotina imposta pela empresa no ambito ambiental; da imagem da empresa frente a
concorrentes e colaboradores, como organizagdo “amiga do meio ambiente”. Com relagdo a
causa social, a empresa pouco pdde fazer. A legislacdo ndo prevé meios para doacdo de
determinados residuos a instituicGes que realizam trabalho social, sem que a geradora deixe
de ser responsabilizada pelo destino final dos materiais, dessa forma torna-se mais seguro a

destinacéo para tratamento, reciclagem ou aterros.
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