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RESUMO

A concorréncia e busca de novos mercados exige as empresas um rigido controle de custos
buscando reduzi-los e também obter informacGes precisas para a tomada de decisdes

gerenciais.

O atual estudo utilizou uma metodologia de custeio baseado em atividades (ABC) em uma
fabrica de molas na cidade de Maringé para a determinacdo de preco de venda adequado. O
trabalho relatou vantagens e desvantagens do método utilizado, definindo e caracterizando as
atividades envolvidas buscando a elaboragdo de um direcionador de custos indiretos (DCI)

adequado como critério de rateio.

Foram apresentadas também possiveis utiliza¢cbes do método e a maneira como ele pode ser
usada para uma gestdo estratégica de custos eficiente e diferenciada, servindo assim como

diferencial no mercado de molas.

Os resultados obtidos foram coerentes, e conseguiram satisfazer o rateamento das atividades
indiretas de forma proporcional, podendo o novo direcionador ser utilizado pela empresa na
elaboracéo dos custos.

Palavras-chave: Custeio ABC; Custeio baseado em atividades; direcionadores de custo



1. INTRODUGCAO

Devido & grande extensdo territorial do Brasil, seu sistema de transporte diversifica-se em
muitas vertentes e uma expansao continua vem acontecendo no intuito de facilitar o transporte
de produtos. O Brasil possui uma das maiores malhas rodoviarias no mundo. O principal meio
de transporte brasileiro continua sendo o rodoviario, e 0s caminhdes e carretas seus maiores

usuarios.

A grande quantidade de caminhes e carretas em circulacdo demanda manutencao e reposicdo
freqliente de pecas. Diante disso a produgdo de pecas automotivas e agricolas de “Segunda
Linha”, como s3o conhecidas, oferece a um preco acessivel, uma similaridade de funcdo com
qualidade inferior em relagéo a pecas originais, sendo o pre¢o o fator determinante quando da

escolha do cliente.

As pecas de segunda linha comercializadas apresentam uma infinidade de pecas e marcas,
sendo necessaria a escolha de um segmento especifico para sua producdo. Neste contexto, as
molas automotivas e agricolas tém apresentado um mercado promissor, boas oportunidades de

participagdo no mercado com boas margens de lucro.

A fabrica deve ser capacitada para a confeccdo de molas de inimeras formas, tipos e
tamanhos, visando atender as necessidades dos clientes e de produtos inovadores no mercado.
A producdo de molas segue algumas operacdes basicas “enrolar-torno”, retificagdo, levantar
gancho, que devem ser seguidas de acordo com a tecnologia existente atualmente na fabrica.
Outras operac@es de acabamento sdo distintas e variaveis de acordo com o tipo de mola e suas

especificidades.

O controle das operacBes para formacdo de custos como forma estratégica de mercado,
proporciona a empresa um melhor gerenciamento de materiais, controle de estoques,
mensuracdo e controle de materiais utilizados, além de uma posicdo estratégica sobre

determinacdo do preco de venda do produto final.

As indUstrias metalUrgicas de molas destinam-se a fabricar molas de “segunda linha” ou pegas
de reposicéo na linha automotiva de caminhdes e carretas, sendo esta linha de produtos objeto

de analise deste trabalho.



1.1. JUSTIFICATIVA

A metodologia de elaboracdo dos custos esta sendo desenvolvida com o apoio do empresario
gue explicitou o problema, proporcionando e amparando o estudo pratico, devido a uma
necessidade gerencial de analise e revisdo dos precos de venda praticados aos produtos do

catélogo.

A necessidade de formacdo de um custo padrdo deve-se, principalmente a um crescimento
anteriormente desordenado que acontecia na empresa em meados de 2008, sendo a
quantificacdo, controle e padronizacdo de operacdes necessaria para determinacao de tal tipo

de informacao.

O estudo em questdo destina-se a identificar custos e quantifica-los retornando ao empresario
a informacdo desejada, importante para o desenho da estratégia que sera utilizada nos

proximos periodos.

A sobrecarga de trabalho e a falta de conhecimento técnico dos empresarios, os quais
geralmente s&o responsaveis pela determinacdo dos custos, levam muitas vezes a uma analise
equivocada da quantificacdo dos custos envolvidos na producdo. Deste modo determina-se
um preco para venda divergente do aplicado pelo mercado, muitas vezes resultando em

prejuizos ou lucros inadequados.

A ferramenta de determinacdo de custos atua como fonte de informacdo diferenciada para
organizar, padronizar e controlar atividades, podendo ser utilizada pelo departamento de
vendas com o objetivo de ganhar clientes. Assim o preco de venda pode ser alterado de

acordo coma margem de lucro aplicada ao produto, uma vez que, conhece-se 0 custo.

1.2. LIMITACAO E DELIMITAGAO DO PROBLEMA

Este trabalho sera delimitado a anélise de uma forma de custeio de produgdo da linha
automotiva de uma industria de molas localizada na cidade de Maringd, regido Noroeste do

Estado do Parana.

Encontrou-se limitagdes na elaboracdo do estudo em funcdo do ndo controle e falta de

padronizacdo das atividades e tarefas com as pessoas envolvidas.



A execucdo dos procedimentos foi estabelecida segundo um padrdo. No entanto, observou-se
a discrepancia entre o tedrico e o executado, acarretando variacGes e erros na acuracidade dos

calculos.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GERAL

Determinacdo de metodologia para o calculo do custeio para formacdo de preco de venda dos
produtos da linha automotiva (principalmente molas), destinada a uma empresa deste

segmento na cidade de Maringa, no Estado do Parana.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Assim, para a elaboragdo de uma metodologia de custeio deve executar as atividades:
e Desenvolvimento de fundamentacéo tedrica em relacdo a métodos de custeio
e Andlise macro-estrutural da empresa para elaboragéo de sistemas de custos
e Analise dos processos produtivos e as respectivas atividades
o Definicdo e analise de tempo de processos
o Definigdo e quantificacdo de matéria-prima e insumos utilizados nas operacoes
o Definicdo de custos diretos de producédo
e Definicéo de custos indiretos de producéo
e Levantamento de dados, matéria-prima e servicos
e Desenvolvimento de planilha para calculo de custos
¢ Anadlise dos custos dos produtos obtidos pela metodologia de custeio.
1.4. Sequéncia logica do trabalho

O trabalho foi elaborado de acordo com a distribuigcdo abaixo.



Capitulo 1: INTRODUCAO: E apresentada uma introducdo do trabalho e algumas
informacgdes pertinentes a compreensdo do mesmo, a justificativa para a elaboracdo deste
trabalho, as limitacOes e delimitaces que serdo encontradas durante o estudo, 0s objetivos do
trabalho descritos detalhadamente e a sequéncia I6gica do mesmo abordando a ordem com

que as informacdes serdo apresentadas.

Capitulo 2: FUNDAMENTACAO TEORICA: E abordado neste capitulo a revisio da
literatura, onde procurou-se fundamentar todo o conceito fundamentais sobre o conteudo que
sera analisado no trabalho. Foram revistos os conceitos de custos desde a sua origem, gestdo
estratégica dos custos, centro de custos, metodologias de custeio, custeio por absorcao e suas
vantagens e desvantagens, Custeio ABC por atividades e suas vantagens e desvantagens,

Etapas para o desenho ABC, as diferencas entre os métodos estudados e 0s tipos de gastos.

Capitulo 3: METODOLOGIA: Nesse capitulo foi abordado a classificacdo da metodologia e
consideracdes sobre a metodologia que serd utilizada no estudo do trabalho.

Capitulo 4: CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA: A contextualizagio da empresa aponta
dados numéricos, perfil estratégico, fluxogramas organizacionais, descricdo dos processos que

serdo estudados e os principais problemas da empresa e causa da elaboragéo deste trabalho.

Capitulo 5: ELABORACAO DA METODOLOGIA: Neste capitulo foi discorrido como
foram desenvolvidos os parametros para o calculo dos custos produtivos e a forma do rateio
dos custos indiretos D.C.I (Direcionador de custos indiretos), suas particularidades e

discrepancias em relagéo a literatura apresentada.

Capitulo 6: ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS: Conteré informagdes a respeito
do comportamento do estudo diante as adversidades praticas do cotidiano e a maneira como o

estudo se adequoul.

Capitulo 7: CONCLUSOES: Sera apresentado as conclusdes obtidas a respeito da anélise da

metodologia elaborada.

Capitulo 8: REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: Foram descritas as literaturas utilizadas e

outras possiveis fontes de pesquisa.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. ORIGEM DOS CUSTOS

A necessidade do controle financeiro nas organizagcdes fez com que a apuracdo dos custos
ganhasse importancia desde o inicio do Capitalismo. Era por meio da contabilidade de custos
gue o comerciante tinha a resposta se estava lucranco com seu negécio, bastando confrontar

as receitas com as despesas do mesmo periodo (SANTOS, 2005).

Segundo Santos (2005), o custo das mercadorias vendidas era apurado fazendo-se a diferenca
entre 0s estoques finais e iniciais acrescido das compras do periodo em analise. Tal modelo
foi amplamente utilizado e aceito durante muito tempo e ainda hoje muito utilizado para

balancos contabeis.

Percebe-se, a partir de entdo, o surgimento de uma ciéncia que visa a determinacdo e

quantificacdo dos resultados financeiros exercidos pelo comerciante no periodo especificado.

Até a Revolucdo Industrial apenas existia a Contabilidade Financeira, que desenvolvida na
Era Mercantilista, estava bem estruturada para servir as empresas. Para a apuracdo do
resultado de cada periodo e para 0 levantamento do estoque em termos fisicos, este tipo de
Contabilidade era suficiente ja que sua medida em valores monetarios era extremamente
simples, sendo verificado pelo contador apenas a quantidade paga por cada item estocado
(MARTINS, 1990).

No entanto, esse tipo de Contabilidade teve de sofrer alguns ajustes para atender as
necessidades do ramo industrial e prestacdo de servicos, trata-se do mesmo raciocinio,
todavia, tem-se que considerar outras variaveis, pois, além do produto acabado é comum

deparar-se com estoques de produtos semi-prontos (SANTOS, 2005).

Assim, deu-se a necessidade da evolugdo do conceito devendo-se quantificar cada vez mais
produtos, mais clientes com conceitos mais complexos, possibilitando, analisar de forma mais

exata os resultados obtidos pelo seu negécio.



2.2. Gestdo Estratégica de Custos

A gestdo estratégica dos custos € definida como uma estratégia empresarial para a venda de
seus produtos. Segue conceitos e adequacdes variando de acordo com a empresa, e da forma
como encontra-se inserida no mercado. A gestdo dos custos procura ressaltar as
exclusividades e/ou diferenciagcBes inseridas nas caracteristicas dos produtos, servindo de
fator determinante no momento da venda. Pode seguir trés linhas para definicdo da estratégia

competitiva empresarial, conforme os autores.

A competitividade de uma empresa pode ser definida, em sentido amplo, como sua
capacidade de desenvolver e sustentar vantagens competitivas que lhe permitam enfrentar a
concorréncia. Esta capacidade competitiva empresarial é condicionada por um amplo

conjunto de fatores internos e externos a empresa (NAKAGAWA, 1993).

Na gestdo estratégica de custos o papel da analise de custos difere, de inimeras formas,
dependendo de como a empresa define competir no mercado. De acordo com SHANK (1997),
uma empresa pode competir tendo melhores custos (lideranca de custos), ou oferecendo uma

diferenciacdo do produto.

Segundo Tubino (2007), existem trés estratégias que podem ser empregadas pelas empresas
na competicdo do mercado: Lideranca de custos, diferenciacdo e focalizacdo, depe ndendo do
grau de padronizacdo dos produtos e, consequentemente, o volume de produgdo demandado

pelo mercado.

A estratégia de diferenciacfes busca a exclusidade em alguma caracteristica valorizada pelo
cliente, ndo desprezando que um sistema produtivo pode estar atendendo a diferentes
mercados simultaneamente, diferenciando seus produtos para obter maior margem de lucro,
enxergando sempre o posicionamento dos concorrentes diretos e indiretos e suas possiveis
forgcas competitivas (TUBINO, 2007).

De acordo com Porter (1986), para compreender e avaliar os ramos de negocio e a posicao
competitiva das empresa no mercado sao descritas 5 for¢cas competitivas que determinam as
caracteristicas da competicdo dentre elas e suas causas. Sdo elas: Entrada de novos
competidores; Ameaca de produtos substitutos; Poder de negociacdo dos compradores;

Poder de negociagdo dos fornecedores e a Rivalidade entre os competidores existentes.



Sendo o vigor de cada uma dessas cinco forcas competitivas uma fungdo da estrutura da

indUstria e de suas caracteristicas técnicas e econdmicas.

Embora a informacdo de custos seja importante em todas as empresas, estratégias diferentes

exigem diferentes perspectivas de custos (SHANK, 1997).

O conhecimento dos custos produtivos na elaboracdo da estratégia empresarial torna-se ndo
apenas uma informacgdo, mas uma diferenciacdo e muitas vezes um fator de sobrevivéncia
para a empresa, uma vez, que pode-se identificar as operacdes e/ou atividades que exercem
um maior impacto sobre o custo do mesmo, possibilitando sua melhoria ou adequacéo, ou até

mesmo sua eliminagéo, baixando assim seu custo.

No decorrer dos anos 80, as empresas despertaram para a nova realidade, e novas
tecnologias avancgadas de producdo e filosoficas de gestdo empresarial comecaram a
ganhar espago e maior atencao, tanto em nivel das préprias empresas, como em nivel

de académicos e pesquisadores (NAKAGAWA, 1993.p 34).

Atualmente a gestdo estratégica de custos ndo apenas elabora custos com finalidades
contébeis, para a demonstracdo do exercicio do periodo, a perspectiva atual procura enxergar
e identificar os custos da maneira como sdo consumidos 0s recursos e quantifica-los
detalhadamente, obtendo assim, informacfes importantes na gestdo dos custos, processos e

tomada de decisdes gerenciais.

E interessante comparar a perpectiva de gestdo estratégica de custos no papel de informagéo
na contabilidade gerencial de hoje com a perspectiva de trinta anos atras. Percebe-se que a
esséncia da contabilidade gerencial; “manutencdo de resultados”, “solucdo de problemas”,
“direcionamento da aten¢dao”, continua a mesma, embora os métodos de analise tenham se
modernizado desde entdo, mas este delineamento tripartite de 1954 sobre o papel da
contabilidade gerencial permanece (SHANK, 1997).

2.2.1. SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS— CMS / ABM

A busca de uma metodologia de custeio que atendesse as necessidades atuais da
administracdo e controle de custos levou em 1986 ao desenvolvimento de um grupo de
pesquisas contendo lideres das areas industriais, consultores, contadores, universidades de
grande renome internacional, agéncias governamentais, professores universitarios e outros a

formarem um forum para o desenvolvimento de alternativas para o célculo das formas de



custeio, tal estudo recebeu a denominagdo de CMS (Cost Management System)
(NAKAGAWA, 1993).

O sistema de custeio CMS pode também ser denominado por ABM (Activity Based
management), variando de acordo com a literatura, no entanto, caracterizam a mesma esséncia
de pensamento. Esse tipo de sistema tém a caracteristica de analisar as atividades de uma
forma mais complexa e detalhada, procurando maximizar as informacdes sobre o consumo
dos custos, focando o controle nas atividades controlando a maneira como elas sdo executadas

e Como 0s recursos sdo consumidos por elas.

As tecnologias avangadas de producdo que revolucionam o mercado e 0S Processos
produtivos nas empresas vém provocando alteracdes nos padrdes de comportamento dos
custos (NAKAGAWA, 1993).

As mudancas tendem a ocorrer no sentido da acuracidade dos dados coletados, o que caminha
conjuntamente com o desenvolvimento e aplicabilidade cada vez maior e mais comum dos
sistemas de informagdes gerenciais que canalizam, armazenam e filtram as informacdes de

uma forma clara servindo de amparo a estudos mais complexos e detalhados como este.

Tendo os sistemas tradicionais de custeio gerado distor¢cdes nos custos dos produtos ao
adotarem critérios de rateio geralmente arbitrarios, a ndo identificacdo e eliminacdo de
atividades que ndo adicionam valor ao produto, analises superficiais de direcionadores de
custo e a diversidade produtiva como nova estratégia de mercado, surgiu, recentemente um
sistema conhecido como ABC (Activity Based Costing), ou custeio baseado em atividades que
é considerado a espinha dorsal do CMS / ABM (NAKAGAWA, 1993).

O desenho conceitual da gestdo estratégica de custos (CMS/ABM), assume uma posicao
voltada para o planejamento, gestdo e reducdo de custos, suas vantagens em relacdo as
praticas tradicionais configuram uma analise critica do processo proporcionando a eliminacéo
de custos de atividades que ndo adicionam valor ao processo, podendo ela ser eliminada sem
alteracdes do atributo do produto (NAKAGAWA, 1993).

O CMS ou ABM tem como objetivo auxiliar os gestores de todas as areas funcionais a
melhorarem as formas de apropria¢do de custos as atividades e aos produtos, otimizando seus
produtos sob a 6tica do ciclo de vida dos produtos e servigos (NAKAGAWA, 1993).



Em suma, o sistema de gestdo por CMS ou ABM vem sendo amplamente utilizado
atualmente em empresas manufaturadoras de classe mundial, que necessitam de ferramentas
sofisticadas e complexas que diminuam a margem de erro na tomada de decisdes gerenciais
para mensurar 0 custo dos recursos consumidos pelas atividades da empresa. O CMS/ABM
auxilia no desempenho da tomada de decisbes sob a 6dtica do ciclo de vida dos produtos e
servicos servindo de preparacdo para a incorporacdo de estratégias de producdo JIT / TQC
(Just in time/Total quality control), entre outras que caracterizam uma manufaturadora de

classe mundial.

2.2.2. CENTRO DE CUSTOS
Os centros de custos como foram denominados segundo NAKAGAWA (1993), antecedem a
implementacdo de um sistema de custeio ABC, uma vez que visa minimizar as potenciais

distorcdes causadas pelas praticas tradicionais.

De acordo com Nakagawa (1993) centros de custo constituem unidades basicas do
CMS/ABM para efeito da coleta de informacGes referentes ao custo, definindo importante
papel na gestdo do CMS/ABM. Sua elaboracdo consiste na formacdo de centro de custos
especificos as mais variadas atividades destinando os respectivos custos indiretos e se
possiveis diretos daquela determinada atividade, reduzindo assim potenciais distorgdes

resultantes de rateios arbitrarios.

Desta forma, pode-se alocar todo o custo das atividades indiretas e diretas de cada maquina

permitindo a avaliagdo da forma como as atividades consomem os recursos produtivos.

Tal avaliacdo, apesar da importancia do conceito, ndo sera utilizado no estudo em questao,
pois foge aos principios que serdo estudados no trabalho. O conceito de centro de custo deve
ser introduzido juntamente com o setor de contabilidade da empresa de forma a facilitar os
balancos patrimoniais nos resultados do exercicio, assim como, diferenciar as informacdes

referentes aos custos podendo caracteriza- los e especifica- los.

As informacdes obtidas no presente trabalho foram obtidas sem a formacao de um centro de
custo, de forma que uma prévia organizacdo das informacBes referentes aos custos foi

efetuada, ndo havendo tempo habil para a execucédo deste conceito.
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2.3. METODOLOGIAS DE CUSTEIO

Segundo Martins (1990), custeio significa Metodo de apropriagdo de custos. Assim existe

Custeio por Absor¢do, Custeio Variavel ou Direto, e hoje em dia, Custeio ABC.

Seréo abordados os custeios por absorgdo e custeio ABC que servem de objeto de estudos

nesse trabalho.

2.3.1. CUSTEIO POR ABSORCAO — CONCEITO

O metodo de custeio por absorcdo tem por objetivo o dimensionamento e quantificacdo dos
valores dos inventarios para elaboragdo de exercicios contabeis. Assim, utiliza-se de critérios
de rateio arbitrarios e, muitas vezes inconsistentes, para ratear e dimensionar as atividades
gue ndo agregam valor diretamente aos produtos. Ocasionando, desta forma, discrepancias e

erros no calculo dos custos.

Os sistemas de custeios tradicionais por absorcdo, estdo basicamente voltados para o célculo e
avaliacdo de inventarios contabeis, precedentes a elaboracdo das demonstracBes contabeis
(NAKAGAWA,1993).

O método por absorcdo ndo é propriamente dito um principio contdbil, mas uma metodologia
decorrente dele, nascida da contabilidade de custos, sendo este ainda adotado pela
contabilidade financeira, e sendo valido para fins de balango patrimonial, demonstracdo de
resultados e avaliacdo de estoques, mesmo ndo sendo totalmente I6gico e falhar como
instrumento gerencial (MARTINS, 1990).

Custeio por absorcdo é o método derivado da aplicacdo dos principios de contabilidade
geralmente aceitos. Consiste na apropriagdo de todos os custos de producdo aos bens
elaborados, e s6 os de producdo; todos os gastos relativos ao esfor¢co de fabricagdo séo
distribuidos para todos os produtos feitos (MARTINS, 1990).

O conceito de custeio por absor¢do procura ratear os custos indiretos incorridos pelas
empresa, no entanto, os critérios utilizados sdo incoerentes e geram um rateio injusto na

maioria dos sistemas produtivos.
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Segundo Megliorini (2001), é um método de custeio que consiste em atribuir aos produtos
fabricados todos os custos diretos ou indiretos, sejam eles fixos ou variaveis, de forma a

serem absorvidos pelo produto.

Assim, de acordo com a literatura percebe-se que a metodologia de custeio por absorgédo
cumpre com as dificuldades empresariais da area contabil, no entanto, ndo especifica a parcela

real do custo indireto absorvido por aquele determinado produto.

Segundo Ching (1997), o sistema tradicional de alocacdo (custeio por absorcdo), subestima o
lucro nos produtos de grande volume e superestima o lucro dos itens de especialidade, ndo
refletindo adequadamente a demanda de recursos de cada produto individualmente nem um

rateio eficiente dos custos indiretos se 0 volume de produgdo se alterar.

Segundo Martins (1990), a depreciacdo dos equipamentos e outros imobilizados amortizaveis
utilizados na producdo, de acordo com a nossa legislacdo de Imposto de Renda, admite que
ela seja separada dos custos de producdo e tratada diretamente como despesa, podendo ser

descarregada integralmente no resultado do periodo.

Este método é mais adequado em organizacfes onde existe uma baixa diferenciagdo no mix
de produtos e um alto volume produtivo, onde os custos indiretos rateados nos produtos

ocupem parcelas proporcionais nos produtos.

2.3.1.1. VOLUME BASED COSTING

Os modelos de custeio anteriormente desenvolvidos procuravam direcionadores menos
complexos assumindo assim, o volume produtivo como pardmetro para o conceito, uma vez
que, os sistemas produtivos antigos atingiam producdes em escala de volume como estratégia

de mercado.

Desta forma deu-se a elaboracédo do VBC (Volume based costing) apresentado anteriormente.
Essa metodologia desenvolvida para os sistemas produtivos antigos direcionava o rateio dos
custos indiretos com base no volume produzido. Este direcionador demonstrou-se coerente
para 0s sistemas antigos, de forma que conseguia-se ratear 0s custos indiretos

proporcionalmente.
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O rateio baseado no volume, direciona a sua légica na premissa de que todos os produtos sdo
similares e produzidos em quantidades iguais, tornando assim coerente a forma de divisdo

dessas despesas indiretas.

O custeio por absorcéo foi e ainda €, amplamente utilizado em muitas empresas devido a sua
facilidade de implantagdo e baixa complexidade na coleta dos dados. A sua utilizagéo fornece
respostas quase que imediatas a0 empresario sobre os custos, no entanto, a veracidade e
acuracidade das informacOes apresentadas ndo é satisfatoria nos tipos de sistemas atuais

gerando informacdes incorretas.

O critério de rateio baseado no volume subvaloriza os produtos de alto volume produtivo e
supervaloriza os produtos de baixo volume, sendo incapaz de defnir valores especificos para

cada tipo de produto.

2.3.1.2. VANTAGENS E DESVANTAGENS DO METODO DE ABSORCAO
Segundo LEONI (1996), as vantagens desse método sao:

METODO DE ABSORCAO
VANTAGENS DESVANTAGENS
Consegue-se Considerar o custo total por produto Eleva artificialmente o custe de produtos

Elabora um custo para o estogque, acetto pelo fisco | Mo caracterizam as operagfes que ndo geram

brasileiro valor ao produto.
Permmite uma apuracio de custos por centro de TTtiliza-se de critérios de rateios arbitrarios,
custos causando distorgdes nos custos,

QUADRO 1 -COMPARATIVO - METO DO DE ABSORGAO  FONTE: LEONI (1996)

Assim, pode-se afirmar que o método de absorcdo apresenta vantagens em relacdo a alguns
pontos que devem ser ressaltados e aplica-se a sistemas onde o interesse do empresario nao
necessita de acuracidade nos dados. Este método é elaborado essencialmente para fins

contdbeis e demonstragéo de resultados.

Os fatores que usualmente influenciam o empresario na implemetacdo deste tipo de método

sd0 0s baixos custos de implementacéo e a facilidade de Mao-de-obra capacitada.
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2.3.2. CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES — ABC - CONCEITO

O ABC ndo ¢ apenas um sistema utilizado para contabilizacdo de estoques e demontracGes de
resultados. E um método de analise de custos que busca rastrear os gastos da empresa para
analisar e monitorar a maneira cComo 0S recursos sao consumidos por suas atividades mais
importantes, facilitando a mudanca de atitude e tomada de decisdo de gestores para a
otimizacdo do valor dos produtos a seus clientes (NAKAGAWA, 1993).

Este tipo de método somente foi possivel gracas ao avango tecnoldgico industrial e aos
sistemas de informacdes que gerenciam os dados fabris e conseguem, canalizar e armazenar a
forma como o0s recursos sdo consumidos e, por sua vez, cOmo 0s produtos consomem as
atividades, revelando entdo informacdes precisas sobre o processo e aumentando a

acuracidade dos custos.

A metodologia de custeio ABC vem tornando-se mais popular pois ndo € mais uma técnica
de abordagem com fins contabeis, como os demais existentes. Espera-se que a mensuragdo
através do ABC seja capaz de motivar os gestores a tomarem decisdes que privilegiem as
atividades que realmente criam valor ao produto, gerando informacGes estratégicas para a
tomada de decisGes, otimizacdo do sistema, e mudancas na cultura organizacional
(NAKAGAWA, 1993).

Segundo Ching (1997), o custeio ABC rastreia os custos de um negdcio verificando como
eles estéo relacionando-se para a geracgdo de receitas e 0 consumo dos recursos, permitindo a

avaliagdo e o controle do processo.

A metodologia de custeio ABC, permite a identificacdo e monitoramento de atividades que
ndo agregam valor ao produto, assim como, as atividades que agregam um alto valor,

permitindo a identificacdo de como os recursos sao consumidos.

Desta forma, o ABC “identifica” os custos incorridos no produto, provendo informacdes para

a tomada de decisdes gerenciais.

O ABC nao ¢ apenas uma nova forma de rateio dos custos indiretos de producéo, ele introduz
uma mudanca de atitude na empresa, € uma ferramenta que auxilia os gerentes a descobrirem
novas rotas de consumo dos recursos, buscando uma informacéo importante para a tomada de
decisfes. Essa inovacdo metodoldgica dentro da organizagdo provoca mudangas na mente dos
gestores tornando-os mais criativos e inovativos proporcionando a eles antecipar 0s
desempenhos futuros, tornando-os ainda mais eficientes e eficazes (NAKAGAWA, 1993).
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A metodologia introduz conceitos consistentes para o rateio dos custos indiretos provendo

informacdes precisas e coerentes, auxiliando e conduzindo os gestores na tomada de decisGes.

Segundo NAKAGAWA (1991), os custos calculados pelo método ABC apresenta distorgdes
com relacdo aos outros métodos existentes podendo-se apontar algumas causas para tais
distorgoes:

e Diversidade nos volumes de producao e vendas;
e Diversidade na linha de produtos;
o Diversidade de matérias primas e nimero de componentes que compdem o produto;

o Diversidade e variacao de setups nas maguinas e nos tempos de processo.

Tais fatores sdo apontados pelo autor como causas das variagdes observadas no calculo dos

produtos pelo método ABC e o método de absorcao.

As recentes mudancas das estratégias nos perfis dos processos produtivos, onde agora,
procuram atender mais as especificidades advindas dos consumidores diversificando sua
producdo levaram as empresas a se adaptarem e produzirem uma maior quantidade de itens

ocasionando custos diferenciados dos custos observados nos processos produtivos antigos.

A diferenciacdo na forma de producdo alterou significativamente a maneira como séo
consumidas as despesas produtivas, resultando em problemas nas analises de custos dos
produtos. A necessidade de uma maior acuracidade dos dados, levou a criacdo de uma nova

metodologia de custeio chamada ABC.

O método ABC de custeio foi elaborado para amenizar as adversidades e aumentar a
acuracidade dos calculos de custeio. A sua ldgica baseia-se na premissa de que sdo as
atividades que consomem 0S recursos, e sucessivamente os produtos consumindo as

atividades.

Sua forma de ratear os custos indiretos procura inserir 0s gastos de custeio indireto, que hoje
em dia mostram-se mais altos que os diretos, e inserir parcelas do mesmo no custo dos
produtos alcangando maior acuracidade.

O direcionador utilizado baseia-se no numero de atividades que foram efetuadas no decorrer

do periodo avaliado, obtendo-se pequenas parcelas do custo indireto em cada atividade
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executada, e por sua vez, os produtos consumindo as atividades. Deste modo as pecas que

possuem mais atividades consomem mais recursos, sendo seu custo produtivo mais elevado.

2.3.3. VANTAGENS E DESVANTAGENS DO METODO — ABC

O método de custeio ABC ressalta algumas vantagens da utilizacdo do método.

METODO ABC
VANTAGENS DESVANTAGENS

Froporciona informacoes gerenciats mais

claras e transparentes em fingio daredugio do Alte custe de mplantagio
rateio.

Proporciona uma melhor wisfo do processo,
avaliando as operagdes e suas relagdes quanto | Rigidos controles internos a serem analisados
ao valor agregado nos produtos, posstbiitando e implantados.

a eliminacio de operagdes desnecessanas.

Atend ncipios fund tats d -
ende aos principlos arnentais da Tnformacdes de dificl extragao

Contabilidade.
Dhtiga a implantacfo, rewisio e controle dos Mecessidade de reorganizacio empresatial
custos. mterna,

Dificuldade na localizacio de pessoal

Tdentifica os ttens que consometn mais . . . .
capacttade e expenents para mmplantagio

rECUrSOS.
e acotnpatharnento.

Tdentifica o custo de vanas attwidades.

QUADRO 2 -COMPARATIVO METODO ABC FONTE: LEONI (1996)

A metodologia ABC aplica-se a sistemas em que existe a necessidade da acuracidade das
informagBes sobre os custos, servindo também como instrumento gerencial em planejamentos

futuros e estratégicos.

Sua maior desvantagem é um alto custo de implementacdo e os rigidos controles impostos as
operacdes, no entanto, a realidade atual de mercado e a concorréncia acirrada destaca a esse
meétodo, uma grande importancia pelas informagdes geradas em sua metodologia, que aliada
as decisdes gerenciais funcionam como uma estratégia diferencial na inovagéo e reducéo de

custos para diferenciagdo de mercado.
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2.4. Conceito de Atividade

As definicdes de métodos de custeio ABC mencionam frequentemente o termo “atividade”
como diferencial dos métodos tradicionais, sendo necessario essa definicdo para a

compreensdo da idéia.

Segundo NAKAGAWA (1993), atividade combina de forma adequada pessoas, materiais,
tecnologias, métodos, e ambiente de trabalho, tendo como objetivo a producdo de

determinado item.

Define-se como a forma como s&o combinados os recursos, mao — de — obra, matéria — prima,

maquinas, ferramentas, insumos, com um objetivo comum.

2.5. Etapas para o desenvolvimento do ABC

O método de custeio ABC segundo NAKAGAWA (1993), segue alguns preceitos importantes
para a implementacdo de sua filosofia, séo eles:

1) Analisar o controle de contas e verificar quais os itens classificam-se como custos

indiretos classificando-os por departamentos
i) Diferenciagdo entre atividades diretas e indiretas de produgéo
iil) Separacao de centros de custos por funcbes executadas
iv) ldentificac@o dos centros de atividades e separa-los segundo similaridade
V) ldentificacdo dos vetores de custo relativos aos consumos de recursos pelas atividades
vi) Identificagdo do nivel das atividades
vii) Determinar o critério de rateio a ser utilizado (vetor de custo)

Assim, o ABC deve seguir algumas etapas anteriores a sua implemetacdo que servirdo de
amparo e anélise das despesas e custos incorridos na empresa, identificando e separando-as de

acordo comsuas devidas classificagdes.
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A formacédo e definicdo dos centros de custos permite a diferenciacdo dos gastos diretos
individualmente, aumentando a acuracidade das informacbes e analisando as fungdes

executadas.

2.6. Diferencas entre as metodologias

A seguir tem-se um quadro comparativo entre 0s dois métodos de custeio.

ABC VBC
Eszcopo Eficacia dos custos Zustos para controle
Objetivos Competittidade das empresas Elaboragio de relatdnos contabels
Gestio Visfio ex-ante Visdo ex post
Anilise Wisfio tridimensional Visfio bidimensional
Mensuragao Aruracia Exatidio

QUADRO 3 - DIFERENGAS ENTRE METO DO LOGIAS ABC E ABSORGAO FONTE: NAKAGAWA, 1993

No sistema de custeio baseado em volume, os produtos de grande volume de producédo e
vendas acabam recebendo uma carga de materiais e mdo de obra muitas vezes maior da que
realmente € requerido. Assim, 0s custos unitarios dos produtos de alto e baixo volume acabam
sendo 0s mesmos (NAKAGAWA, 1993).

O sistema de custeio por atividades reconhece as diferencas decorrentes da diversidade do
volume de producédo, dos tamanhos de cada produto e do grau de utilizagdo das atividades
ligadas ao processo de fabricagdo dos respectivos produtos, objetivando a coleta de
informagOes sobre o desempenho operacional e financeiro das atividades significativas da
empresa (NAKAGAWA, 1993).

Em geral nas empresas que utilizam o VBC, o custo de mensuracéo é relativamente baixo. No
entanto, os custos com erros de decisdo séo altos, devido a subjetividade que aceitamos usar
como exatas e corretas essas informacgdes. A medida que aperfeicoa-se a mensuragdo dos

dados existentes para a acuracidade das informacgfes os custos vao tornando-se mais caros e
mais complexos.

A seguir tem-se um diagrama representativo dos custos em relacéo a acuracidade dos dados.
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Custos $ A\

Custos totais

I

Custosf de erros

Custos de mensuragao

| 2
Acuracia
FIGURA 1- CUSTOS EM RELACAO A AC URAC IDADE DOS DADOS FONTE: NAKAGAWA (1993)

A posicdo 6tima entre a mensuracdo dos custos e 0 custo dos erros deve ser constantemente
monitorada, de acordo com as prioridades da estratégia da empresa. Pode-se observar que
nem sempre o uso do ABC significa um grande aumento nos custos de mensuracdo, porém

essa variavel estd associada ao custo de erros provenientes da ndo acuracidade.

O ABC foi entdo escolhido pois coleta uma série de informacdes estratégicas paraa empresa,
podendo ser usadas para tracar estratégias de mercado. A metodologia implica em uma

acuracidade superior a de outros métodos revelando informacdes e analisando processos.

2.7. Direcionadores de custo

Os direcionadores de custo sdo os critérios utilizados para rateamento das atividades indiretas
consumidas pela organizacdo podendo variar de acordo com o sistema produtivo. Sempre
procura-se umdirecionador que consiga ratear de forma coerente e precisa 0s gastos indiretos,

procurando inseri-los na manufatura da forma como sdo consumidos.

Atualmente, a necessidade de calculos e andlises mais complexas nos custos vem
aumentando, havendo a necessidade de mudangas nos conceitos produtivos e na forma de
gerenciamento. As empresas quebraram conceitos € mudaram a maneira de gerenciamento e
na forma como os gastos sdo despendidos na manufatura, revertendo grande parte dos custos
as atividades indiretas de apoio, ja que a tecnologia e a automagdo fundiram-se aos sistemas,

aumentando a produtividade e diminuindo a méo de obra direta.
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Esta reversdo de tendéncias instigou os especialistas a procurar novas formas de integrar esses
gastos das atividades indiretas nos produtos, procurando especificar a parcela de apoio (custos

indiretos) que o determinado produto consome.

Assim foram elaborados “parametros”, chamados de direcionadores de custo que procuram
guiar os calculos e torna-los mais exatos e coerentes nos critérios utilizados como rateio.
Nestes calculos devem ser observadas as varidveis do sistema e calculado um denominador

para o célculo do rateio de forma coerente.

O direcionador deve ser observado de acordo com cada sistema produtivo, devendo ser
elaborado em fungad das atividades exercidas em cada sistema produtivo. A idéia dos
direcionadores é o calculo de um valor que trate as variacdes encontradas podendo ratear de

acordo comesse valor os custos indiretos.

2.8. Tipo e classificacdo dos gastos
Segue-se a caracterizacdo de alguns termos utilizados na contabilidade de custos para um

melhor entendimento na caracterizacdo dos custos segundo MARTINS (1990). Assim:

1) Despesas diretas: Bens ou servigos consumidos diretamente na fabricagdo dos produtos
para a obtencdo de receita. Sdo exemplificados como o0s insumos como salario de

ordenados diretos, energia elétrica e matéria-prima utilizada na produgéo.

i) Despesas indiretas: S8o os bens ou servigcos consumidos indiretamente na fabricagéo dos
produtos para a obtencdo de receita. Este tipo de despesa deve ser quantificada e depois
incluida no custo dos produtos de acordo com o direcionador de custo escolhido na
metodologia de custeio. Sdo exemplificadas como os salarios e ordenados administrativos,

custos com expedicdo, pedidos e geréncia.

iii) Perda: Bem ou servico consumidos de forma anormal, inadequada, ou involuntaria. E um
sacrificio feito sem a obtencdo de receita. Estdo incluidos nessa caracteristica perdas de
material, perdas decorrentes da falta de qualidade no processo, perdas com estoques

(obsoletismo), perdas com incéndios, etc.

iv) Investimento: Gasto ativado em funcdo de sua vida Util ou de beneficios atribuiveis a
futuros periodos. S&o os sacrificios efetuados com o intuito de obtencdo de uma receita

maior no futuro. Sdo exemplificados como a matéria—prima adquirida para fabricacéo das
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pecas (ativo circulante), compra de acbGes de outras empresas, maquinarios adquiridos

(Investimento permanente) e sofrem depreciacdo a cada periodo.

v) Custos: Gasto relativo a bem ou servigo utilizado para a producdo de outros bens ou
servicos. A exemplo tem-se a matéria—prima que ao ser utilizada transforma-se em custo,
passando de investimento em custo, em associacdo tem-se também a energia elétrica
utilizada em uma determinada operagédo que ao ser utilizada gera um custo no entanto sem

transitar a fase do investimento.

vi) Lucro: Define-se lucro como a diferenca excedente entre o capital de inicio e o capital
final. Em termos contabeis pode-se dizer que € a diferenca entre a receita e o custo obtido

no periodo analisado. E o que estima-se de um investimento.

vii) Custo fixo: Os custos fixos sdo definidos como aqueles custos que ndo alteram-se de

acordo coma producao, sdo estaticos e previsiveis nos periodos.

viii) Custo variavel: Os custos varidveis sdo aqueles que variam de acordo com a
guantidade produzida. Sdo eles quem consomem o0s recursos, sendo aumentado de

conforme a producdo aumenta.
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3. METODOLOGIA

A metodologia consistiu em uma pesquisa de natureza aplicada, pois objetiva gerar
conhecimento com aplicabilidades reais, sendo definida uma metodologia de custeio

adequada para as pecas de uma linha automotiva, em uma fabrica de molas.

A pesquisa é de abordagem quantitativa, pois visa a definicdo de custos através da
metodologia de custeio ABC. Com carater explicativo procura identificar, quantificar e
solucionar os problemas encontrados nas erroneas definicdes utilizadas para o calculo de

custo dos produtos.

Utiliza—se dos procedimentos técnicos de uma pesquisa—acao, pois estd sendo concebida em
associacdo com proprietarios, pesquisadores e estudantes, sendo os ultimos, participantes e

co-atuantes na resolucdo do problema corporativo.

A linha de produtos da empresa constitui: linha agricola, automotiva, borrachas e industriais,
sendo a linha automotiva objeto do estudo na empresa e responsavel pelo maior faturamento e
volume constante de vendas durante o0 ano, tendo o presente trabalho a responsabilidade de
apresentar-se como um “projeto piloto” e ser estendido as demais linhas existentes na

empresa.

Desenvolvimento de fundamentacéo tedrica em relacdo a métodos de custeio: A etapa de
fundamentacdo tedrica foi executada como ferramenta de auxilio para uma melhor
compreensdo do tema abordado e busca de literaturas e trabalhos publicados na area
pesquisada. A busca serd executada em livros das areas que envolvam a Contabilidade de
custos, sendo ao final deste trabalho apresentados de uma forma compreensiva, organizada e

embasado em literaturas renomadas.

Analise macro-estrutural da empresa para elaboracdo de sistemas de custos: As
informacgdes necessarias para a elaboracdo do sistema de custos serd através da coleta de
dados no sistema de banco de dados da empresa, pela andlise das metodologias estudadas na
revisdo bibliografica, e também através de reunides e analises executadas juntamente com o

orientador do estudo.

Analise dos processos produtivos e as respectivas atividades: Os produtos em estudo
foram monitorados desde o ano passado (2008) sendo definidos padrdes que permitiram um

estudo controlado e um monitoramento dos processos e das atividades desenvolvidas na
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execucdo das tarefas. As operagcOes, materiais e pessoas envolvidas foram previamente
selecionadas e definidas, executando o mesmo trabalho a algum tempo, tendo assim uma

regularidade presencial e uma producdo constante diariamente.

Definicdo e analise de tempo dos processos: O controle do tempo das operacGes e setup de
maquina foram estabelecidos através do metodo de cronoandlise, utilizando-se, de um
cronbmetro e uma amostragem significativa para a determinacdo de um tempo padréo de
operacdo. A tomada de tempos coincidiu com as metas diarias atingidas pelos colaboradores,
uma vez que, ndo existiam folhas de apontamento controlando e medindo a producao diaria
dos colaboradores. Em operages que demonstrarem-se muito rapidas, foi utilizado a analise

de uma determinada série de pecas.

Definicdo de custos Diretos e Indiretos de Produgédo: Foram utilizados conceitos da

revisdo da literatura para a reclassificacdo e diferenciagéo entre os colaboradores.

Levantamento de dados, matéria-prima e servicos: Os insumos e matéria-prima utilizadas
durante o processo produtivo foram obtidos através da coleta e quantificacéo utilizando-se de
instrumentos especificos para mensuracdo (balanca e dosadores), a0 mesmo tempo,
ocorrendo a constante atualizagdo e conferéncia das operacdes e atividades desenvolvidas

durante o processo produtivo.

Definicdo e quantificacdo de matéria-prima e insumos utilizados nas operagdes: O
controle de gastos da empresa foi revisto e analisado, com o intuito da diferenciacdo entre
gastos diretos e indiretos, de tal forma que sejam fragmentados ainda mais conforme
necessidades analisadas durante o estudo, visando quantificar com maior exatiddo custos

produtivos.

Outro método utilizado para controle e acompanhamento das operaces e suas respectivas
quantificacbes foi a entrevista com colaboradores e a observacgdo para questionamento do

método utilizado.

Os dados referentes a precos de matérias—primas e outros tipos de custos previamente
implantados no sistema foram pesquisados e analisados sempre que necessarios, com
respaldo de profissionais prestadores de servigo terceirizados da empresa na area de

tecnologia da informacéo.
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Desenvolvimento de uma planilha para calculo de custos: Para a elaboracdo da planilha
para calculo do custo utilizou-se as informacBes coletadas no ambiente fabril, com o
armazenamento dos dados para uma posterior andlise. Foram cadastradas todas as operacdes,
Sseus respectivos tempos, seus insumos consumidos e suas quantidades, sendo assim os dados

analisados para uma adequacdo ao método de custeio especifico.

Analise dos custos dos produtos obtidos pela metodologia de custeio: Na seqUéncia, foram
analisados o0s custos calculados no método, buscando possiveis erros ou variacdes, que

podem ocorrer no método.

3.1. CONTEXTUALIZAGAO DA EMPRESA
O presente estudo foi desenvolvido em uma industria de molas. A empresa forneceu as

informagdes afim de quantificar os custos ocorridos na fabricagéo de seus produtos.

Esta empresa existe no mercado a cerca de trés anos, possui cerca de 35 funcionarios, e
atualmente apresenta um faturamento mensal médio em torno de R$250.000,00 - variando de
acordo com as sazonalidades do negdcio. A empresa encontra-se em fase de reestruturacéo, ja
que sua expansdo depende disso, e procura informagfes adicionais que possam nortear

decisdes estratégicas.

O regime tributario é o Simples Nacional, onde os impostos sdo simplificados e tributados
através de um Unico valor de 10,82% sobre o faturamento bruto. Nele estdo incluidos: PIS,
COFINS, IPI, CSLL, IRPJ, ICMS, INSS PATRONAL e ISS (Ver Fig.5).

FPlIS 0,34%
COMNFINGS 1,43%
IP1 0,509
CSLL § Contrato Social Lucro liquido 0,48%
IRFJ 0.48%
S 3.51%
INZS PATROMNAL 4 08%
155

TOTAL 10,82%

TABELA 1 - CARGA TRIBUTARIA - REGIME SIMPLES
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A linha de produtos da empresa constitui: linha agricola, automotiva, borrachas e industriais,
sendo a linha automotiva objeto do estudo deste trabalho, além de ser responsavel pelo maior
faturamento e volume constante de vendas durante todo o ano. O presente trabalho buscou
uma metodologia para apurar os custos de producdo e permitir uma base para a formagdo do
preco de vendas. Como forma de demonstrar a metodologia foram usados apenas alguns itens
produzidos, porém a metodologia podera ser estendida as demais linhas produtivas existentes

na empresa.

O mercado consumidor constitui na maioridade em atacadistas e cooperativas agricolas que
por sua vez revendem ao consumidor final a um preco mais acessivel do que as pegas

originais.

A estratégia produtiva imposta, mesmo que de maneira oculta, baseia-se no preco, portanto
deve-se produzir com o menor custo possivel para que sejam atingidos os objetivos proposto
na estratégia e conseqlentemente aumente o volume e vendas. Observa-se entdo, incoeréncias
na relacdo volume x custo produzido, devido a grande quantidade de pecas no mix de

produgdo.

A estrutura da empresa ndo apresenta complexidade e a divisdo entre os setores é sucinta:

Socio —

Proprietario

Financeiro Producdo Vendas

FIGURA 2 - ORGANOGRAMAHIERARQUICO DA EMPRESA

O setor produtivo ndo apresenta ramificacOes e encontra-se em fase de reestruturacao.

Os processos na area industrial sdo descritos de acordo com a figura abaixo.
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FLUXOGRAMA DE PRODUGCAO
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FIGURA 3 - FLUXO GRAMA PRODUTIVO

No ambiente fabril se deparou com a falta de padronizacéo, codificacdo das pecas e instrucdes
de trabalho, resultando em excessivos desperdicios e retrabalhos freqientes. Foram entdo
inseridos parametros para qualidade, rastreamento das atividades e levantadas informacdes
referentes aos custos. No entanto, as informagdes obtidas apresentam uma confiabilidade
média, uma vez que, nenhum estudo anterior a esse havia sido desenvolvido na empresa, nao

diferenciando os dados da melhor maneira possivel.

Os sistema produtivo encontra-se em constantes mudangas para a diminuicdo dos custos
produtivos, e obtencdo de vantagens competitivas. Este estudo foi elaborado em fungdo das
atividades mais utilizadas, sendo estas as maiores responsaveis pelo consumo dos insumos e
parcela nos custos, servindo de pardmetro para analise dos dados e expansdo para 0s demais

itens da fabrica.
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3.2. DESENVOLVIMENTO
3.2.1. UTILIZACAO DA PLANILHA ELETRONICA

A utilizacdo da planilha eletrdnica serviu de suporte para o célculo dos produtos, sendo
utilizada como um pseudo banco de dados e organizador das informacGes necessarias para o

calculo dos custos produtivos.

Os célculos efetuados formam uma rede de informacbes complexas e interligadas para gerar
resultados ao final do processo ndo sendo possivel sua execucdo sem o apoio desta

ferramenta.

As planilhas interligam-se e efetuam calculos e operacbes que facilitam a analise e
possibilitam uma interacdo com as informacGes de outros departamentos da empresa, levando

a informacéo clara de forma Util e objetiva, proporcionando o amparo necessario a cada setor.

O trabalho elaborado, propiciou a formag&o do preco de venda de cinco produtos, podendo as
informacdes referente a eles ser manipulados e analisados de acordo com cada cliente,

podendo-se analisar o possivel lucro e os descontos diferenciados.

3.2.2. CLASSIFICACAO DOS CUSTOS
O desenvolvimento de uma metodologia de custos adequada iniciou-se com a busca das
informacdes das despesas fixas (CF) e varidveis (CV) utilizadas diariamente, mensalmente, e

anualmente pela fabrica.

De inicio ocorreu uma prévia analise das informagdes de interesse do estudo. Foram
levantados dados referentes a investimentos em maquinas, ferramentas, material de consumo,
matéria-prima, impostos, salario de ordenados diretos e indiretos, despesas fixas e despesas

variaveis (energia elétrica e insumos produtivos).

3.3. CUSTOS DIRETOS
Os custos diretos foram caracterizados como todo e qualquer tipo de custo que seja

consumido diretamente na manufatura dos produtos. Foram subdivididos e descritos

individualmente para um estudo mais detalhado.
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Os custos diretos relativos aos gastos coma mao de obra direta sdo caracterizados pelo salario

e encargos consumidos pelos colaboradores diretos que atuam diretamente na manufatura do

produto.

Foi montado um quadro de cargos e salarios, que ndo exista anteriormente, especificando os

salarios e suas respectivas funcdes, detalnando também, possiveis gratificacdes decorrentes de

insalubridade e outros de acordo com a tabela:

2. MAQ - DE - OBRA DIRETA

Item Descricéo % Gratificacio  Quantidade Unidade Gratificacies Salario unitario
21 Ajudante Geral | ] mensal RE 472 00
2.2 Ajudante Geral |l 3 mensal R 590,00
23 Ajudante Geral lll 1 mensal R B00,00
24 Ajudante Geral [v 2 mensal RE 520,00
25 Ajudante Geral V 3 mensal RE Ga0,00
256 Ajudante Geral ¥l 1 mansal RE 00,00
27 Prensista 1 mensal R 982 .40
28 Op. De Maguinas | 1 mensal RE 520,00
29 Op. De Maguinas |l 1 mensal RE 550,00
210 Op. De Maguinas Il 1 mensal RE 679,25
21 Op. De Maguinas v 1 mensal R 317 50
212 Op. De Maguinas 1 mensal R 1.025 50
213 Op. De Mdguinas 1 mensal R 1.190,00
214 Pintor 20% 1 rrensal R§ 163,50 R 817 50
215 Op. De Zincagem 20% 1 mensal R4 180,30 B 04,00
216

TABELA 2 - MAO-DE-OBRA DIRETA

Foram contabilizados também os encargos socais sobre o salario.

Descrigdo %o

13 2 Salario 8,33%
Férias 11,11%
NS5 0,00%
FGT= 8 ,00%
NS5 sobre 137 Salario | A 00%
Total 35,44%

|

TABELA 3 - ENCARGOS SOCIAIS

Foram mensurados todos 0s custos que a empresa tem com cada um dos colaboradores,

podendo determinar o custo da mé&o de obra pelas atividades da manufatura de acordo com o

modelo:

|1.MAO-DE-OBRA DIRETA

ltem Descricdo Quantidade  Unidade  Gratificagbes Salario unitario  Encargos Custo total
1.1 Ajudante Geral | [Alan 1 1 mensal R§ 0,00 R§ 47200 R} 16728 R} 39,28
1.2 Ajudante Geral Il Fran;Silvonete; Sirlei f mensal R§ 0,00 R§ 59000 R} 20910 R§ 749910
1.3 Ajudante Geral lll Ricardo 1 mensal R§ 0,00 R§ GO000 Ry 21264 R§ 812 64
1.4 Ajudante Geral IY Jaziel; 2 mensal R§ 0,00 R§ G2000 R 21973 R} 83973
1.5  Ajudante Geral ¥ Cido;Zé;Jorge 3 mensal R§ 0,00 R§ B5000 RF 23036 R§ 880,36
1.6 Ajudante Geral ¥l Roberto 1 mensal R§ 0,00 R§ 0000 R} 24808 R§ 948,08
1.7 Prensista Ademir 1 mensal R§ 0,00 R§ 98240 R} 34816 R§ 1.330 56

TABELA 4 - MAO-DE-OBRA DIRETA - CUSTOS TO TAIS
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Foram definidos os cargos e as atividades, e baseando-se nos valores acima calculando-se os

custos diretos incorridos e a mdo de obra em cada uma das atividades. O consumo da mao de

obra pelas atividades variou de acordo com a atividade e sua respectiva forma de mensuragédo

variou, sendo por m?, comprimento, Kg, tempo e rotagdes.

3.3.2. INFORMACOES E PARAMETROS PARA LEVANTAMENTO DE CUSTO

Os insumos contabilizados nesta secdo englobam todos os materiais utilizados na produgdo

gque sdo consumidos juntamente com as atividades. Esses materiais servem de apoio as

operacgdes, ndo sendo possivel sua execucdo sem o auxilio dos mesmos.

Foram classificados:

4. INSUMOS E DADOS DE CUSTO Diluigio

Item Mat. Consumo Unidade Tinta Thinner Custo unitario
4.1 Energia Elétrica Kiwith R 03733
4.2 Rebolo BT - Pedra Esmeril [ MCOE30 ) Unitario R§ 179,17
4.3 Tempo de vida Gtil Rebolo RT - Pedra Esmeril [ MCOE30 ) Minutos 60,00 dias 18.008

4.4 Disco de corte 10" X 3T ICAPER - Palicarte { MCO122 ) Unitaria R 475
4.5 Tempo de vida Gtil Disco de corte - Policorte { MCO122) Segundos

4.6 Disco de corte 7 X 1.9/2.0 - Lixadeira ( MCO170) Unitario R§ 950
4.7 Tempo de vida 0til - Disco de core Lixadeira ( MCO170 ) Segundos 3.500

4.8 Bits de corte Unitario R5 50,00
4.9  Tempo de vida Gtil Bits Minutos 20,00 dias G.336

410 Olea Diesel Litra R§ 180
4.11 Qtde de dleo pf Kg Litros/Ky 001

411 Gas Butano m3 R5 42 00
4.12 55 Oxigénio m3 R§ 13,96
413 Gas de solda - Mistura m3 R5 20 B0
414 Thinner Litros R5 4 54
4.15 Catalizador - Pintura - Gtde fixa pf L Litros QOtde Fixa: 0,025 R§ 34 86
4.16 Tinta Azul Litras 1,00 0,70 R 10,65
4.17 Litros 1,00 0,20 R§ 10,78
4.18 Litros 1,00 0,40 R§ 1042
4.19 Tinta preta Litros 1,00 0,70 R 995
4.21 Pintura - Cap. Produtiva kg Litro 20,00

4.22 Pintura - Cap. Produtiva - M.O.D Kg/Minuto 150

4.20 Arame de salda - MIG Unitaria

4.21 Zincagem - Média mensal Ionetaria 15.659 00
4.22 Zincagem - Insumos Média mensal K R§ 2.465 81
4.23 Fomao - Tempo de Témpera Minutos 2500

TABELA 5 - INSUMOS E DADOS PRODUTIVOS

3.3.3. MATERIA-PRIMA

Observou-se que a maior parte da composicéo dos custos é formado pela matéria—prima que

representa aproximadamente 50% do preco de venda.

As matérias-primas foram identificadas e suas respectivas descricdes e pre¢os armazenados

em um banco de dados.



29

4. MATERIA PRIMA

3.1 ARAME ATC Preco de venda 1P Frete Valor Final
Ararne 0,80 rmm F5 8,120 5% R% 8,526
Arame 1,00 mm 5 8,120 5% R% 8,526
Arame 1,20 mm 5 7123 5% R% 7.479
Ararme 140 mm F5 7 530 5% R% 7.907
Arame 1,50 mm F5 7 530 5% R% 7.907
Arame 1,80 mm F5 5 930 A% R% 6,279
Ararne 2,00 rmm F5 4 950 % R% 5,198
Arame 2,20 mm R5 4 850 5% R% 5,198

TABELA 6 - RELACAO DE MATERIAS-PRIMAS

Os dados referentes aos precos foram coletados no Sistema de Informacdes Gerenciais (SIGE)

e nas notas fiscais dos produtos ja com os devidos impostos calculados.

3.4. CUSTOS INDIRETOS
Os custos indiretos foram caracterizados como aqueles que auxiliam a manufatura das pecas.

Esse tipo de custo ndo incide diretamente na manufatura das pecas, no entanto existe uma

parcela desse custo que deve ser atribuido a esta atividade.

Esse tipo de custo deve ser rateado e contabilizado sua parcela no produto. Assim deve-se
estabelecer um critério para o rateio, uma vez que, este custo deve estar representado em uma
parcela do preco do produto. Os custos indiretos estdo subdivididos em trés classes: Custos

depreciativos, mao de obra indireta e servicos indiretos.

Para a implementagéo deste rateio precisa-se encontrar um direcionador deste custo indireto.

O método de calculo do rateio sera detalhado no item 3.4.4.

3.4.1. DEPRECIACAO
Nesta classificacdo de custos foram levantados gastos de depreciacdo decorrente das
maquinas. Os equipamentos foram divididos por areas de acordo com a similaridade de

funcéo e tempo de depreciacéo.

Foram divididos em 7 se¢des de acordo com o modelo: Automdveis e utilitarios, Utilitarios
administrativos, Utilitarios refeitdrio, Utilitarios fabris — ferramentas e utensilios, Maquinas —
setor industrial, Maquinas — setor ferramentaria, Maquinas — Zincagem. De acordo com o

modelo:
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1. Automéveis e Utilitarios Depreciagdo 8]0 meses

ltern Descricdo Unidade Dide Preco/ unitario Custo Total

1.1 Moto CG125 CC Lnitario 1 Ff 450000 RS 4.500,00

1.2 Fiat Strada 2007 Lnitario 1 F§ 3700000 R% 37.000 00
Total R$ 41.500,00

TABELA 7 - DEPREC IAGAO AUTO MOVEIS EUTILITARIOS

As demais tabelas encontram-se no anexo.

Também, foi detalhado cada investimento e montou-se uma tabela resumo contendo o0s

valores depreciados mensalmente em cada setor.

9. Depreciacao dos Investimentos

[tem Descrigao Unidade Qtde Prego/ unitario Custo mensal Total

9.1 Automdveis e Utilitarios mensal 60 R$ 4150000 R$ 591,67

9.2 Utilitarios Administrativos mensal 50 R$ 1175000 R$ 195,83

9.3  Utilitarios Refeitdrio mensal 60 R$ 1490000 R$ 31,67

9.4  Utilitarios Fabris - Ferramentas e Utensilios mensal 60 R$ 4247000 R$ 70783

9.5 Maguinas - Setor Industrial mensal 50 R$ 30800000 R$ 5.633,33

9.6 Maguinas - Setor Ferramentaria mensal 120 R$ 5000000 R$ 416,67

97 Maguinas - Zincagem mensal 80 R$ 4000000 R$ BE6, BT
Total R$ 58562000 R$ 9.343 67

TABELA 8 - RESUMO DE DEPRECIAGCAO DOS INVESTIMENTO S

Desta forma, foi possivel a determinacdo de um valor depreciado para 0s equipamentos
possibilitando, posteriormente, novos investimentos.

As parcelas referentes a depreciacdo dos investimentos em cada produto foi determinada com
0S mesmos critérios utilizados no rateio dos custos indiretos (DCI), que serd detalhado no
item 3.4.4.

3.4.2. MAO DE OBRA INDIRETA
Os custos de mdo-de-obra indireta sdo aqueles custos decorrentes das atividades de apoio a
manufatura. Levou-se em consideracdo diferenciacdes de impostos referentes a pré-labore, de
acordo coma tabela:

Descricio %o

NS5 11,00%
TABELA 9 - ENCARGOS SOCIAIS - PRO LABORE

Foram contabilizados também o salario de ordenados administrativos, indiretos e pré-labore
com seus respectivos encargos, conforme ja mostrado acima, aplicados aos salarios de acordo

coma tabela:
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1. MAO - DE - OBRA INDIRETA
Faturamento mensal R 200.000 00
Item Descricdo Q idad Unidade Gratificagies Salario unitario  Encargos Custo total
1.1 Prd Labore - Sécio Gerente 1 mensal R 700000 Ry 77000 R% 7.770,00
172 Financeiro 1 mensal R 87200 R§ 30904 R§ 1.181 04
1.3 Auxiliar Administrativa 1 mensal R§ B1260 R 21711 R§ 529 71
1.4 Wendedor 1 mensal  R§ 200000 R§ 163540 R§ 128839 R§ 282379
145 Estagigrio 1 mensal R 70000 R§ 24808 R% 943,08
16 Encarregado Expedicdo 1 mensal R§ 40000 R§ 1.50000 R§ 67336 R§ 217336
1.7 Conferente (Expedicéo) 1 mensal R§ G000 RE 23415 RE 1.124,15
18 Ferramenteiro | 2 mensal R 2580000 Ry 99232 R% 379232
Total 9 R$ 20.742 44

TABELA 10 - CUSTOS TO TAIS DE MAO -DE-OBRA INDIRETA

Sendo possivel entdo a determinacdo dos custos coma mao de obra indireta.

3.4.3. SERVIGOS INDIRETOS
Os servicos indiretos sdo caracterizados como 0s servigos de apoio, aqueles que auxiliam as

atividades ad ministrativas.

Foram descritos os valores médios dos gastos mensais de todos oS gastos com servigos
indiretos, tais como: Internet, telefone, material de escritdrio, equipamentos de protecdo
individual, manutencéo de computadores, etc.

De acordo com o quadro:

2. SERVICOS INDIRETOS
Item Descrigéo Unidad Custo Mensal
3.1 Internet Mensal R 300,00
32 Telefone Mensal R 550,00
33 Energia (20% de R§ 4.000) tensal RE 500,00
3.4 llurninagéo Pablica - Tx Fixa Mensal R 49 66
348 Aluguel Predial Mensal R 2.000,00
36 Escritdrio de Contabilidade Mensal R 930,00
37 IPYA/Seguro autormdveis Mensal R§ 125,00
3.8 Agua Mensal R§ 110,00
39 Alimentago funciongrios Mensal R 1.500,00
3.10 Manutengdo Computadores Mensal R 50,00
3N Manutencdo Sistemas Mensal R 582 45
3.12 Consuma de combustivel - média Mensal R§ 300,00
3.13 Material de escritdrio - Consumao Mensal R§ 200 00
314 Supermercado Mensal R 200,00
315 Equip. de Protecdo Individual - EFl's Mensal R 250,00
Total R$ 7.957.11

TABELA 11 - CUSTOS INDIRETOS -SERVICOS INDIRETOS

3.4.4. DIRECIONADORES DE CUSTOS INDIRETOS (DCI) E CRITERIOS DE RATEIO

Para o rateio dos custos produtivos indiretos é utilizado um direcionador como critério de
rateio das atividades. A metodologia ABC utiliza o nimero de atividades como base para o
rateio. Desta forma consegue-se de forma mais coerente custear as parcelas das contribuices
das atividades indiretas nos produtos e mensurar sua parcela de contribuicdo referente aos

colaboradores indiretos e gerentes.
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O estudo buscou a determinagcdo de um D.C.I adequado para o atual sistema produtivo leva
em consideracdo as variaveis determinantes na apuracdo dos custos, principalmente 0s
indiretos. Inicialmente havia-se calculado o DCI em funcdo das atividades, no entanto ao

analisar os resultados obtidos do rateio pelas atividades percebeu-se inconsisténcia.

Assim, buscou-se pardmetros que serviriam de critérios para o rateio que representassem as
variaveis encontradas pelo sistema de forma que uma parcela similar fosse representada no
custeio de cada produto, de uma forma que, uma pega de peso elevado e de alto valor
agregado deveria conter uma parcela de custeio indireto proporcional a de uma peca de baixo
peso com muitas atividades ligadas a ela, respeitando também a l6gica do volume produzido

uma vez que as pecas que mais sao produzidas consomem mais recursos.

Iniciou-se entdo a observacdo do sistema e a relacdo encontrada para a elaboragdo do DCI foi
o0 tipo de maté ria-prima mais utilizada, a média de suas atividades e o pre¢o da matéria-
prima. A escolha dessas variaveis deu-se devido a grande diversidade de pegas produzidas
com matérias-primas diferentes, nimero de atividades diferentes, existindo uma forte relacdo
com o preco da matéria-prima, uma vez que este representa uma parcela significativa (35% a
45% ) do custo do produto.

Encontradas as variaveis do rateio, foram levantados os dados no processo produtivo através
de uma curva ABC identificando as matérias-primas mais utilizadas. Estimou-se um nimero
medio de operacBes pelas quais aquela determinada matéria-prima passaria e 0 preco da

matéria prima em questdo de acordo coma equacao:

DCI = (N°Ativ média MP1 x Qtde de MP1 utilizada x Preco médio MP1) + (N°Ativ média
MP2 x Qtde de MP2 utilizada x Preco médio MP2) + (N°Ativ média MP3 x Qtde de MP3
utilizada x Pre¢co médio MP3)

Onde;

MP1 — é a matéria-prima mais consumida de acordo com a curva ABC de matéria-prima
MP2 - é a 2[] matériaprima mais consumida de acordo com a curva ABC de matéria-prima
MP2 - é a 3[] matériaprima mais consumida de acordo com a curva ABC de matéria-prima

A exemplo ttm-se “Arame ATC 4,00 mm” que foi o mais consumido no periodo. Desta

forma estimou-se 0 numero médio de atividades que a matéria-prima sofreu até transformar-
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se emproduto final (N°Ativ média MP1), sua quantidade consumida no periodo(Qtde de MP1
utilizada), e seu custo(Preco médio MP1), assim foi possivel a determinacdo do coeficiente do

direcionador ou D.M como foi chamado ( Ver Tabela 12).

Os valores foram calculados mensalmente e somando-se o valor dos trés coeficientes em um

mesmo més calculou-se uma media aritmética simples dos valores de acordo coma Tabela:

Direcionador de custos indiretos - Critério de rateio das atividades indiretas

Arame ATC 4,00 Arame ATC 8,00 / 8,50 Arame ATC 9,00 /9,50

N® de Ativ. Qtde Prego D.M N® de Ativ. GQitde Prego bD.M N® de Ativ. Gitde Prego D.M
Abril 75 215300 R§ 520 5§3.92307|Abril 5} 220300 R 485 54095 40| Abril 5} 219100 R§ 485 F3.746,12
Maio 75 B.575,00 R$ 5,20 256.29085|Maio 5} 220100 R 485 54037 21|Maio 5} 000 R§ 485 0,00
Junho 75 8.706,00 R$ 520 339.356 36]|Junha B 000 R 485 0,00]Junha B 223500 R% 485 B5.02628
Julho 75 434600 R$ 520 169.405 33]|Julho 5] 217100 R§ 485 63.164,37|Julho 5] 0,00 RE 485 0,00
Agosto 75 1.639,00 R$ 520 B3.887 56|Agosto B 44600 R% 485 1297619 Agosto B 220500 R$ 485 B4.153 45
Seternbro Seternbro Seternbro
Qutubro Qutubro Qutubro
Novernbro Novernbro Novernbro | 1
Dezembro Dezembro Dezembro

TABELA 12 - CALCULO DE DM -CRITERIO DERATEIO DAS ATIVIDADES INDIRETAS

Assim, da soma dos Direcionadores Mensais (DM) resultou nas médias mensais que por sua

vez resultaram em um direcionador global chamado de DCI Global.

D.C.I - 2009

0.C |- Abril 211,765
0.C |- Maio 320,328
0.C - Junho 404 .383
0.C1- Julho 232 570
0.C |- Agosta 141.017
0.C |- Setembro

0.C |- Outubra

0.C - Movermnbra

0.C |- Dezembro

D.C.l Global 262.012,44

TABELA 13- DC1GLOBAL

O valor do DCI Global foi o valor utilizado para o rateamento dos custos indiretos produtivos
de acordo coma tabela 14:

5.CRITERIO DE RATEIO CUSTOS INDIRETOS - NUMERO DE OPERAGOES

Item Descricéo Custo Mensal
5.1 Valor Custos Indiretos - Mensal E$ 2869955
53 D.C |- Direcionador de custo Indireto 262012
5.6 Valor de atividades Indiretas - D.C | 0,110
57 Valor de Depreciacéo - D.C| 0,036

D.C.l - Global - Fator multiplicador
TABELA 14 - CALCULO DERATEIO DOS CUSTOS INDIRETOS

Assim o valor dos custos indiretos mensais e o valor de depreciacdo dos equipamentos foram

divididos pelo valor do DCI Global, sendo encontrado um fator multiplicador para céalculos



subseqientes e a determinacdo do preco de venda dos produtos em estudo cujos calculos

serdo detalhados nos itens abaixo.

3.5. DEFINIGAO DAS ATIVIDADES
As atividades foram caracterizadas de acordo com sua similaridade, podendo a mesma

atividade ser utilizada em produtos diferentes. Primeiramente, foram definidas as operacdes

dos produtos da linha automotiva que servirdo de objeto de analise deste estudo.

As atividades detalhadas neste estudo serdo somente aquelas que serviram de amparo ao
calculo da formagdo de preco das pecas inseridas no projeto piloto (linha automotiva). O
detalnamento a seguir refere-se aos custos diretos sendo estes subdivididos em MOD (Mao-

de-obra-direta ), energia e insumos.

Foram elaboradas tabelas com dados que serviram como dados de apoio, como 0 nimero de
horas /minutos trabalhados, quantidade de dias trabalhados e a eficiéncia do processo de

acordo com a tabela 15:

| Mensal Diario
Dias trabalhados 21,00 1
Horas trabalhadas 184,80 32,4
Horas paradas - -
Eficiéncia Produtiva B 0% G0%
Minutos trabalhados RS2 8 16,8

TABELA 15 - DADOS DA EFICIENCIA E DADOS PRODUTIVOS

3.5.1. TORNO — ATIVIDADE DE ENROLAR
A unidade utilizada foi o nimero de voltas que formam a mola, sendo entdo caracterizado

todos os custos em fungdo deste parametro.

Os custos diretos foram caracterizados como custos diretos de mao-de-obra (MOD)

despendida para a execucdo da operacao e 0S inSUMOS necessarios a execucdo da mesma.

I.  MOD: O custo de mao de obra por volta foi calculado em funcdo dos pardmetros
definidos, neste caso, o custo de 1 rotagdo. O tempo gasto em 1 rotacdo foi
determinado através da cronoanalise e serviu de amparo ao calculo da capacidade
produtiva. Desta forma, pode-se calcular quantas rotagdes o operador consegue efetuar

em umdia de trabalho, determinando assim seu custo.
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1.4 TORNO 4 RPM = 1710 Relagéo: 3 1
Descrigdo Unidade Turno QOtde Salario Gratificagbes  Encargos Custo Total

11 Audarte Geral ¥ Mensal 1 100 R§ BROO0 R - R 203 R 880 36
1.2 Tempa de Operagéo p/ volta Rotagdes/min 1

1.3 Utilizagdo daM.O Porcentagem 50%
14 Capacidade didria do Tomo Fotacdes 1 22000 34 848
14 Custo de mao de obra p/ volta R$ 0,0006
16 Custo de mao de obra p/ tempo {p/ setup) - sequndo 1] 0,001

TABELA 16 - CALCULO DE MOD TORNO

ii.  Energia e insumos: Estes custos também seguiram o parametro de calculos utilizados
para mao-de-obra. Sendo conhecido a poténcia do motor e o tempo gasto em 1 rotacéo
foi possivel determinar a energia consumida na operacdo. Assim, pode-se multiplicar a
quantidade de energia elétrica consumida pelo tempo gasto na operacao, determinando

0 custo da operacéo.

1.4 TORNO 4 RPM = 1710 Relacéo: 3 1
Descricdo Unidade Turno QOtde Custo Total/min
1.1 Energia Elétrica K 1 1.0 R} 0022933
1.2 Tempo de Operagao p/volta minuto 1 oM
1.3 Capacidade didria do Tama Rotagdes 1 20 B9.696,00
14 Custo p/ volta R§  0,00022933
14 Custo p/ minuto RE 006045297

TABELA 17 - CALCULO DE INSUMOS INDIRETOS - TORNO

3.5.2. PRENSA

Os custos com as operacdes de prensa foram dimensionados por atividade, sendo o parametro,

o custo de uma “prensada’.

i.  MOD: A méo-de-obra na operacdo de prensa foi calculada com o parametro de uma
operacdo. Foi aplicada uma cronoanalise para definir o tempo da operacéo,
possibilitando assim dimensionar a capacidade produtiva. Conhecendo-se a

capacidade e o custo, pode-se determinar quanto se consome em uma operacao.

2.PRENSA
2.1 PRENSA 15 T - CORTAR EXCESSOS Tempo de operagao: Minutos
Descrigdo Unidade Turno Qtde Salario Gratificages  Encargos Custo Total

1.1 Op. De Maguinas | Mensal R§ G000 RY - Ry 1973 RE 83973
12 Utilizagdo daM.0 Porcentagem 50%
1.3 Tempa de Operagdo - minutos  Unitério/minutas 0,18
14 Capacidade produtiva - dia 980
15 Custo médo de obra p/ corte R$ 0,0202
16 Custo de méo de obra p/ tempo (p/ setup) - sequndo 1] 0,001

TABELA 18 - CALCULO DEMOD - PRENSA
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ii.  Energiae insumos: Foram seguidos 0s mesmos parametros utilizados na méo-de-obra.
Sendo a poténcia do motor da prensa conhecido e o tempo da operacdo pode-se
calcular quanto de recurso é consumido na atividade. Nesta operacdo também sdo
consumidos outros tipos de insumos, utilizados no corte (Bits de corte) que também
devem ser calculados. A dimensdo utilizada para seu tempo de vida Gtil foi minutos
uma vez que nao foi possivel uma apuracdo destes dados em fungdo das atividades.
Entdo estimou-se em quantidades de horas a duracdo da ferramenta e com a duragédo

da operacéo pode-se mensurar esse custo.

2.PRENSA Tempo de operagdo - Prensa: 0,20 Minutos
2.1 PRENSA 15 T - CORTAR EXCESS0S
Descricdo Unidade Turno Qtde Custo Total/min
1.1 Energia Elétrica Kinth 1 R§ 0,01261
1.2 Tempo de operagdo minutos 020
1.3 Ferramenta de corte - Bits Unitdria R§ 50,00
Tempo de vida (dtil - Bits Minutos b.336
1.4 Custo operacional do Bits | hinutos 1 R§ 000158
1.6 Custo operacional direto R$ 0,0041

TABELA 19 - CALCULO DE INSUMOS DIRETOS - PRENSA

3.5.3. OPERACOES MANUAIS
Estdo inserida nesta secdo: Acertar altura, puxar arame, endireitar arame, levantar ganchos.

Para estas operagfes o0 parametro estabelecido foi de tempo.

MOD: O célculo de mao-de-obra destas atividades foi a caracterizacdo e determinacdo do
tempo da operacdo, permitindo assim o calculo da quantidade de méo de obra consumida em

relacdo ao tempo.

3.GANCHOS
3.1 GANCHOS MANUAIS -2 GOMOS Tempo de operagao: 0,30 Minutos
Descricio Unidade Turno Qtde Salario Gratificages  Encargos Custo Total

1.1 Ajudante Geral Il Mensal 1 1,00 R§ 59000 R§ - Ry 20910 R 793,10
12 Utilizagho da M.O Farcentagern 40%
1.3 Tempo de Operacéo - minutos  Unitario/minutos 0,30
1.4 Capacidade produtiva - dia 472
18 Custo méo de obra R§ 0,0360
16 Custo de mao de obra p/ tempo (p/ setup) - sequndo 1) 0,0008

TABELA 20 - CALCULO DE MOD - OPERACO ES MANUAIS

i.  Energia e Insumos: N&do foram consumidos.



3.5.4. TEMPERAR — FORNO

Os parametros utilizados para o calculo desta operacdo foi m?, baseando-se que o forno tem

uma area que deve ser respeitada como capacidade produtiva.

I.  MOD: Os parametros foram dimensionados de acordo com o tempo de operacdo e a

capacidade do forno, seguindo a mesma ldgica utilizada nas outras operacdes. Esta

atividade tem uma diferenciacdo pois sdo necessarios 2 operadores. No entanto, estes

ndo sdo destinados para tal durante todo o tempo, exercendo outra funcdo durante o

tempo de espera, sendo assim contabilizados suas respectivas parcelas de contribuicéo

durante a atividade.

5. TEMPERA
5.1 TEMPERAR - FORNO
Descrigéo Unidade Turno Otde Saldrio Gratificaces  Encargos Custo Total

1.1 Ajudante Geral IV Mensal 1 1,00 R§ 62000 R§ - R M873 R¥ 83973
12 Ajudante Geral VI mensal 1 100 R$ 70000 RY Ry 24808 R§ 54808
1.3 Utilizagdo daM.0 Parcentagem 1 - - - 5%
1.4 Ternpo de Operacéo Minutos 1 2500
15 Area pf fomo m2 1 2 5568
16 Capacidade didria - Forno m2 1 8,10
1.7 Custo mao de obra p/ m2 de forno R$ 2,626
18 Custo de mao de obra p/ tempo (p/ setup) - segundo RS 0,001

TABELA 21 - CALCULO DE MOD FORNO - TEMPERA

ii. Energia e insumos: Os parametros utilizados foram os mesmos: m?. Sendo conhecido

a poténcia do forno e o tempo em que a operacdo é executada, pode-se quantificar a

quantidade de insumos consumidos na atividade.

5. TEMPERA
5.1 TEMPERAR - FORNO
Descrigio Unidade Turno Custo Total/min
1.1 Energia Elétrica Ry 014356
1.2 Tempa de operacéo Minutos 2500
1.3 Area p/ fomo m2 256
Custo operacional direto / m2 RS 14624

TABELA 22 - CALCULO DE INSUMOS DIRETOS - TEMP ERA

3.5.5. OLEO

Os parametros utilizados nesta operacao foi custos por quilograma.

i. MOD: O parametro utilizado foi por quilograma. Foi estimado uma capacidade

produtiva baseado no tempo da operagéo e calculado o consumo da mao-de-obra em

relacdo ao tempo necessario a execucao da atividade.
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8.1 OLEO
Descrigao Unidade Turno Otde Salario Gratificagbes  Encargos Custo Total

1.1 Ajudante Geral Wl hensal R% 70000 RS - R§ 24808 R% 948 08
1.2 Utlizacdo da M.O Parcentagem 40%
1.3 Tempo de Operagéo minutos 005
1.4 Capacidade Produtiva - Kgfdia Ky 253
1.5 Custo méo de obra direto p/ Kg Y 0,0071
1.6 Custo de mao de obra p/ tempo de setup - sequndos R% 0,0001

TABELA 23 - CALCULO DEMOD - OLED

ii.  Energia e insumos: Foi estimada a quantidade de 6leo usada por kilograma de pecas,

sendo assim determinado o consumo do insumo pela atividade.

7.1 OLEO - Valor p/ Ky
Descrigéo Unidade Custo Total/min
1.1 Oleo Diesel Monetaria R3 180
1.3 Qtde Utilizada - plKg Ky 00
Custo direto p/ Ky RY onre

TABELA 24 - CALCULO DE INSUMOS DIRETOS - OLEO

3.5.6. LIXADEIRA — CORTAR TORNO

Nesta atividade foi estabelecido o pardmetro de tempo.

.  MOD: A mao de obra foi dimensionada em relagdo ao tempo da atividade. Foi

estimado um tempo para a atividade e por sua vez, calculado o valor que a atividade
consumiu da mao-de-obra.

9.2 LIXADEIRA - CORTAR TORNO

Descrigao Unidade Tumo QOtde Salario Gratificagies  Encargos Custo Total
1.1 Operador de méguing Y] Mensal 1 100 R} 119000 Ry - Ry 42174 R} 161174
1.2 Utilizagdo da .0 Porcentagem 30%
1.3 Tempo de Operagéo Minutos 004
14 Qtde deshastads milirmetros 10,00
15 Capacidade produtiva Didria 272
15 Custo mdo de obra p/ Operacdo R{ 0,0085
165 Custo de mao de obra p/ tempo (p/ setup) - segundo R$ 0,0001

TABELA 25 - CALCULO DEMOD - LIXADEIRA

ii. Energia e insumos: A energia consumida foi calculada a partir da poténcia da
ferramenta utilizando-se do tempo estimado para a atividade. O insumo utilizado na

atividade foi calculado em fungéo de um tempo de vida util do insumo.



9.2 LIXADEIRA - CORTAR TORNO

Descrigio Unidad

Custo Total/min

1.1 Energia Elétrica R§ 0,01309
1.2 Tempo de operagdo 0,035
1.3 Discode corte 7 ¥ 1.9/2.0 - Livadeira (MCD170) R 930
1.4 Tempo de vida Gtil do disco - Minutos 58
{cada disco desbasta 150 pes de @10,00 mm aprox - 10,00mm leva 2 segundos)
1.5 Capacidade didnia - Minutos 317
1.6 Custo de disco pf minuto 016971
1.7 Custo de disco pf segundo 0,00283
1.8 Custo operacional direto p/ min 0,18280
1.9 Custo operacional direto p/ segundo 0,00305

TABELA 26 - CALCULO DE INSUMOS DIRETOS - LIXADEIRA

3.5.7. RETIFICAR

A atividade de retifica foi dimensionada para o parametro de tempo.

i. MOD: A mio de obra da atividade foi calculada através do tempo gasto com a

atividade, sendo contabilizado o tempo que a atividade consumiu a mao-de-obra.

9. DESBASTE
9.1 RETIFICAR
Descrigéo Unidad Turno Otde Salério Gratificagies  Encargos Custo Total

1.1 Ajudante Geral ¥ RY 65000 R% Ry 23036 R% 580,38
1.2 Ajudante Geral V R¥ 65000 R% R} 23036 R% 580,36
1.3 Utilizagdo da M.O 75%
1.4 Tempo de Operacdo 3168
1.5 Tempo de vida (til do disco

1.5 Custo mao de obra direto p/ minuto R$ 0,0992
16  Custo de méo de obra p/ tempo de setup - Segundos R§ 0,0017

TABELA 27 - CALCULO DEMOD - DESBASTE

ii.  Energiae insumos: Os insumos foram contabilizados em fungdo do seu tempo de vida

(til, assim, conhecendo-se o tempo da operacdo e a poténcia do motor calcula-se o

consumo dos recursos.

9. DESBASTE
9.1 RETIFICAR
Descrigio Unidade Custo Total/min
1.1 Energia Elétrica R 001376
1.2 Terpo de operagdo 275
1.3 Rebolo RT - Pedra Esmeril { MCOG30 ) RY 179,17
1.4 Terpo de vida dtil - Minutos 19.005
{Cada disco dura em média B0 dias )
1.5 Capacidade didria - Minutos 317
1.6 Custo de disco p/ minuto R 0,0094
1.7 Custo de disco p/ segundo RY 0,0002
1.8 Custo operacional direto p/ min RY 001631
1.9 Custo operacional direto p/ segundo Rh 000039

TABELA 28 - CALCULO DE INSUMOS DIRETOS - DESBASTE
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3.5.8. ACERTAR ALTURA

Nesta atividade foi estabelecido o pardmetro de atividade.

i.  MOD: O célculo do consumo de mdo de obra, baseou-se me funcdo do tempo exigido

para a execucdo da operacao.

6.2 ACERTAR ALTURA Tempo de operagéo: 0,34 Minutos
Descrigio Unidade Turno Otde Salario Gratificaghes  Encargos Custo Total

1.1 Ajudante Geral Wl tensal R§ 70000 R§ - Ry 24808 R§ 945 08
12 Utilizagdo da M.O Unitario 5%
1.3 Tempo de Operagéo - minutos Minutos 0,34
1.4 Capacidade produtiva - dia Ek
1.5 Custo méo de obra p/ montagem R§ 0,0485
18 Custo de médo de obra p/ tempo (p/ setup) - sequndo R§ 0,0001

TABELA 29 - CALCULO DEMOD - ACERTAR ALTURA

ii.  Energiae insumos: N&o séo consumidos

3.6. MENSURACAO E QUANTIFICACAO DAS ATIVIDADES
As atividades foram mensuradas e quantificadas de acordo como consomem 0S recursos.

As unidades a serem contabilizadas foram analisadas e diferenciadas individualmente, de
forma que pudessem coerentemente ser quantificadas, assim puderam ser mensuradas com
maior acuracidade utilizando—se dos critérios como: Tempo (minutos), Kg, Metragem, Area e

n° rotacoes.

3.7. DETERMINACAO DO PRECO DE VENDA
3.7.1. CUSTEIO INDIRETO NA FORMAGAO DE PRECO

A inser¢do do DCI no prego de venda dos produto respeita mais uma vez, as variaveis do
sistema de acordo com as diferencas entre os produtos e as parcelas de custo como sdo

consumidas pelas atividades.

A parcela do custo indireto embutido em cada peca pode ser determinado a partir do peso do

produto multiplicado pelo preco da matéria-prima vezes o valor do DCI.

Desta forma, conseguiu-se proporcionalizar em relagdo ao peso do produto a parcela que

consome dos custos indiretos.
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3.7.2. FORMAGAO DO PREGO DE VENDA
Na determinacdo de precos de venda foram contabilizados todos os valores que representam
custos para a empresa, sendo caracterizadas as atividades na forma como consomem 0s

recursos.

A determinacéo do prego de venda ocorre ap0s a insercdo das atividades que sdo necessarias
para fabricacdo da peca, as quais representam um custo que foi previamente calculado em
funcdo de suas atividades e levaram em consideracdo os aspectos diretos consumidos nas

atividades.

A soma dos custos das atividades foi chamado de “Custo CV Total”, onde CV representa o

custo variavel.

O “Custo Total M.P” que é o custo de matéria-prima foi calculado em funcdo do peso do
produto multiplicado pelo preco de venda da matéria-prima, assim uma peca que pesa 0,524

Kg e sua matéria-prima custa R$ 5,08 t¢ém um valor de R$ 2,66 conforme exemplo.

E, finalmente, 0“CF”(Custo fixo) que representa a parcela de custo das atividades indiretas
que se originou da multiplicacdo do peso total do produto (0,524) x custo da materia-prima
(5,08) x D.C.I (0,148) — Direcionador de custos indiretos resultando um valor de R$ 0,39 (Ver
Tabela 30).

Qtde de operagdes Atividades Nr Repet. Operagéo  Custo
Mo nraditn
60,000 TORMO 2 - ENROLAR 1 R 0,001 RS 0,060
7,000 TORMO 2 - SETUP M.0.D - Valar p/ Segundo 1 R% 0,003 R§ 0,021
0,010 TEMPERAR - FORMNO - Valar p/ m2 1 R% 4303 R§ 0,041
2,000 PLXAR ARAME 1 R§ 0023 RS 0,046
2,000 ENDIREITAR ARAME 1 R% 0,023 RS 0,048
2,000 FAZER GANCHOS - MANDRIL 1 R§ 0,048 R§ 0,098
2,000 PREMSA 25 T- CORTAR EXCESSOS 1 R% 0,040 RS 0,080
049 ZINCAGEM - Valar pf Ky 1 RE 0,322 R§ 0,158
R§ -

R§

R§

R§
N° Atividades 8,00 Custo CV Total: R$ 0,550
Custo Total M.P R 2 BB
CF R% 0,39
| Custo Total CF + CV - Sem impostos R$ 3,605

TABELA 30 - ATIVIDADES DE UMA MO LA EA FORMAGAO DE SEU PRECO DE VENDA

Assim, somando-se o0s trés custos (CV, CF, Custo total MP), temos um custo total do produto
(R$3,60), no entanto ainda & necessdrio a somar a esse valor os impostos, encargos

financeiros e margem de lucro desejada.

Os impostos foram adicionados ao custo do produto de acordo com o regime tributario da

empresa detalhado no item 3.3.1, de valor 10,82%.
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Também foi levado em consideragdo custos com encargos financeiros, onde determinou-se o

valor de 5,00 % devido a gastos com boletos e descontos com duplicatas.

A margem de lucro proposta foi de 30%, sendo entdo todos os valores descritos somados ao
custo do produto pode-se obter finalmente um preco de venda adequado de acordo com a

figura abaixo.

Atividades
Qtde de operages Atividades Nr Repet. Operagéio  Custo
INE I
60,000 TORMO 2 - ENROLAR 1 R 0001 R§ 0,060
7,000 TORMO 2 - SETUP M.0.D - Yalor p/ Segundo 1 R 0,003 R% 0021
0o TEMPERAR - FORNO - Yalar pf m2 1 R 4303 R% 0,041
2000 PLXAR ARAME 1 R 0023 R§ 0,046
2000 ENDIREITAR ARAME 1 R 0,023 R% 0,046
2000 FAZER GANCHOS - MANDRIL 1 R 0043 R% 0,093
2000 PRENSAZS T- CORTAR EXCESS0S 1 R 0,040 R% 0,080
049 ZINCAGEM - Valor pf Ky 1 R 0,322 R% 0,158
R§ -

R§

R§

R
N° Atividades 8,00 Custo CV Total: R% 0,550
Custo Total M.P R$ 2 BB
CF R 0,33
Custo Total CF + CV - Sem impostos R$ 3,605
Custos o/ Impostos 10,82% R$ 3,995
Custos cf Encargos Finc./Comisséo 5,00% R% 4,195
Custos c/ Lucro liguido desejado 30,00% R$ 5,453
Prego de venda para o lucro desejado R$ 5,453

TABELA 31 - FORMAGAO DE PRECO DE VENDA DO PRODUTO - INCIDENC IA DE IMPOSTOS E ENCARGOS

Desta forma, pode-se calcular os pregos de venda praticados levando em consideracdo todos

0s custos incididos no produto.
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4. ANALISE E DISCUSAO DOS RESULTADOS

Os custos calculados das pecas em estudo sdo apresentados na tabela seguinte:

Comparativo de custos
Cod Peso - Kg|Custo M.P |Preco venda cv CF |Custo Tota| Lucro |% CF no custo
1 0,218 |R$ 1,13 |R$ 210 | R$0,28 | R$ 0,16 | R$ 1,81 | 16,28% 8,86%
2 0,059 |R$ 0,27 | R$ 064 | R$017 | R$ 0,04 | R$ 056 | 14,29% 7,14%
3 0,182 |R$ 093 | R$ 1,95 | R$ 0,39 | R$ 0,14 | R$ 1,60 | 22,26% 8,78%
8 0,129 |R$ 066 | R$ 1,94 | R$ 0,14 | R$ 0,10 | R$ 1,03 | 87,80% 9,68%
10 0524 |R$ 272 |R$ 855 | R$034 | R$ 040 | R$ 3,97 |115,53%| 10,08%
102 0,326 |R$ 1,66 | R$ 427 |R$ 0,52 | R$ 0,24 | R$ 2,82 | 51,42% 8,51%
106 0170 |R$ 086 | R$ 1,89 | R$ 0,39 | R$ 0,13 | R$ 1,60 | 18,13% 8,13%
107 0,030 |R$ 0,24 | R$ 097 | R$043 | R$ 0,04 | R$ 0,82 | 18,00% 4,87%
110 0,019 |R$ 0,14 | R$ 070 | R$0,34 | R$ 0,02 | R$ 0,58 | 20,69% 3,45%
202 0,141 |R$ 0,73 | R$ 1,92 | R$ 0,33 | R$ 0,11 | R$ 1,36 | 41,18% 8,09%
203 0840 |R$ 437|R$ 1298 | R$0,69 | R$ 063 | R$ 649 | 99,88% 9,70%
300 0578 |R$ 295 |R$ 7,03 | R$028 | R$ 0,44 | R$ 4,26 | 65,02% 10,33%
309 1,150 |R$ 558 | R$ 1800|R$1,07|R$ 0,81 |R$ 884 |103,60% 9,16%
307 0,120 |R$ 061 |R$ 1,73 | R$0,25 | R$ 0,09 | R$ 1,10 | 56,84% 8,16%
400 1,947 |R$ 944 |R$ 2225|R$5054|R$ 1,39 | R$ 13,24 | 68,05% 10,50%
401 239 |R$ 1159 |R$ 2325 |R$5055|R$ 1,71 | R$ 16,13 | 44,19% 10,60%
403 2538 |R$ 1231 |R$ 3136|R$055|R$ 1,82 | R$ 17,08 | 83,61% 10,66%
404 2052 |R$ 995|R$ 2920|R$0,52|R$ 147 | R$ 13,90 (110,15%| 10,58%
TABELA 32 - COMPARATIVO DE CUSTOS EPORCENTAGEM DOS CUSTOS INDIRETOS (CH

De acordo com as informacdes da tabela pode-se notar coeréncia entre os custos calculados.

A parcela de custos fixos em cada produto obedece a uma ldgica em que incide uma parcela
de custos fixo indireto similar em cada um dos produtos, confirmando a acuracidade do

critério de rateio utilizado.

Os resultados obtidos permitiram a avaliagcdo dos custos dos produtos e a analise dos precos
de venda praticados em relacdo ao custo, demonstrando o possivel lucro. Foi elaborada uma
planilha eletrnica que proporcionou de forma pratica e dindmica a consulta, analise e

avaliacdo dos precos de venda.

A idéia de dinamizar os dados serve de auxilio ao departamento de vendas, podendo os dados
de custo e avaliacdo dos lucros serem consultados de forma simples e rapida resultando em
maior efetividade nas operacdes e maior flexibilidade de precos na venda uma vez que, agora,

se obtémas informacdes referentes aos custos.

Na area gerencial as informacBes tornam-se importantes ferramentas estratégicas, pois

norteiam a tomada de decisOes e a avaliacdo de operacGes que ndo agregam valor ao produto,



podendo estas serem eliminadas do processo possibilitando uma redugdo de custos e melhoria

NOS Processos.

O detalhamento das atividades permitiu a avaliacdo e o dimensionamento de desperdicios,

aléemde operacoes ineficientes.

O grafico abaixo relaciona o preco de custo e preco de venda dos produtos analisados, sendo a

linha o limite entre as duas variaveis e na linha divisdria local onde o lucro é nulo.

Relagdo Prego de Custo x Prego de Venda

R$25 O 0
RE 20 A
403
401
4] 404
3 | 400
2 L =]
o
(4
2
o RE10
RS S
8
R$ - %.{ 113 T T T =, T T T :::'
R - RE 5 R 10 RE 15 R§ 20 R% 25 R% 30 R% 35

Prego de Venda
FIGURA 4 - GRAFICO COMPARATIVO - PRECOS DE VENDA XCUSTOS

Assim, avaliou-se o preco de venda em relagdo aos custos de determinada linha de produtos,

identificando aqueles que possuem uma margem de lucro inferior a 30%.

Foi possivel, em funcdo do detalhamento e acuracidade imposta pela metodologia de custeio

utilizada,obter informacg6es precisas e confiaveis.
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Anteriormente ao estudo ndo se tinha idéia da forma como esses insumos eram consumidos,
nem mesmo qual a parcela que isso representava no custo final do produto. A falta de
informacdes consistentes e organizadas sobre 0s custos tornava confusa a elaboracdo de um
preco de venda confiavel, ndo havendo um parametro para a flexibilidade do mesmo nos
pedidos. O estudo entdo definiu os custos, assim como, 0 preco de venda dos produtos,

baseado nas atuais informacdes obtidas na empresa.

Com a informacdo deu-se a possibilidade da negociagdo e amparo aos pregos de venda
praticados, estabelecendo parametros competitivos. A metodologia permitiu também
identificar as operacdes que necessitam melhoramento de seus procedimentos, identificando
seus respectivos custos, possiveis desperdicios e operacdes desnecessarias.
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5. CONCLUSOES

Com base no apresentado, concluiu-se que os estudos de formagéo de pregos em uma fabrica

de molas automotivas foram satisfatorios e alcangaram os objetivos propostos.

A elaboracdo de um direcionador de custos para o rateio das atividades foi testado com éxito

e, demonstrou-se, coerente emrelacdo ao rateio dos custos indiretos.

Os precos de venda praticados pela empresa emalguns itens devem ser revistos e aumentados,
emoutros casos pode-se reduzir o pre¢o de venda de determinados produtos afim de garantir a

venda do mesmo, que apresenta uma lucratividade superior a desejada.

Como se previa 0s precos praticados pela empresa apresentam lucro, confirmando o fato de
ela encontrar-se no mercado ha alguns anos, no entanto a realidade dos nimeros demonstra
uma Margem de lucro estreita e a possibilidade de maiores rendimentos implantando

melhorias e controle nos processos.

O processo de decisbes estratégicas na empresa passou a ser baseado em dados podendo sua
interpretacdo e analise funcionar como ferramenta estratégica na elaboracdo de medidas para

reducéo de custos, desperdicios e melhorias no processo produtivo.

A avaliacdo dos precos de venda praticados torna um diferencial na relacdo com o cliente,
pois permite a flexibilidade do preco de acordo com o cliente, podendo avaliar os possiveis

lucros decorrentes da venda.

Assim, pode-se afirmar que a metodologia utilizada adaptou-se ao processo de forma coerente
e obteve informagGes que ndo se tinha conhecimento anteriormente, proporcionando uma base
de informacOes a decisfes, as quais podem auxiliar no planejamento futuro da empresa,
identificar operacdes passiveis de melhorias que possam ser eliminadas do processo

produtivo.
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7. ANEXOS

7.1. Anexo A — Quadro de Utilitarios administrativos
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2. Utilitarios Administrativos Cepreciacéo 60 meses
[tem Descrigéo nidade Qtde Precol unitario Custo Total
2.1 Computadores Unitario 5 R$ 100000 R$ 5.000,00
2.2 Mesas e Armarios Unitario g R$ 15000 R$ 1.350,00
23 PABEX e Central Telef. Unitario 2 (e 50000 R% 1.000,00
24 Cadeiras Rotativas Unitario g RE 10000 R$ 300,00
25 FAX, Impressoras Unitario 5 R% 12000 R$ 600,00
26 Arcondicionado nitario 2 RE$ 150000 R$ 3.000,00
27
Total RS 11.750,00
7.2. Anexo B — Quadro de utilitarios refeitorio
3. Utilitarios Refeitorio Depreciagéo 60 meses
[tem Descricao Unidade Qtde Precol unitario Custo Total
31 Mesas Unitaric 3 % 10000 R% 300,00
32 Cadeiras Unitaria 10 R$ 1000 R% 100,00
3.3 Refrigeradores Unitario 2 RE$ 350,00 R$ 700,00
34 Armdrios Unitario 2 R$ 200,00 R$ 400,00
35 Pia nitaric 2 R$ 20000 R% 400,00
Total R$ 1.900,00
7.3. Anexo C — Quadro de utilitarios fabris e utensilios
4. Utilitarios Fabris - Ferramentas e Utensilios  Depreciagéo ] meses
[term Descrigdo Unidade Dide Precof unitario Custo Total
4.1 Balanca Unitario 1 R 28000 R§ 280,00
4.2 Esmerilhadeiras - 1 Bosch gws 21-180 /1 Unitario 2 RE 55000 R§ 1.100,00
4.3 Compressor Lnitario 1 Ry 500000 R% 5.000,00
4.4 Compressores de ar SCHULTZ Idnitario 1 RF 800000 RE 8.000,00
4.5 Esmeril Grande I Initario 1 Ry 450000 R§ 4 500,00
4 6 Esmeril menor I Initario 2 R Joooo R§ B00,00
47 Paolicone Unitario 1 R 40000 R§ 400,00
4.8 Furadeiras Unitario 2 RE 20000 R§ A00,00
49 Solda MIG Unitario 1 R 2350000 R§ 3.000,00
410 Solda bastio Initario 1 RE 40000 R§ 400,00
4.11 Macarico I Initario 1 R 50000 R§ 500,00
4 12 Retificador Initario 1 R§ 10000 R§ 100,00
4.13 Fechadora plastica Lnitario 1 Rf 10000 R 100,00
414 Embaladaora Plastica Unitario 1 R 450000 R§ 4.500,00
Subtotal Ferramentas R 28.380,00
4 15 Yentiladores I Initario 4 R 12000 R§ 480,00
4 16 Exaustores I Initario 1 R 12000 R§ 120,00
417 Ermpilhadeiras Unitario 1 R 200000 R§ 2.000,00
418 Paleteira Unitario 1 R 50000 R§ 500,00
4.19 Centrifuga (dincagern) Unitario 1 RE 400,00 R§ 400,00
4.20 Pistola de Pintura Idnitario 1 R 20000 R§ 200,00
4.21 Extintores I Initario a R 8000 R§ 540,00
4,22 Morcas Initario 15 R§ 25000 R§ 3.750,00
4.23 Jato de Areia Unitario 1 R 450000 R§ 4 500,00
424 Bebedouro Unitario 1 F% 50000 R 500,00
4.25 Caixas Plasticas - Estocagem Unitario 260 R§ 2600 R% 5.260,00
Subtotal Utensilios R 13.090,00
Total R$ 42.470,00




7.4. Anexo D — Quadro de maquinas — setor industrial
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5. Maquinas - Setor Industrial Depreciacéo 60 meses

[tem Descricéao Unidade Qtde Precol unitario Custo Total

51 Prensal1aT Lnitario 1 R$ 10.000,00 [ RS 10.000,00

52 Prensa 25T nitario 1 R$ 1400000 R% 14.000,00

53 PrensadsT Lnitario 2 R$ 1600000 R% 3200000

54 Tormos1e2-75CY nitario 2 R$ 600000 R% 12.000,00

55 Tomos3ed-15CY Unitario 2 R$ 600000 R 12.000,00

56 Prensa de Borracha 1 Unitario 1 R$ 4800000 RS 48.000,00

5.7 Prensa de Borracha 2 Unitario 1 R$ 4500000 R$ 45.000,00

58 Prensa- Deseny. Proprio Unitario 1 R$ &00000 R$ £.000,00

59 Endireitadeira Unitario 1 R 800000 R% 200000

510 Forno Elétrico Lnitario 1 R$ 1400000 R% 14.000,00

511 Maq. De mola - ANTIGA nitario 1 R$ 2500000 R% 2500000

5.12 Maq. De mola - KAJAKY Unitario 1 R$ 2000000 R 20.000,00

5.13 Maq. De mola - BENNETTI Unitario 1 R$ 1000000 RS 10.000,00

514 Maqg. De maola - HELICOIDAL nitario 1 R$ 2000000 R$ 2000000

5.1% Maqg. De mola - Deseny. Proprio nitario 1 R$ 12000000 R$ 120.000,00

516 Pintura - Cortina de agua nitario 1 RE -
Total R$ 398.000,00

7.5. Anexo E — Quadro de maquinas — setor ferramentaria

6. Maquinas - Setor Ferramentaria Depreciacéo 120 meses

[tem Descricao Unidade Citde Preco/ unitario Custo Total

6.1 Tormo - Ferramentaria Unitario 1 R$ 2500000 R$ 25.000,00

62 Freza- Ferramentaria Unitario 1 R$ 2500000 R$ 25.000,00
Total R$ 50.000,00

7.6. Anexo F — Quadro de maquinas - Zincagem

7. Maquinas - Zincagem Depreciagén 60 meses

[tem Descrigéo Lnidade Qtde Precol unitario Custo Total

7.1 Maquina Rotativa Unitario 2 R§ 500000 R% 10.000,00

72 Banho parado Unitario 1 R$ 1000000 R$ 10.000,00

7.3 Condutor elétrico Galvanoplastia Unitario 2 R$ 1000000 R% 20.000,00
Total RS 40.000,00

7.7. Anexo G — Quadro depreciacdo dos investimentos

9. Depreciagdo dos Investimentos

[tem Descricao Unidade Citde Prego/ unitario Custo mensal Total

9.1 Automdveis e Utilitarios mensal 510 RE 4150000 RE 591,67

9.2 Utilitarios Administrativos mensal 60 R$ 1175000 R$ 195,83

93 Utilitarios Refeitdrio mensal 60 R 190000 R$ 3167

94  Utilitarios Fabris - Ferramentas e Utensiios  mensal 60 R 4247000 R$ 707 83

95 Maquinas - Setor Industrial mensal 60 R$ 39800000 R$ 663333

96 Maquinas - Setor Ferramentaria mensal 120 R$ 5000000 R$ 416,67

97 Maquinas - Zincagem mensal 58] R 4000000 R% 566,67
Total R$ 9343 67




7.8. Anexo H — Quadro de matéria — prima — Parte |
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4. MATERIA PRIMA
5.1 ARAME ATC Preco de venda 1Pl Frete ‘alor Final
MC0134 Arame 0,580 mm R 8,120 5% R% 8,526
WP O005-0 Ararme 1,00 mim R 8120 5% R% 8,526
WP 001 0-0 Arame 1,20 mm RE 7123 5% R% 7479
WMPO015-0 Arame 1,40 mm RE 7,530 5% R$ 7007
Arame 1,50 mm RE 7,430 5% R§ 7007
Arame 1,80 mm R§ 5,980 A% R¥ 6,270
Arame 2,00 mm RE 4,950 5% R§ 5,198
MPO035-0 Arame 2,20 mm RE 4,940 5% R% 5,198
WMPO040-0 Arame 2,40 mm RE 4,950 5% R% 5,198
Arame 2,60 mm R§ 4,940 A% R$ 5,108
hP0050-0 Ararme 3,00 mm RE 4,950 5% R% 5,198
WP O055-0 Arame 3,20 mm RE 4,940 5% R% 5,197
Arame 3,40 mm RE 4,950 5% R§ 5,198
WP O061-0 Arame 3,50 mm RE 4,950 5% R$ 5,108
WP O065S-0 Arame 3,80 mm RE 4,950 5% R% 5,198
WP 007 0-0 Arame 4,00 mm RE 4,950 5% R% 5,197
MPO020-0 Arame 4,50 mm RE 4,950 5% R% 5,197
WMPO023-0 Arame 4,75 mm RE 4,950 5% R$ 5,197
WP 0035-0 Ararme 4,80 mm RE 4,950 5% R% 5,198
MPO095-0 Arame 5,50 mm R 4 840 5% R% 5,093
MPO100-0 Arame 6,00 mm & 4 840 5% R% 5,003
MPO105-0 Arame 6,30 mm R 4,840 5% R% 5,003
hP0110-0 Arame 6,35 mm RE 4,840 5% R$ 5,003
hP0115-0 Ararme 7,00 mm RE 4,840 5% R% 5,003
hP0125-0 Arame 8,00 mm RE 4,618 5% R% 4,849
MP0130-0 Arame 8,50 mm RE 4,618 5% R% 4,849
Ararme 9,00 mm RE 4,618 5% R§ 4,849
WP 0140-0 Ararme 9,50 mim RE 4,618 5% R% 4,849
hP0145-0 Arame 11,00 mm RE 4,618 5% R% 4,849
MP0150-0 Arame 12,00 mm RE 4,618 5% R% 4,849
MP0155-0 Arame 12,70 mm RE 4,618 5% R% 4,849
KOPO5450- Arame Trapezoidal R§ 5,900 A% R$ 6,195
MPO200-0 Ararme Quadrado 3x3 R§ f,800 A% R¥ 7.140
hP0210-0 Arame Guadrado fud RE 7,400 5% R§ 7,875
Barra Foscada 314 - REm 9% R% 13,000
7.9. Anexo | - Quadro de matéria prima — parte Il
5.2 ARAME ATC RECOZIDO Preco de venda 1Pl Frete ‘alor Final
MPO275-00  Arame 5160 58 - 15,80 mm RE 8,800 5% R% 9,240
MPO280-0] Arame 5160 916-1430mm_ | RE 5,460 5% R$ 5,733
WP 0265-0 Arame Inox 0,580 mm RE 23,000 5% R$ 24,150
5.3 ARAME BTC Preco de venda 1Pl Frete Valor Final
MPO400-0 Arame BTC 4,80 mm RE 3,920 2% R% 4,179
MP04518-0 Arame BTC 6,30 mm RE 4,090 5% R$ 4,295
5.4 BORRACHA Preco de venda IPI Frete Valor Final
| Botracha | RE 4,000 | | R% 4,000
4.5 CHAPAS DE ACO Preco de venda 1Pl Frete ‘alor Final
Chapinha maola aduho R 0,30 R$ 0,300
Chapa SAE 1070 - 4 mm RE 7,56 R% 7,560
5.6 BARRAS DE ACO Preco de venda 1Pl Frete Valor Final
Barra Trefilada 1/4 - 6,35 mm R§ 3,000 R¥ 3,000
Barra Trefilada 516 - 7,94 mm RE 3,430 R$ 3,430
5.7 CORRENTE Preco de venda IPI Frete Valor Final
|Corrente 108 Galvanizada [ | | R§ 16,00
5.8 TUBOS DE ACO TREFLADO Preco de venda 1Pl Frete Valor Final
Tubo Trefil. - 31 % 25 mm RE 6,05 0% R§ 6,050
Tubo Trefil. - 35 % 28 mm RE 5,80 0% R§ 5,800
Tubo Trefil. 354 - 44 4501 80 mm_ | R§ 4,40 0% R$ 4,500
Tubo RD 15,87 mm 8/8x1,20 mm | RE 4,20 0% R$ 4,200
Tubo RD 0,80 mm - 2 x 3 mm RE 3,45 0% R§ 3,566
Cantoneira 25,40 - 1x1/8 Cipalam | RE 3,75 1% R¥ 3,760
5.9 PARAFUSOS Preco de venda 1Pl Frete Valor Final
|Parafuso. mag. cilindrica fx26 | R§ 0,114 | | R$ 0,119




7.10. Anexo J — Quadro completo de méo de obra direta
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1. MAO - DE - OBRA DIRETA

Item_Descrigéo tidad Unidad Gratificagies Salario unitario  Encargos Custo total
1.1 Ajudante Geral | Alan 1 menzal R$ 0,00 F 47200 R 167 28 R 5359 28
12  Ajudante Geral ll Fran; Silvonete; Sitlei 4] mensal R§ 0,00 R 58000 R 20910 R 799 10
1.3  Ajudante Geral lll Ricardo 1 mensal R$ 0,00 F BO000 R 21264 R 512 B4
1.4 Ajudante Geral IV Jaziel, 2 mensal R$0,00 R 62000 R 21873 R 839,73
15  Ajudante Geral v Cido; 28, Jorge 3 mensal R§ 0,00 R 5000 R 23036 R 880 36
16  Ajudante Geral vl Roberto 1 mensal R$ 0,00 F o000 R 243068 R 945 08
1.7 Prensista Ademir 1 mensal R§ 0,00 R 08240 R 3816 R 1.330 56
18  Op. De Maguinas | Leiliane 1 mensal R§ 0,00 R 2000 R 21973 R 83973
1.9 Op. De Maguinas I Lindomar 1 mensal R$ 0,00 R E5000 R 2303 R 880 36
1.10  Op. De Maguinas Il Patricia 1 mensal R§ 0,00 R 7925 R 24073 R 91958
1.11  Op. De Maguinas IV Juliano 1 mensal R§ 0,00 R 91780 R 32516 R 1.242 BB
1.12  Op. De Maguinas v Marcos 1 menzal R$ 0,00 F 10265650 R 337 R 1.390 20
1.13  Op. De Maguinas | Csmar 1 mensal R§ 0,00 R 119000 R 42174 R 161174
1.14  Pintor Sergia 1 mensal % 163 50 R 81750 R MPEF R 1.165,17
1.15 Op. De fincagem Marielcio 1 mensal R§ 180,80 R S0400 R /a4 R 1.288 45
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