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RESUMO

Para tomada de deciséo sobre um investimento, faz-se necessario o estudo financeiro sobre a
utilizacdo do capital investido, afim de obter informac6es sobre 0 negdcio e estimar cenarios e
possibilidades de mercado para um negdcio. Ferramentas de andlise sobre a viabilidade do
negdcio reduzem as incertezas sobre aspectos financeiros para o contexto estudado. O presente
trabalho tem por finalidade analisar a viabilidade financeira de um empreendimento fabricante
de aquecedores solares, levantando os dados essenciais e necessarios para a ampliacdo de uma
empresa de negocios sustentaveis para fabricacdo dos componentes e montagem de aquecedor
solar, abordando questdes de analise de mercado, operacional e financeiro, avaliando
indicadores financeiros. O estudo também contempla analise do cenario econémico,

dimensionamento do produto e etapas produtivas.

Palavras-chave: Andlise financeira, Indicadores de Viabilidade, Aquecedor Solar.
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1 INTRODUCAO

Devido a grande incidéncia solar e a baixa no volume de chuva como ocorrido em 2012, o nivel
de agua em reservatorios de hidrelétricas é afetado e para que a situacdo ndo entre em estado
de risco e mantenha a geracdo de energia em pleno funcionamento, sdo adotadas medidas
preventivas de controle que ponderam a producdo energética, para garantir sua continua
alimentacdo. Isso implica em um cenario de escassez na distribui¢éo de energia elétrica seguido
de um aumento no seu valor final (TANCREDI; ABBUD, 2015).
Cria-se entdo a necessidade de outras formas de eficiéncia energética para atender a demanda
existente, e oferecer um servigo ou produto que muda essa perspectiva, uma oportunidade de
um empreendimento.
De acordo com o Sebrae (2013) em sua cartilha de ideias sustentaveis, como fonte segura e
sustentavel a utilizacdo de energia solar para contemplar a necessidade do uso, visto que suas
vantagens ecoldgicas (ndo apresenta poluicdo ambiental), facilidade de instalagcdo e uma vida
atil prolongada, fazem da capitacdo do calor provindo do sol com alternativa abundante e
autossuficiente.
Segundo Kuhnen (2001), antes de investir em um negocio, mesmo que promissores, faz-se
necessario um planejamento para orientar e organizar o empreendedor identificando as
necessidades e possiveis erros, para aumentar sua chance de sucesso ao entrar no mercado.
Para o Sebrae (2013), estudar perspectivas do mercado, elaborar um fluxo de caixa e 0 montante
necessario para o funcionamento da empresa fazem da Anélise de Viabilidade uma ferramenta
essencial para a iniciativa de abrir um negdcio.
O trabalho busca levantar informacdes financeiras necessarias para analisar a ampliacdo de um
negocio com solucBes sustentaveis. Apds todas as informacdes levantadas no documento, foi
possivel desenvolver o Plano Financeiro da empresa, um dos principais objetivos da analise de
viabilidade. Foi apresentado gastos detalhados referentes a despesas pré-operacionais, capital
de giro, investimentos com novas maguinas, ferramentas e utensilios.
Foi estabelecido um montante total de empréstimo do investimento necessario para inserir uma
empresa de fornecimento de componentes para aquecedores solares no mercado, assim como o
faturamento estimado para os primeiros anos de atividade.
Contempla-se também a necessidade de levantar os gastos rotineiros da empresa, que incluem
matéria-prima, mao de obra, depreciacdo dos equipamentos e amortizacdo. Com essas
informacdes, torna-se possivel calcular o custo unitario para cada produto e, assim, estabelecer
um preco de venda coerente para estes, baseado no ponto de equilibrio da empresa.
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1.1 Justificativa

Para tomada de decisdo sobre ampliar ou ndo um neg6cio, é importante avaliar diversas
informacdes sobre o negdcio e analisa-las com indicadores de viabilidade financeira. Atraves
do levantamento € possivel prever e prevenir situacdes que podem prejudicar o negdcio em sua
fase critica de insercdo no mercado.
Segundo o Sebrae (2013), as empresas que ndo conseguem sobreviver aos primeiros 5 anos de
mercado justificam o problema como falta de planejamento financeiro como a principal causa.
Os resultados proporcionados pela analise financeira sdo essenciais para uma empresa em
formagé&o consiga planejar e tomar decisdes que favorecam seu crescimento, assegurando assim
menores riscos ao capital investido.
A analise de viabilidade foi desenvolvida para uma empresa de negdcios em solugdes
renovaveis na cidade de Maringa — PR. O trabalho buscou o desenvolvimento de um estudo
para ampliar sua rede de neg6cios no ramo de empreendimentos renovaveis, como
complemento das suas atividades.
Segundo Motta e Caldba (2002), os critérios de avaliacdo de investimentos mais comuns sao:

e Payback (Simples e Descontado) — PRAZOS;

e Valor Presente Liquido (VPL) — VALORES;

e Taxa Interna de Retorno (TIR) — TAXAS.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a viabilidade financeira de uma empresa fabricante de aquecedores solares.

1.2.2 Objetivos especificos
Este trabalho possui 0s seguintes objetivos especificos:

e Reuvisar a literatura sobre os procedimentos de ampliacdo de negocios, para obter maior
seguranca no processo de construcao;

e Identificar investimentos iniciais necessarios para o0 empreendimento;

e Realizar projecOes de vendas para os primeiros anos de funcionamento;

e Elaborar o fluxo de caixa projetado;

e Calcular os indicadores utilizados para avaliagdo de viabilidade financeira do

empreendimento.
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e Verificar a viabilidade do empreendimento ser rentavel e lucrativo;

1.3 Método de pesquisa

O trabalho é caracterizado quanto a sua natureza como pesquisa exploratdria que consiste em
critérios, métodos e técnicas para a elaboracdo de uma pesquisa e visa oferecer informacdes
sobre problema desta e orientar a formulacdo de hipoteses. Em sua maioria, se caracterizam
como pesquisas bibliogréaficas ou estudo de caso (GIL 2007).

Para Yin (2001), o estudo de caso pode ser entendido como uma estratégia de pesquisa que visa
desenvolver um problema que produz incertezas de um contexto e que por meio de analises,
promove o desenvolvimento de argumentos I6gicos e permite avaliar e propor solucées no seu
desenvolvimento.

A metodologia adotada deste trabalhou utilizou-se de conceitos teéricos apresentados para
elaborar uma anéalise econémico-financeira para abertura de uma nova empresa fabricante de
coletores solares, elaborando uma projecéo de vendas, investimentos necessarios, indicadores
financeiros e fluxo de caixa projetado, dentre outros aspectos relevantes para a analise
econémica do empreendimento, com base na investigacdo de dados fundamentados em um
estudo de caso. Foram utilizados 0s pressupostos tedricos que possibilitaram comparacdes
tedrico-préatica, sendo os principais autores Rozenfeld (2006), Neto (2012), Martins (2003),
Vendite (2015), Gitman (2002), Sebrae (2013) e outros.

O desenvolvimento desse trabalho compreende as seguintes etapas:

¢ Revisdo bibliogréafica dos conceitos relacionados ao tema escolhido (Analise financeira,
Indicadores de Viabilidade, Aquecedor Solares), foram consultados livros, artigos e
estudos técnicos sobre o assunto abordado, assim como materiais disponivel online
acessados pela biblioteca online da Scielo e site de 6rgdos e empresas referencias do
mercado.

e Sintetizac&o e categorizagdo dos principais indicares financeiros, separados pelo critério
de utilizagc&o de uma empresa em formacao;

e Empresa suporte para coleta de dados, cujo contato principal deu-se por intermédio do
projetista do sistema automatizado elétrico, que por ndo dispor de tempo para analise da
viabilidade buscou a opc¢éo de estudo académico para expectativas financeiras.

e Coleta de dados utilizando inicialmente um roteiro de entrevista semiestruturado para

caracterizar a empresa e direcionar o objetivo do estudo e em segunda etapa para coleta
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de dados primérios. Por fim, foram analisados dados secundarios disponibilizados por
Orgdos e empresas do setor para compor o0 cendrio estudado e realizar posteriormente
uma andlise comparativa. O questionario da entrevista encontra-se no Apéndice F e
contém informacdes da empresa (nome, segmento, linhas de produto, etc.), informacdes
do respondente (nome, cargo, formacdo e tempo de empresa) e informagdes sobre o
estudo (objetivo da empresa, publico alvo, equipamento, lucro esperado, etc.).
Tratamento de dados: elaborado as perspectivas financeiras segundo o crescimento da
empresa, tabelas para apresentacdo das necessidades financeiras e medicdo dos
indicadores financeiros de viabilidade.

Comparativo tedrico-pratico dos resultados obtidos com o esperado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Dados e informacdes gerais do setor de aquecimento solar

Como iniciativa para diminui¢do do consumo de energia provinda de combustiveis fosseis a
procura por alternativas de energia renovaveis e que nao causem impactos ambientais foram
intensificadas nas Gltimas décadas. Mesmo a grande maioria de energia no Brasil provir de
hidrelétricas, novas formas de obtencdo de energia vem crescendo e se apresentando 6timas
alternativas como a energia solar térmica. O esforco nacional € chegar a 2020 com 0s mesmos
padrdes de emissdes de 2005, mantendo 360 milhdes de toneladas/ano (PORTAL BRASIL,
2014).

Segundo a Dasol (2014), tem-se utilizado a energia solar para o aquecimento de agua. Essa
pratica reduz o uso do chuveiro elétrica, uns dos utensilios domésticos mais dispendiosos de
consumo de energia elétrica.

Calcula-se que em média uma economia de 50% na conta de energia elétrica, o que segundo o
Orgdo o retorno da instalacdo acontece no prazo de 2 anos. Estima-se que o sistema tem uma
vida til de 15 anos em média tornando a utilizacdo muito vantajosa (DASOL, 2014).

Apesar de ter uma forte incidéncia solar, segundo a Placsol (2015), o Brasil esta atras no cenario
internacional no aproveitamento de energia solar, que mantém a quinta posi¢do no ranking dos
paises com a maior area instalada de coletores solares para aquecimento de agua, totalizando
9,6 milhdes de metros quadrados. De acordo com os dados disponibilizados pela Embrapa
(2015), “a lista ¢ liderada pela China (374 milhdes de m?), seguida por Estados Unidos (24
milhdes de m?), Alemanha (17 milhdes de m?) e Turquia (15 milhdes de m?) .

De acordo com Barbosa (2015) jornalista da revista Exame, até 2040, € possivel o Brasil atrair
cerca de US$ 300 bilhdes em investimentos para geracdo de energia elétrica, e segundo a
noticia: “a maior parte disso ira para projetos solares e eolicos, prevé o estudo Energy Outlook
(NEO), feito pela Bloomberg New Energy Finance (BNEF).

Segundo a Dasol (2014), em 2014, a producao e instalagédo de coletores para aquecimento solar
de &gua cresceu 4,5%, com cerca de 1,44 milhdo m2 coletoras durante o ano de acordo com a

figura 1.
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Evolucdo do Mercado de Aquecimento Solar Brasileiro
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Figura 1: Evolugdo do mercado de aquecedores solares brasileiro
Fonte: Dasol — Departamento Nacional de Aquecimento Solar da ABRAVA (2014)

Segundo a figura 2, metade das vendas de 2014 foram destinadas ao segmento residencial: 51%, uma
reducdo de nove pontos percentuais em relacdo a 2013. Mas a grande novidade foi a ampliagdo do uso
da energia solar térmica na industria: 17% em 2014 contra 3% no ano anterior (DASOL, 2014). Por fim,
a figura 3 apresenta a distribuicdo das vendas segmentas por regido com as referentes proporcdes de

mercado
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Distribuicdo das vendas de aquecedor solar por segmento

1 Industria

W Comércio e Servigos

M Residencial

M Programa Habitacionais - HIS

Figura 2: Distribuicéo de vendas de aquecedor solar por seguimento
Fonte: Dasol — Departamento Nacional de Aquecimento Solar da ABRAVA (2014)

10,44%

Il Norte

-
B sudeste
B sul

Figura 3: Vendas de aquecedores solares por regido
Fonte: Dasol — Departamento Nacional de Aquecimento Solar da ABRAVA (2014)

2.1.1 Regulamento e instalacéo

A portaria Dasol (2014) - Departamento Nacional de Aquecimento Solar da ABRAVA, indica
e recomenda que as aquisi¢des de aquecedores solares devam tomar por base as determinacdes
do PBE - Programa Brasileiro de Etiquetagem do INMETRO, e as atividades técnicas de
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projeto e instalacdo de sistemas de aquecimento solar devem ainda cumprir as exigéncias das

normas brasileiras da ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.

O orgdo ainda justifica que
“As atividades técnicas de projeto e instalacdo de sistemas de aquecimento solar estdo
normatizadas pela ABNT e por recomendagfes normativas da ABRAVA e assim
devem ser cumpridas no exercicio dessas atividades, notadamente a norma ABNT
NBR 15.569 — Sistema de Aquecimento Solar de Agua em Circuito Direto — Projeto
e Instalacdo. ” (DASOL, 2014)

2.1.2 Funcionamento do aquecedor solar

Segundo a Dasol (2014), o principio de funcionamento de um aquecedor solar é utilizar da
energia térmica provinda do sol para aquecer a &gua. Para isso a &gua fria entra no reservatério
térmico e alimenta o coletor solar, onde é aquecida. Ap6s 0 aquecimento a agua retorna para o
reservatorio térmico, onde sai uma tubulacao para abastecer os pontos de consumo. O sistema
de aquecimento solar é formado basicamente por coletor solar, reservatério térmico e

tubulagdes conforme mostra a Figura 4:

CAIXA D’AGUA
AGUA FRIA
DA CAIXA D’AGUA PARA
0 CONSUMO

AGUA QUENTE ,
DAS PLACAS PARA 0 RESERVATORIO

AGUA QUENTE
DO RESERVATORIO PARA 0 CONSUMO AGUA FRIA

PLACA COLETORA DA CAIXA D’AGUA PARA
0 RESERVATORIO

AGUA FRIA
DA CAIXA D’AGUA PARA
0 RESERVATORIO

Figura 4: llustracdo do aquecedor solar completo
Fonte: Dasol — Departamento Nacional de Aquecimento Solar da ABRAVA (2014)
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2.1.2.1 Reservatérios

Segundo a Dasol (2014), o reservatorio térmico € o responsavel por armazenar a agua quente
resultante do aquecimento solar. Quando a dgua se esquenta nas serpentinas, vai diretamente
para o reservatorio e la fica armazenada para o consumo domestico.

Os reservatdrios térmicos sdo equipados com termostato e resisténcia (Kit elétrico) que séo
acionados quando ndo ha energia solar suficiente disponivel. Desta forma, a casa nunca ficara

sem agua quente para o consumo. A Figura 5 ilustra um modelo explodido de reservatorio:

Capa externa
Isolamento Térmico

N i s
/\ Auxiliar Elétrico Corpo Interno

Figura 5: Modelo explodido de reservatério
Fonte: Dasol — Departamento Nacional de Aquecimento Solar da ABRAVA (2014)

2.1.2.2 Coletores

Segundo a Dasol (2014), o coletor solar é responsavel pela captacdo da energia solar através
das aletas de cobre, que esquentam juntamente com a serpentina soldada nas mesmas. A agua
fria passa pela serpentina, esquentando-se e indo direto para o reservatorio térmico. Como a
agua fria é mais densa que a agua quente, os coletores sdo colocados com inclinacéo para que
com o aquecimento da &gua 0 movimento de retorno de 4gua quente passa por todo o coletor e
a volta ao reservatdrio aconteca de forma natural.

Segundo a Dasol (2014), o isolamento térmico dos coletores € feito por mantas de poliuretano,
aumentando a eficiéncia energética do mesmo. O poliuretano é ecologicamente correto por ser
reciclavel e, ao contrario de outros materiais que tem a mesma funcdo, ndo degrada o meio
ambiente. Para permitir a entrada de calor a cobertura de vidro produz efeito similar ao efeito
estufa. A Figura 6 ilustra um modelo explodido de coletor:
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Cobertura de Vidro

Aleta de cobre ou aluminio
pintada com tinta preta

erpentina de Tubos
de cobre

isolamento Témico

Caixa protetora de aluminio

Figura 6: Modelo de coletor explodido
Fonte: Dasol — Departamento Nacional de Aquecimento Solar da ABRAVA (2014)

2.2 Analise financeira e de custos

Segundo Martins (2003), nas ultimas décadas o ato de fazer contabilidade de custos, que até o
momento servia apenas para controle de estoque e lucro, passou a ser base para tomada de
decisdo a medida que estabelecia padrGes e formas de previsdo sobre valores seguintes
comparados com o previamente estabelecido.

Segundo Crepaldi (2004), o autor afirma que as empresas necessitam de um sistema de custeio,

considerando trés fungdes principais:
“Avaliar estoques e medir os custos dos bens vendidos para a geracgéo de relatorios
financeiros; estimar as despesas operacionais, produtos, servicos e clientes; e oferecer

feedback econdmico sobre a eficiéncia do processo a gerente e operadores.

O que se espera ao realizar um investimento é a geracdo de riqueza, provinda de um retorno
lucrativo e seguro. Para isso, a estimativa desse retorno deve ser superior ao capital inicial
investido, o que faz os valores liquidos serem positivos, gerando riqueza ao investidor e ao
préprio investimento (NETO, 2012).

Seguindo essas orientacdes, para suprir a necessidade de informacGes monetarias de analise
financeira-econdmica no projeto foi estudado conteldos para levantamento de custos,

apropriagéo dos custos ao produto, preco de venda e indicadores de viabilidade.

2.2.1 Depreciagdo

Segundo Pacheco (2000), depreciacdo € um procedimento tributario que visa acumular uma

certa riqueza que sera destinada para repor bens ao final de sua vida util.
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De acordo com Maciel (2011), quando a empresa obtém equipamentos ou utensilios, o valor
desse patriménio é considerado como investimento, ndo entrando nas despesas fixas da
empresa. A medida que esses patriménios sdo utilizados no processo de fabricacdo, perdem seu
valor de mercado. Para recompor esse valor perdido pelo uso ou desgaste, € feita a depreciacédo
do bem. E dessa forma que esse valor é considerado nas despesas para futuramente ser
recuperado para a renovacdo desse patriménio. A diminuicdo do valor pode acontecer por meio
de desgastes, perda de utilidade por uso, a¢cdes da natureza ou obsolescéncia.

Segundo Pacheco (2000), os aspectos a serem considerados no calculo da depreciacao séo: Vida
util dos ativos, Método de depreciacao e Base de célculo da depreciacao.

O Sebrae (2013) apresenta uma tabela de taxa de depreciacdo e vida Util dos bens moveis,

conforme observado na Tabela 1:

Discriminacao Valor Depreciagdo
Construgdo e reformas - 4%
Maquinas e equipamentos - 10%
Méveis e utensilios - 10%
Equipamentos de informatica - 20%
Veiculos - 20%

Tabela 1: Modelo para investimento inicial
Fonte: Sebrae (2013)

Para estabelecer o valor da depreciacdo, é preciso adotar um método quantitativo. Os trés
métodos que geralmente sdo comumente utilizados: Método linear, ou quotas constantes, que
consiste apenas em dividir o total a depreciar pelo nimero de anos de vida Gtil do bem; Método
da soma dos digitos, que conduz a valores de depreciacdo que sdo progressivamente reduzidos
pelo mesmo montante em cada periodo; e Método das unidades produzidas, que resulta em uma
despesa baseada na producéo esperada pelo imobilizado (HILL, 1999).

Para Kuhnen (2001), o método de depreciacdo linear é o método mais simples e mais utilizado.
Consiste apenas em dividir o total a depreciar pelo numero de anos de vida util do bem.

Segundo Kuhnen (2001), é possivel calcular a depreciacao pela formula:
Equacéo 1: Depreciagdo Linear

pL=PV=R
n
DL = Depreciacdo linear;
PV= Valor do produto adquirido;
R= Valor residual;
n=tempo de vida util.
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2.2.2 Amortizacao

Compreende-se por amortizacdo o processo de quitacdo de uma divida através de pagamentos
periddicos, ao efeito que os somatdrios das parcelas totalizem o montante final, podendo ou ndo
contemplar os juros conjuntamente para quitar o saldo devedor (DUARTE, 2015).

Segundo o artigo do professor Andrade (2012), comparar tabelas de amortizacdo pelo somatério
total de suas parcelas € um erro muito comum. Segundo ele, “a tnica andlise possivel ¢ que no
SAC existe o beneficio de vocé quitar a divida, inicialmente, de maneira mais rapida, porém,
existe a desvantagem de se precisar de mais dinheiro hoje para entrar no financiamento. ”

Do ponto de vista financeiro, ambos os modelos PRICE e SAC s&o compativeis e nenhum deles
€ mais ou menos custoso para quem pagara pelo empréstimo.

Segundo Vendite (2010), tem-se a definicdo dos dois métodos como:

e Tabela Price: como caracteristica principal ¢ atribuido o pagamento de parcelas iguais,
pois as medidas dos juros vdo decrescendo as amortizacGes crescem, de tal modo que a
soma mantenha sempre a parcela igual.

e SAC (Sistema de Amortizacdo Constante): é fixado o valor da amortizacdo na parcela,
e a cada pagamento, o saldo devedor decresce do valor de uma amortizacdo. Sendo
assim, o valor final de cada parcela ir& decrescer uniforme a medida que o juro também
decresce.

Para analise comparativa dos métodos, a Tabela 2 nos mostra as principais caracteristicas

de cada método.
Tabela 2: Diferenca entre tabela SAC e PRICE

SAC Price
PrestacGes Decrescentes Constantes
Amortizagdes Constantes Crescentes
Juros Decrescentes Decrescentes

. Prestacao inicial menor em
Saldo devedor diminui mais ¢

Vantagem rapidamente em relacdo a Tabela Price relagdo a g;l(éjlada pela
Ao . x Saldo devedor diminui mais
Prestacdo inicial maior em relacéo a x
Desvantagem . lentamente em relacéo a
calculada pela Tabela Price
SAC
n PV . (A+i)+i
Equacao 2 P= -+ (PVi_q *1) 3 P=PV+x a1
Fonte: Vendite (2010)
P = Parcela;

PV = Valor principal ou do produto;

PV,._, = Saldo devedor do inicio do periodo;
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I = taxa de juros;

n = ndmero de periodos.

Ainda para Vendite (2010), uma das principais vantagens da tabela PRICE é que, como suas
parcelas iniciais s&o menores, elas acabam facilitando o pagamento sem o endividamento e
viabilizando o financiamento. A SAC tem a desvantagem nesse sentido devido a primeira
parcela extrapolar o limite minimo de porcentagem da renda, o que pode impedir que muitos

acessem o crédito.

Para Menin (2013, p.1)

Ao fixar o valor constante das prestaces (que depende apenas do montante do
empréstimo, da taxa de juros negociada e do nimero de meses para liquidacdo), o
método faz, automaticamente, as compensacg0es internas, distribuindo o valor de cada
parcela em duas partes, uma de amortizacdo e outra de juros. A parte da amortizacdo
cresce progressivamente ao longo do periodo de pagamento. Por outro lado, a parte
dos juros diminui também progressivamente ao longo do mesmo periodo, para manter
a parcela constante, retratando o fato de que, a cada pagamento, diminui o valor
remanescente do empréstimo a ser liquidado e o nimero de meses em que a quantia

estara emprestada. E um método matematicamente muito consistente e justo.

2.2.3 Custo do produto e preco de venda
2.2.3.1 Custo do produto

Entende-se como Custo todo o gasto relativo a producdo de um bem ou servigo destinado a
estoque ou venda. O gasto compreende o esforco que a empresa dispGe para obtencdo do
produto ou servigo feito até o momento da venda (MARTINS, 2003).
No momento de administrar os custos e valores, é preciso entender corretamente 0s principios
sobre custos pertinentes ao processo de producéo. Para identificacdo sobre produto, observamos
custos diretos e indiretos. Quando ao volume de producao, custos fixos e variaveis.
Segundo Martins (2003):
e Custos diretos: Sdo todos os custos realizados e restritos a fabricacdo do produto, e
poder ser atribuidos diretamente ao produto facilmente identificado.
e Custos indiretos: Sao 0s custos que se relacionam com o setor ou processo da empresa,
e sua atribuicdo acontece por meio de rateio entre os produtos enquadrados nessa

categoria, respeitando um critério qualquer atribuido
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e Custos fixos: Sdo os gastos referentes a producédo e podem sofrer alteragdo no valor,
porém ndo seguem a mudanca no volume de producao, mantendo-se fixos em relacao
ao volume.

e Custos varidveis: Sao os gastos que podem sofrer alteracdo no valor total com a variacao
da producgéo, aumentando ou diminuindo junto a ela.

Martins (2003) estabelece que custos diretos sdo variaveis com a producdo, em contrapartida
0s custos varidveis ndo necessariamente séo diretos.

Para definir o custo de um produto é necessario adotar um ou mais métodos de custeio que
possibilite adequar a acumulacéo dos custos totais de producdo e da empresa ao preco minimo
de venda para se obter lucro sobre o negdcio.

2.2.3.2 Custeio por absorgao

De acordo com Martins (2003), o custeio por absor¢do fundamenta na distribuicéo de custos ou
gastos aos produtos fabricados, restringindo-se ao de producdo. Os gastos referentes ao setor
ou processo sao distribuidos para todos os produtos gerados.

Para a aplicacdo deste método, € necessario realizar alguns passos, sugerido por Martins (2003):
“separar custos/despesas; lancar despesas diretamente para o resultado; separar custos
diretos/indiretos; alocar os custos diretos aos produtos; e atribuir os custos indiretos aos
produtos por rateio. ”

Dessa forma Crepaldi (2004) justifica que o custeio por absor¢do abrange os custos totais,
englobando custos fixos, variaveis, diretos e/ou indiretos. Exige-se ainda o critério de divisdo
no caso da apropriacdo dos custos indiretos quando ocorrer mais de um produto.

A andlise de custos é uma sistematica legal exigida no Brasil de acordo com a Lei N° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, porém nao se deve assumir como uma ferramenta de gestao, pois ao
ratear os custos entre produtos, pode ocultar perdas ou desperdicios, em consequéncia de o
resultado apresentado acompanhar o volume de producgdo (BRASIL. Constitui¢cdo 1976).
Sendo assim segundo o Sebrae (2013), a apropriagéo dos custos para a formagao do valor do
produto deve ser adequada para atender as necessidades de receita da empresa visando um lucro
rentavel e valor de mercado aceitavel para que aconteca a venda em quantidades aceitaveis para
0 desenvolvimento da organizacao.

Dessa forma, segundo Martins (2003) é possivel observar o custeio por absorcdo da seguinte

forma:;
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4 ]

[ Indiretos J [ Diretos J

> [ Prodwor |
————————— >

_________ > ([ Vendas ]
> Produto C

Vendidos

.

[ Resultado

[ Custo dos Produtos ]

Figura 7: Custeio por absorcéo
Fonte: Adaptado Martins (2003)

2.2.3.3 Prego de venda

Determinar o pre¢o venda é a etapa no processo da empresa que se atribui a margem de lucro
requerida e determina a condicao de sucesso da empresa no mercado. Dessa forma, 0 somatorio
das vendas deve superar o valor do custo total para se atingir um lucro liquido adequado
(MARTINS, 2003).

Segundo o Sebrae (2013), a formacéo do preco de venda pode ser dada pela equacao:
Equacdo 4: Preco de venda
PV = CUP/(1—- (CC+ ML))
PV = Preco de venda;
CUP = Custo unitario do produto
CC = Custo de comercializacao

ML = Margem de lucro

Em um estudo apresentado pelo Sebrae (2007), o 6rgao classificou como margem de lucro

esperada para micro e pequenas empresa a variagao de 5% a 10 % sobre as vendas.

2.2.4 Valor Presente Liquido (VPL)

De acordo com Gitman (2002), entende-se que o Valor Presente Liquido (VPL) tem por
finalidade relacionar o fluxo de caixa ajustando para a data atual, considerando o custo de

investimento inicial. Para a realizacdo do célculo, a empresa atribui uma taxa ou percentual que
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avalia ser interessante para o negdcio. A taxa pode ser atribuida em relagdo ao pagamento da
divida do projeto ou o valor de retorno esperado pelo investidor.
O VPL é obtido através da seguinte equacdo: (RAMQOS, 2007)

Equacao 5: Valor presente liquido

VPL = i Fe
- _
£ 1+

FC = é o fluxo de caixa no periodo t;

T =€ o0 enésimo periodo no tempo em que o dinheiro serd investido no projeto (comeca no
periodo 1, quando ha efetivamente o primeiro fluxo de dinheiro);

N = é o nimero de periodos t;

| = é a taxa minima de atratividade.

Assim, segundo Ramos (2007), o VPL consegue refletir o valor monetario no tempo,
considerando os pagamentos junto ao investimento inicial para a data presente.

Para o VPL < 0, orienta que a aplicagdo ndo € vantajosa, indicando que a taxa de renda € menor
que a taxa de atratividade.

Para o VPL = 0, apresenta o investimento possui a mesma taxa de atratividade com a renda
esperada ndo apresentando ganhos financeiros nem perdas.

Para 0 VPL > 0, expressa que o investimento é economicamente vantajoso, respondendo a
expectativa da empresa. Nesse ponto, demonstra 0 quanto a renda do investimento supera a

renda desejada.

2.2.5 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Segundo Gitman (2002), para fins de analise, € importante observar a rentabilidade do
empreendimento, que consiste da taxa de retorno do investimento inicial. Ou seja, de que forma
0 investimento inicial esta retornando na forma de lucros.

A taxa interna de retorno € a método utilizado para atingir uma taxa de desconto que para um
determinado fluxo de caixa torne o VPL nulo (GITMAN, 2002).

Para Motta e Caléba (2002), a TIR é um indice referente a rentabilidade do investimento por

unidade de tempo.
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Equacao 6: Taxa interna de retorno

N
F,
VPL = 0 = Investimento + ; (1+—7t‘IR)f

F = fluxo de caixa

T = periodo

Em um estudo apresentado pelo Sebrae (2007), o 6rgdo classificou como margem de
rentabilidade esperada para micro e pequenas empresa a variacdo de 2% a 4 %, 0 que assegura

0 retorno do capital investido no prazo de 25 a 40 meses.

2.2.6 Lucratividade

Segundo Gitman (2002), entende-se por lucratividade o ganho que a empresa consegue gerar
sobre o trabalho que desenvolve. Quando se fecha o caixa da empresa, todas as receitas sao
aferidas, todos os custos fixos e variaveis sdo abatidos e tem-se o lucro real do empreendimento.
O percentual da lucratividade demonstra o ganho obtido sobre as vendas.

Segundo o Sebrae (2013), o calculo da lucratividade é dado por:

Equacdo 7: Lucratividade

Lucratividade = lucro llquldO/Receita totaql X 100

2.2.7 Payback

Segundo Rozenfeld et al. (2006), este método permite comparar em qual periodo 0 montante
investido passa a retornar valores positivos para a empresa. O indicador é baseado na razdo
entre a diferenca das receitas e despesas pelo valor investido, para assim determinar a inversédo
dos valores. Sendo assim, quanto maior for o prazo, maior € o risco de manter o investimento.
Ou seja, 0 payback indica o prazo de recuperacdo de um investimento, o que serve de base para
analisar a atratividade de um investimento.

O payback néo leva em consideragéo a distribuicdo do fluxo de caixa nos anos anteriores ao
periodo de retorno e também desconsidera o fluxo de caixa dos proximos anos apos.

Para Motta e Cal6ba (2002), o método deve servir como auxilio na toma de decisdo, nao
servindo unicamente para a escolha de investir. Para os autores, o payback pode ser encontrado

pela formula:
Equacao 8: Payback

— Investimento
PB = /Retorno por periodo
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2.2.7.1 Payback descontado

Para Rozenfeld et al. (2006), o0 método do payback descontado se difere do método simples em
atribuir o fluxo de caixa descontado, porém néo perdendo sua caracteristica em demonstrar o
tempo necessario de recuperacao do capital investido.

Para Motta e Cal6ba (2002), o método pode ser atribuido primeiramente pela analise do fluxo
de caixa acumulado por periodo, e apo6s a verificagdo do periodo de inverséo de saldo negativo
para positivo, é realizado o0 mesmo célculo do PB, utilizando o valor do periodo ainda negativo,
para estimar o periodo por completo.

Segundo Motta e Caldba (2002), o payback descontado de forma simplificada pode ser

encontrado pela formula:
Equacéo 9: Payback descontado
Fluxo acumulado,

PBD = p +
p Fluxo acumuladoy, .4

p = periodo no negativo.

2.2.8 Ponto de equilibrio

Segundo o Sebrae (2013), alcancar o ponto de equilibrio é dizer a quantidade em que o
faturamento se iguala ao valor dos custos, e, portanto, o lucro é igual a zero. O célculo do ponto
de equilibrio é de grande valia, pois ele definird a quantidade minima a ser vendida para que
ndo haja resultados financeiros negativos, indicando em que momento, a partir das projecdes
de vendas, a empresa estara igualando suas receitas e seus custos. Com isso, € eliminada a
possibilidade de prejuizo em sua operacao.

A exemplificacdo de forma gréafica, segundo o Sebrae (2013):

$

Receita Total

Custos
Variaveis

Ponto de
Equilibrio

Custos
Totais

Custos Fixos

1
1
1
i
i
Prejuizo !
i
1
1
1

P
0 Quantidade

Figura 8: Grafico padréo do ponto de equilibrio
(Fonte: Sebrae (2013)
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Seguindo a metodologia apresentada pelo Sebrae (2013), para a realizacdo do célculo em
resultado de unidades fisicas:

Equacao 10: Ponto de equilibrio unitario

_ Custos fixos totais
PE = Ipvu - cuv

PVU = Preco de venda unitario
CUV = Custo unitario variavel

E para o célculo em resultado financeiro:

Equacdo 11: Ponto de equilibrio financeiro

_ Custos fixos totais
- /1 _ CUV/
PVU

PE

2.2.9 Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE)

Segundo Neto (2012), o método DRE mede o desempenho durante um periodo especifico de
tempo, podendo ser semanas, meses, anos. Tem por finalidade computar o lucro ou prejuizo de
exercicio, sendo uma parte importante dos demonstrativos contabeis periddicos. Engloba as
receitas, as despesas, 0s ganhos e as perdas do periodo.

Para o autor, demonstracdo financeira tem por objetivo estudar principalmente o
comportamento econémico-financeiro de uma empresa afim de gerar resultados que sirvam
para analisar futuros acontecimento diante de um cenario (NETO, 2012).

Para Crepaldi (2004), a DRE é um demonstrativo contabil que apresenta, em um certo periodo,
0s gastos, ou obrigacOes pertinentes aos bens e demonstrar a real situacdo da empresa de ser
patrimonio.

De forma simplificada, a DRE é constituida dos seguintes aspectos:
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Receita Bruta de Venda de Bens e Servicos
(-) Impostos sobre vendas

(-) Devolugdes, Descontos Comerciais e Abatimentos
Receita Liquida

(-) Custos dos Produtos e Servicos Vendidos
Lucro Operacional Bruto

(-) Despesas de Vendas

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras Liquidas

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda

(-) Proviséo para o Imposto de Renda

(-) Participacdes de Debéntures, Empregados, Administradores e Partes Beneficiarias

Lucro Liquido do Exercicio

Fonte: Neto (2012)

Em decorréncia da DRE € possivel estimar receitas vinculadas as variacBes do cenario,

representando assim o momento presente quanto no futuro. O que justifica a projecéo do fluxo

de caixa é o capital investido (MOTTA; CALOBA, 2002).
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3 ESTUDO DE CASO

3.1 Caracterizacdo da empresa objeto de estudo

A empresa de estudo consiste em uma organizacdo que comercializara aquecedores solares
prontos. Atualmente, localizada em Maringa, a empresa de pequeno porte revende o sistema
para aquecedores solares prontos, assim como demais produtos da série para solugdes
renovaveis e de energia limpa, tais como sistemas para aproveitamento de agua da chuva,
tratamento de esgoto, tubos e conexdes, equipamentos para piscinas e matérias decorativos.

Para estimativa e projecdo financeira, o produto base de venda da empresa e de estudo foi o
item pronto para instalacdo e uso aquecedor solar para 4000L com trés coletores solares,

necessarios para uso residencial com 3 a 4 pessoas.

3.2 Missao

"Desenvolver e comercializar aquecedores solar destinados aos clientes, com alto padréo de qualidade
e tecnologia, incentivando a criacdo e expansdo dos negocios de solar e contribuindo para o

desenvolvimento social e econdémico do pais."”

3.3 Processo produtivo

Como passo inicial para a ampliacdo da empresa é necessario o entendimento do funcionamento
do processo produtivo dos novos bens a serem produzidos. Para isso, fez-se necessario a
elaboracdo detalhada em fluxograma das principais etapas para fabricacdo dos componentes,
criados a partir da explicacdo de montagem de uma empresa fabricante que disponibilizou os
dados, representados pela Figura 9 os coletores e Figura 10 os reservatorios.

Esse processo faz-se importante para a analise de méao obra e tempo utilizados no processo,

assim como uma melhor organizacgdo produtiva e sequencial das atividades.
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3.4 Previsao de vendas

Para realizar a previsdo de vendas para os primeiros anos da empresa, foram considerados o
historico médio de vendas por semestre de uma empresa concorrente no mercado,
disponibilizados nos sites das empresas, relacionado com outra empresa revendedora do
produto no mercado maringaense.

Para a projecéo, contabilizou-se as vendas de equipamentos prontos para instalacdo, tomado
como referéncia a venda de 3 coletores e um reservatdrio 4000L e instalacdo residencial.

Seguindo os dados disponibilizados, elaborou-se a Tabela 3 para perspectiva de vendas:

Tabela 3: Projecdo de vendas

Periodo N° Aquecedores N° Aquecedores
Solar/més Solar/periodo
Semestre 1 6 36
Semestre 2 6 36
Ano 2 7 84
Ano 3 8 96
Ano 4 9 108
Ano 5 10 120
Ano 6 11 132
Ano 7 12 144
Ano 8 13 156

3.5 Investimento Inicial

3.5.1 Instalacdes

Para determinar 0 montante necessario para o inicio do projeto em questdo, fez-se necessario
as consideracdes de gastos com equipamentos, maquinas, utensilios e méveis. Como se trata de
uma ampliacdo das atividades da empresa, foi determinado a instalacdo inicial no mesmo
barracdo em que se encontra a empresa hoje, visto que o espaco disponivel e a estrutura ja
construida sdo suficientes para o arranjo fisico dessa expansao.

A Tabela 4, 5 e 6 apresentam 0s investimentos necessarios para 0 bom funcionamento da
empresa de inicio. Tais bens foram listados e avaliados com o proprietario do empreendimento
comparado com demais empresas do setor. A depreciagdo dos ativos, aplicados a produgéo,
contabilizou-se como custos fixos, afim de recuperar esse montante ao decorrer dos anos em
decorréncia do tempo de vida util dos equipamentos, porém esse valor ndo é descontado no

fluxo de caixa, pois de fato ndo se utilizara do valor no memento.
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Tabela 4: Maguinarios necessarios

Maquinas e Ferramentas Taxa de depreciagdao 10%
Descrigdo Valor unitario Quantidade Valor Total Depreciagdo
Guilhotina e Calandra RS 10.800,00 1 RS 10.800,00 RS 1.080,00
Maquina de soldagem RS 1.893,00 1 RS 1.893,00 RS 189,30
Matriz Prensa Duplo Estagio RS 30.000,00 1 RS 30.000,00 RS 3.000,00
Solda Tig portétil RS 1.250,00 1 RS 1.250,00 RS 125,00
Serra de bancada para chapas RS 2.200,00 1 RS 2.200,00 RS 220,00
Coquilha (MOLDE) RS 5.000,00 2 RS 10.000,00 RS 1.000,00
Injetora de P.U. RS 32.000,00 1 RS 32.000,00 RS 3.200,00
Serra Policorte para tubos RS 700,00 2 RS 1.400,00 RS 140,00
Furadeira de bancada RS 405,00 1 RS 405,00 RS 40,50
Prensa Excéntricade5a15T. RS 8.500,00 1 RS 8.500,00 RS 850,00
Solda Ultrassom RS 9.000,00 1 RS 9.000,00 RS 900,00
Compressor de ar de 45 a 60 pés RS 8.600,00 1 RS 8.600,00 RS 860,00
Ferramentas | RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 RS 800,00
Total RS 124.048,00 RS 12.404,80
Tabela 5: Acessdrios necessarios
Moveis e utensilios

Descricao Valor unitario Quantidade Valor Total

Cadeira RS 100,00 4 RS 400,00

Bancadas RS 300,00 2 RS 600,00

Geladeira RS 1.000,00 1 RS 1.000,00

Mesa Cozinha RS 200,00 1 RS 200,00

Armario Cozinha RS 400,00 1 RS 400,00

Cafeteira RS 70,00 1 RS 70,00

Total RS 2.670,00

Tabela 6: Despesas pré-operacionais

Despesas Pré-Operacionais

Descri¢ao

Registro da Empresa

Marcas/Patentes

Catdlogo de Produtos

Reforma Civil

Reformas Elétricas

Outras Despesas
Total

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Valor
1.500,00
5.700,00
1.200,00

15.000,00
3.000,00
1.000,00

27.400,00
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Dessa forma, o valor do investimento inicial acumulado dos bens que contemplam os recursos

necessarios para a ampliagdo do negdcio, totalizando R$ 154.118,00. Sendo assim, para que a

empresa tenha capital de giro para inicio das atividades, considerou-se um empréstimo de R$
170.000,00, totalizando capital de giro em R$ 13.582,00.
Para pagamento do empréstimo, foi utilizado do modelo de pagamento do sistema PRICE de

amortizacdo, representado pelo Apéndice C, com presta¢Bes constantes de R$ 4.720,00 mensais

pagaveis em 48 parcelas a uma taxa de juros de 1,24% ao més, totalizando R$ 22.6602,85 ao

término do pagamento do empréstimo, com caréncia de 4 anos para inicio dos pagamentos.

3.5.2 Dimensionamento

Para fabricacdo do reservatdrio, utilizou-se dos dados técnicos sugeridos por uma empresa

referéncia no mercado de aquecedores solares, adotando para esse estudo o modelo de 400L.

Para tanto, a Figura 11 e a Tabela 7 apresenta essas caracteristicas:

Ratorno cdos coletores

~—gr
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Enlrada de agua Ina

RESPIROY
VSEG
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Figura 11: Dimensdes do reservatorio

Fonte: Cumulus (2015)

Salda dgua quenta

Descida para 03 coletores

Tabela 7: Dados técnicos de um projeto de reservatorio

Volume (L) 200 300 400 500 600 800 1000
DA 560 560 730 730 730 900 900
1350 | 1850 | 1500 | 1800 | 2100 | 1840 | 2210
1150 | 1645 | 1365 | 1665 | 1965 | 1700 2070
Dimensdes (mm) D Al:
1040
AC:
990
E 940 ‘ 1435 ‘ 1155 ‘ 1455 ’ 1755 | 1490 | 1860
Poténcia apoio elétrico (W) 2000 3000
Corrente (A) 9,5 14,2
Tens&o Monofasica V) 220
Secdo Nominal (mm?) 0,75 15
Disjuntor (A) 10 16
Recup. para Elevagéo de 30°C | litros/hora 64 86
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Volume (L) 200 ‘ 300 ‘ 400 ‘ 500 ‘ 600 800 1000
Diametro hidraulicos (pol. EN/SD Agua Quente/Fria 1" 1%"
BPS
) Ligacéo dos Coletores 1"
Respiro (BP) Luva %" (Fémea)
V. Seguranca (AP) " "
Pressao Max. Trabalho (mca) Baixa Presséo (BP) 5
Alta Presséo (AP) 40
Peso vazio (kg) Baixa pressao 48,2 | 63,3 | 70,8 | 82,4 | 94,7 | 112 130,9
encap. em: Aco pintado
383 | 49,1 | 559 | 643 | 73,4 | 93,4 | 1088
Aluminio
Alta pressao 65 83,7 103 118 132 190 219
encap. em: Aco pintado
56,7 | 73,2 | 90,7 104 116 171 196,5
Aluminio

Fonte: Cumulus (2015)

Para fabricacdo do coletor, utilizou-se dos dados técnicos sugeridos por uma empresa referéncia
no mercado de aquecedores solares. Para tanto, a Figura 12 e a Tabela 8 apresenta essas

caracteristicas:

Figura 12: DimensGes coletor
Fonte: Cumulus (2015)

Tabela 8: Dados técnicos de um projeto de coletor

Coletor 100 140 140H 200  200H
Diametro tubos (mm) 22

Area externa do coletor (m?) 1 1,42 1,43 1,95 1,96
Eficiéncia energética média (%) 62,4 62,4 62,4 62,4 62,4
Produgéo média mensal de energia 87,1 123,7 124,5 170 171
(KWh/més)

Produg¢é@o média mensal de energia 87,1 87,1 87,1 87,1 87,1
(KWh/més.m2)

Classificagdo INMETRO A A A A A
Dimensé&o A (mm) 936 1322 934 1822 934
Dimens&o B (mm) 880 1266 880 1766 880
Dimenséo C (mm) 1072 1072 1522 1072 2090
Dimenséo D (mm) 1135 1135 1587 1135 2155
Pressdo méxima de trabalho (mca) 40

Peso vazio (kg) 13,3 18 19 26 26

Fonte: Cumulus (2015)
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3.5.3 Matéria prima

Através de um modelo experimental feito pela empresa de referéncia de estudo, foram
utilizados os dados obtidos para dimensionar o uso dos materiais necessarios, seguiu-se a tabela
de valores construida por uma empresa referéncia no setor de aquecedores solares citados no
Apéndice A e B.

A partir desse modelo de referéncia foram levantados os materiais necessarios e atribuidos a
quantidade para o projeto, encontrou-se o valor total de R$ 93,13 para o coletor e R$ 438,27para

a fabricacdo do reservatério, conforme descrito na Tabela 9:

Tabela 9: Custo com matéria prima
Custo unitario total dos componentes

Coletor RS 93,13
Reservatdrio RS 438,27
Total RS 531,40

3.5.4 Custos operacionais
3.5.,5 Custos totais

Segundo Martins (2003), custo é o gasto relativo ao bem ou servigo desprendido na producéo
de outros bens ou servigos.

Para calcular os custos totais, diferenciou-se 0s gastos operacionais em custos fixos e variaveis
referentes aos 6 primeiros meses, considerando 0s gastos minimos necessarios para 0 bom
funcionamento da empresa. Por se tratar de uma empresa em formacdo, os valores foram
estimados e aproximadas segundo as vendas projetadas para o cenario estudado.

Adotou-se como méao de obra necessaria para inicio da fabricacdo de acordo com a quantidade
de vendas esperada para a média de venda relativa as vendas por semestre. Com 0 aumento das
vendas a necessidade de colaboradores também aumentard, representa-se a mao de obra junto
a evolucdo de vendas pela Tabela 10.

Obteve-se os valores para os custos fixos de producdo aproximados para a realidade estudada
pelo cendrio proposto de vendas, apresentados pela Tabela 11 e a Tabela 12 para o custo
variavel unitario do produto.

Os gastos com energia elétrica foram calculados de acordo com a poténcia elétrica instalada e
o tempo estimando de uso das maquinas para a producédo esperada por periodo, apresentada no
Apéndice D e E.

41



Tabela 10: Namero de trabalhadores requeridos

Periodo Vendas esperadas N2 de trabalhadores
Semestre 1 36 3
Semestre 2 36 3
Ano 2 84 3
Ano 3 96 3
Ano 4 108 4
Ano 5 120 4
Ano 6 132 4
Ano 7 144 5
Ano 8 156 5

Tabela 11: Custos fixos de fabricacédo

Descricao Ano 1
12 Semestre

Encargos Sociais RS 6.686,46
Mado-de-Obra Adm. RS 19.800,00
Depreciacdo RS 6.377,40
Despesas Bancarias RS 300,00
Despesas Marketing RS 800,00
Despesas Gerais RS 900,00
Agua RS 600,00
Correios RS 80,00
Material de Escritério RS 480,00
Telefone RS 300,00
Custo Fixo Total RS 36.323,86
Custo/més RS 6.053,97

Tabela 12: Custos varidveis de fabricacdo unitario
Descricao Ano 1

12 semestre

Coletor RS 93,13
Reservatério RS 438,27
Energia Elétrica RS 191,33
Total RS 772,73

Para os proximos anos de funcionamento, adotou-se reajustes para salarios, custo da matéria
prima, encargos e outras despesas, segundo a estimativa de inflacdo dos Gltimos anos IPCA
(indice de Preco ao Consumidor Amplo) de 8%, de acordo com Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2015). Também se considerou o aumento da capacidade, afim

de atingir as expectativas de vendas dentro da capacidade produtiva instalada até 0 momento.
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Essa evolucdo e os dados serdo apresentados nas proximas se¢des deste trabalho, tépico 3.5.8

Fluxo de caixa.

3.5.6 Rateio por absorcéo

Segundo Martins (2003), o custeio por absor¢do se fundamenta na distribuicdo de custos ou
gastos aos produtos fabricados, restringindo-se ao de produgdo. Os gastos referentes ao setor
ou processo sao distribuidos para todos os produtos gerados.

Sendo assim, ao determinar o custo do produto, utilizou-se do método de rateio estudado e
proposto, por absorcdo. Os gastos gerais varidveis da empresa e os fixos foram distribuidos
segundo um critério estabelecido, tempo de producédo e volume de producéo respectivamente,
afim de justificar os gastos decorridos para a fabricagédo dos componentes do produto de venda
em relacdo aos custos total da empresa, separados pelo centro de custos: coletores e
reservatorios. Por se tratar de uma microempresa em formacao, ndo existe separacdo fixa dos
gastos por setores e 0s equipamentos sdo compartilhados para producdo de ambos os
componentes.

Sendo assim, para os gastos com energia elétrica, utilizou-se do tempo disponibilizados para a
producdo de um produto de venda relativo a fabricacdo de 3 coletores e 1 reservatoério,
representado pela Tabela 13.

N&o houve necessidade de rateio para 0 custo com matéria prima, pois para cada centro de custo
foi incorporado o custo correspondente de seu componente fabricado.

Para os custos fixos indiretos, utilizou-se da composicdo de producdo dos componentes

produzidos por periodo, separados por centro de custo conforme Tabela 14.

Tabela 13: Critério de rateio dos custos variaveis

Horas maquina % Energia
Reservatério 1,4 40,00% RS 76,53
Coletor 2,1 60,00% RS 114,80
Total 3,5 100% RS 191,33

Tabela 14: Critério de rateio custos fixos

Quantidade/venda % Unidades/més
Coletor 3 75% 18
Reservatério 1 25% 6
Total 4 100% 24
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Dessa forma, seguindo os critérios de rateios para a producdo dos componentes, 0 custo
incorporado ao produto € apresentado nas Tabelas 15 e 16.

Tabela 15: Custo do produto - rateio custos fixos

Centro de custo Valor acrescido

Coletor RS 251,03
Reservatério RS 251,03
Total RS 515,60

Tabela 16: Custo do produto com rateio dos custos variaveis

Descricao Valor acumulado

Custo do Coletor RS 382,43
Custo do reservatério RS 765,84
Total RS 1.148,26

Desse modo, o custo do produto seguindo os critérios de rateios para a producdo de uma venda
(1 reservatorio e 3 coletores), obtém-se os valores do produto apresentados na Tabela 17:

Tabela 17: Custo do produto - aquecedor solar

Descricao Valor

Coletor RS 1147,29
Reservatério RS 765,84
Total RS 1.913,12

Esses valores significam para o projeto, o preco que cada produto de venda custa para a empresa
fabrica-los. Entende-se entdo, segundo a légica do preco de venda apresentado, o valor minimo
de venda de cada componente, se separado, para que a empresa consiga cobrir as despesas e
custos totais durante o periodo.

Para andlise financeira, a utilizacdo de um método de rateio dos gastos atribuidos ao produto
faz-se necessario para saber se a margem de contribuicdo esperada foi alcancada para venda de
um componente em relacdo ao preco de mercado. Sem o rateio, quando se estabelece um preco

de venda para o produto, ndo é possivel prever o lucro ou prejuizo com a venda.

3.5.7 Preco de venda

Afim de obter lucro, recuperar o valor investido e futuramente fazer novos investimentos, é
calculado um preco de venda adequado para o produto ter espaco no mercado e gerar riqueza

para a empresa.
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Para isso, ap6s calculado o custo unitério do produto, estabeleceu-se a margem de contribuicéo
em 10% e acrescido o custo de comercializacdo no regime simples de 5,9% segundo o
enquadramento tributario (Anexo 1), para obtencdo do valor de comercializacdo do produto,

apresentado pela Tabela 18:

Tabela 18: Custo de venda do produto

Descricao Valor Unitario Total por venda

Coletor RS 382,43 RS 1.364,20
Reservatoério RS 765,84 RS 910,62
Total RS 1.148,26 RS 2.274,82

Através desse valor, torna-se possivel determinar o fluxo de caixa, pois seguindo a expectativa
de vendas, obtém-se o lucro bruto por periodo. Esse valor também expressa a margem de
lucratividade que a empresa espera conseguir e é o parametro para determinar a entrada do
produto no mercado em relacdo a seus concorrentes.

Entdo, como apresentado, o preco de venda de uma unidade de venda (3 coletores e 1

reservatorio), estimou-se um valor de R$ 2.274,82 por unidade.

3.5.8 Fluxo de caixa

Para elaboracdo do fluxo de caixa, utiliza-se dos valores acima apresentados, considerando o
valor do investimento inicial, previsao de vendas por periodo, custos fixos e variaveis, mao de
obra, depreciacdo e taxas de impostos e lucratividade esperada.

Para representacdo do fluxo de caixa, foi segmentada de forma ao primeiro ano dividido
semestralmente e os demais de forma anual. O valor da depreciacdo foi contabilizado somente
a parte correspondente a esse periodo, sendo descontado do valor final do fluxo de caixa, uma
vez que esse valor ndo é de fato debitado em forma de pagamento, sendo recuperado aos poucos
para a substituicdo dos mesmos.

Os mesmos principios de rateio, custos, e preco de venda foram adotados para 0s anos seguintes,
considerando ainda uma taxa de reajuste da inflacdo de 8% sobre os custos dos componentes,
salarios e energia.

Apos a caréncia do empréstimo bancario, ao 4° ano iniciou-se 0 pagamento da amortizagéo, no
valor fixo do sistema Price em R$ 56.650,71 anual. Assim, podemos observar segundo nas
Tabelas 19 e 20 a evolucédo do fluxo de caixa, fluxo de caixa acumulado com o pagamento da

amortizagéo.
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Descricao

Receita Bruta
Impostos

Receita Liquida (=)
CPV (-)

Lucro Bruto (=)
Margem de Contribuigdo
Despesas Operacionais (=)

Amortizacdo (-)

Depreciagdo (-)

Qutros (-)
Lucro/Prejuizo Liquido (=)
Depreciagdo (+)

Fluxo de Caixa Liquido do periodo

Fluxo de Caixa ajustado ao capital de giro

Acumulado

Descrigao

Receita Bruta
Impostos

Receita Liquida (=)
CPV (-)

Lucro Bruto (=)
Margem de Contribui¢do
Despesas Operacionais (=)

Amortizagdo (-)

Depreciagdo (-)

Outros (-)
Lucro/Prejuizo Liquido (=)
Depreciagdo (+)

Fluxo de Caixa Liquido do periodo

Lucro Presum.

Fluxo de Caixa ajustado ao capital de giro R$

Acumulado

Lucro Presum.

Semestre 0

-R$ 154.118,00

Semestre 1

Tabela 19: Fluxo de caixa antes da caréncia

Semestre 2

Ano 2

Ano 3

RS 81.893,51 RS 81.893,51 RS 176.757,14 RS 189.727,25

5,9%

RS 77.061,80
RS 68.872,45
RS 40.912,94
10,00%

RS 36.148,86

RS 6.202,40
RS 29.946,46
R$ 8.189,35
RS 6.202,40
R$ 14.391,75
R$ 30.273,75
R$ 14.391,75

Ano 5

5,9%

RS 77.061,80
RS 68.872,45
RS 40.912,94
10,00%

RS 36.148,86

RS 6.202,40
RS 29.946,46
RS 8.189,35
RS 6.202,40
RS 14.391,75
RS 44.665,50
RS 28.783,50

Tabela 20: Fluxo de caixa a partir da caréncia

Ano4 Ano 6

RS 213.456,03 RS 236.663,69 R$ 250.826,81

5,9%

RS 200.862,12
RS 179.516,52
R$ 110.906,76
10,00%

RS 104.923,93
RS 56.650,71
12.404,80
35.868,42
21.345,60
12.404,80
22.900,31
83.223,23
67.341,23

RS
RS
R$
RS
-R$

RS

5,9%

6,3%

R$ 222.700,53 RS 235.024,72
RS 199.034,16 R$ 209.942,04
RS 132.745,17 R$ 145.069,36

10,00% 10,00%
RS 104.923,93 R$ 104.923,93

RS 56.650,71
12.404,80
35.868,42
23.666,37
12.404,80
20.579,54
62.643,69
46.761,69

RS
RS
R$
RS
-R$
R$
R$

RS 56.650,71

RS
RS
R$
RS
-R$
R$
R$

12.404,80
35.868,42
25.082,68
12.404,80
19.163,23
43.480,46
27.598,46

3.5.9 Avaliacdo dos indicadores financeiros de viabilidade

5,9%

R$ 166.328,47
RS 148.652,75
R$ 94.030,75
10,00%

RS 78.081,54
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

12.404,80
65.676,74
17.675,71
12.404,80
30.080,51
74.746,02
58.864,02

Ano7
RS 284.955,27
6,3%
R$ 267.003,09
RS 238.507,56
R$ 159.390,09
10,00%
RS 125.519,80
RS 56.650,71
RS 12.404,80
RS 56.464,29
RS 28.495,53
RS 12.404,80
-R$ 15.750,39
RS 27.730,07
RS 11.848,07

5,9%
RS 178.533,34
RS 159.560,61
R$ 106.235,62

10,00%
RS 78.081,54
RS
RS
RS

12.404,80
65.676,74
18.972,72
RS 12.404,80
RS 31.377,52
RS 106.123,54
RS 90.241,54

Ano 8
RS 297.987,38
6,3%
RS 279.214,18
RS 249.415,44
R$ 171.601,18
10,00%
R$ 125.519,80
RS -
RS 12.404,80
R$ 113.115,00
RS 29.798,74
RS 12.404,80
RS 42.203,54
RS 69.933,61
R$ 54.051,61

Para tomada de decisdo sobre um investimento, faz-se necesséario o estudo de ferramentas de

analise sobre o capital investido, afim de obter informagdes sobre o risco ou viabilidade do

negaocio.

Foram estabelecidos os indicadores Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e Valor Presente

Liquido (VPL) para estudo total do investimento no periodo estimado de 8 anos, e

Lucratividade, Ponto de Equilibrio para cada periodo previsto.

O calculo do Payback expressa o periodo de tempo necessario para o lucro acumulado gerado

igualar o investimento inicial. Para isso, utilizou-se dos fluxos de caixas descontados, sendo

feita a operacdo do acumulo dos lucros por periodo diminuido do investimento inicial. Dessa
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forma conseguiu-se observar o periodo em que ocorre a inversdo do caixa acumulado de
negativo para positivo. Ou seja, € a transi¢cdo do periodo 7 para o 8 atinge 0 montante necessario

igual ao investimento inicial, como podemos observar na Tabela 21.:

Tabela 21: Anélise do Payback descontado

Periodo Fluxo de caixa descontado

Semestre 0 -RS 154.118,00
Semestre 1 -RS 145.928,65
Semestre 2 -RS 137.739,30
Ano 2 -RS 120.063,58
Ano 3 -RS 101.090,86
Ano 4 -RS 79.745,26
Ano 5 -RS 55.965,79
Ano 6 -RS 30.883,11
Ano 7 -RS 2.387,58
Ano 8 RS 27.411,16

Através da equacdo do Payback descontado, atinge-se o valor igual a 7,09. Esse valor
corresponde ao 7 periodo inteiro mais 0,09 do préximo periodo, o que totaliza 1 més e 2 dias
do periodo 8 para que 0 montante arrecadado se iguale ao investimento inicial.

Entende-se que a partir dessa data, o fluxo de caixa que a empresa arrecadar estéa livre de outras
diluices, visto que ja efetuou o pagamento da divida bancéria.

Ao analisar esse indicador, é perceptivel que para as suposi¢fes de vendas estudadas nesse
cenario, considera-se arriscado o investimento por levar mais de sete anos até obter o retorno
efetivo do valor do empréstimo. Cabe ressaltar que o cendrio estudado estd com projecdes nao-
otimistas referentes ao mercado.

Como meio de andlise das taxas, estudou-se 0 método da Taxa Interna de Retorno (TIR) afim
de se obter um valor em que os descontos do fluxo de caixa retornam um valor igual a zero no
Valor Presente Liquido. Em outras palavras, se o resultado da TIR for maior ou igual a taxa de
retorno esperado, significa que o investimento é viavel, dentro dos pardmetros estabelecidos
pelo investidor.
Assim, utilizando a formula da TIR do Excel 2013, chegou-se a um valor de 3,39%.

Segundo a teoria apresentada pelo Sebrae (2013), uma micro e pequena empresa em grande
maioria apresenta uma TIR com variacdo de 2% a 4% o que retornaria o valor do investimento
em cerca de 40 meses. Como observado, o estudo apresenta uma taxa considerado normal para

0 investimento, porém o tempo de retorno observado pelo Payback ndo esta de acordo com o
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pressuposto da literatura. Sendo assim, para obter melhores certezas sobre o projeto, €
necessario analisar outros aspectos do investimento.

Ao analisar o indicador do Valor Presenta Liquido (VPL), que expressa o valor relativo do fluxo
de caixa na data atual em relacdo ao valor investido e o retorno esperado, observou-se que o
VPL retornaria valor nulo, tornando-se indiferente, a uma taxa esperada de retorno encontrada
de 3,39%.

Segundo a literatura de Ramos (2007), entende-se através desse valor que se a expectativa do
negocio for de um retorno maior que 3,39% o VPL retornara valores negativos, orientando que
a aplicacdo ndo € vantajosa, indicando que a taxa de renda é menor que a taxa de atratividade.
Por se tratar de uma microempresa, ao avaliar o possivel retorno no periodo de 8 anos, obter
cerca de 3,39% de retorno, ndo se considera o investimento atrativo para uma projecéo de
vendas baixa.

Ainda que ao considerar que o retorno do investimento for atrativo para uma taxa de 2,5% que
segundo o Sebrae (2013) é uma taxa considerada normal para empresas em formacdo, o valor
presente acumulado no periodo de 8 anos, tém-se um indice de lucratividade de 1,04. Ou seja,
para cada R$ 1,00 investido, tém-se um retorno de somente R$ 1,04, segundo observado na
Tabela 22:

Tabela 22: Valor presente e Indice de lucratividade para taxa 2,5%

Periodo Fluxo caixa no V.P.
Semestre 0 -RS 154.118,00
Semestre 1 RS 7.989,61
Semestre 2 RS 7.989,61
Ano 2 RS 16.824,00
Ano 3 RS 17.618,06
Ano 4 RS 19.338,06
Ano 5 RS 20.917,62
Ano 6 RS 21.628,72
Ano 7 RS 23.972,30
Ano 8 RS 24.457,21
Valor Presente acumulado RS 160.735,19
Valor Presente Liquido RS  6.455,80
indice de lucratividade RS 1,04

De forma comparativa entre o0 cenario e os resultados obtidos com o referencial tedrico
apresentado pelo Sebrae (2013), o indice de lucratividade encontra-se abaixo do esperado e tdo

pouca satisfaz as expectativas do investidor.
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Para um investidor, o tempo de retorno para o capital investido a uma taxa pouco atrativa, pode-
se considerar o investimento arriscado para o cenario acima estudado. Sendo assim, a aplicacdo
ndo é favoravel, visto que o acumulo de capital é lento.

Cabe ressaltar que os dados obtidos sdo embasados em expectativas de outras empresas

referencias do setor, 0 que restringe a pesquisa a esses dados secundarios.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A utilizacdo de ferramentas de analise financeira mostra-se cada vez mais um importante
instrumento para determinar niveis de atratividade positivos e diminuir as incertezas sobre para
0 negdcio. Estudar os conceitos relativos ao investimento inicial, custeio da produgao e projetar
um cenario para 0s primeiros anos da empresa produz uma visibilidade do sucesso que a
empresa pode obter.

Através desse trabalho foi possivel levantar os dados essenciais e necessarios para a ampliacdo
de uma empresa de negdcios sustentdveis para iniciar a fabricacdo dos componentes e
montagem de aquecedor solar, avaliando a viabilidade através de indicadores financeiros como
VPL, TIR, Payback e Lucratividade, observando o valor do investimento, fluxo de caixa
projetados até o periodo de débito do valor necessario investido.

Fica constatado que através das analises feitas e estudo dos indicadores de viabilidade, que a
aplicacdo em questdo é duvidosa para implantacdo se seguir as projecGes minimas de
crescimento e custos de operacdo discriminados nesse trabalho, o que limita o projeto nas
varidveis exploradas. Isso se justifica pois através dos dados obtidos da Lucratividade, TIR,
VPL e Payback lento, no cenério estudado, ndo apresentarem valores convincentes e oportuno.
Embora, como projeto ndo gera prejuizo ao investidor, em consideracfes de previsao de vendas
maiores que as estudadas e apresentadas nesse trabalho, o investimento se tornara atrativo. Se
analisar o fluxo de caixa, nos primeiros periodos, o emprego da atividade de venda do coletor
consegue gerar riqueza ao investidor, visto que ndo acontece o débito da amortizacdo. Uma vez
quitado, para préximos balangos financeiros e seguindo as projecfes poderiamos evidenciar
uma melhora no retorno do capital.

O trabalho contempla os questionamentos sobre a abordagem financeira da empresa estimada
para um cendrio observado necessario para sua criacdo com referéncia a dados obtidos pela
DASOL, porém ndo houve estudo mercadoldgico na regido de inser¢do da empresa proposta
para anélise de aceitacdo do produto em questdo. Para melhores analises de cenérios, considera-
se necessaria uma pesquisa de mercado, correlacionando a demanda de mercado em relacéo a
parcela de mercado almejada, livre ou ndo da concorréncia.

O dimensionamento do setor produtivo para as maquinas para a capacidade produtiva esta de
acordo com as exigéncias propostas pelo estudo, e dessa forma os rateios para 0 método de
custeio por absorcdo foram utilizados de tempos adequados baseados em estimativas

comparadas com testes realizados pela empresa objeto de estudo.
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Na fabricacdo dos coletores, existe também a opcdo de os fabricar com tubos & vacuo. Essa
opcdo ndo foi aderida ao negdcio por se tratar de uma tecnologia diferente das comumente
usadas no Brasil sendo mais dispendiosa financeiramente e requer producdo de maior escala
para compensa-la, exigindo méo de obra especializada.

Sugere-se também um estudo sobre o produto e formas de criacdo do projeto com materiais
reciclaveis e/ou desenvolvimento de novas tecnologias para otimizacéo do produto, que possam
refletir na qualidade e/ou custos do projeto, além de acompanhar com isso um marketing

positivo para o produto.
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APENDICE

APENDICE A: Matéria prima dos coletores

Descrigdo Quantidade por Coletor | Prego Unitério (R$) | Total por Coletor (R$)
Lateral em poliuretano medindo 40mm x 954mm x 20mm - Aluminizada 2 RS 0,65 1,30
Cabeceira em poliuretano medindo 40mm x 1004mm x 20mm - Aluminizada 2 RS 0,65 1,30
Poliuretano do coletor térmico - Poliol 0,6 RS 9,80 5,88
Poliuretano do coletor térmico - Isocianato 0,5 RS 9,80 4,90
Chapa de fundo em poliuretano medindo 954mm x 954mm x 20mm - Aluminizada 1 14,56 14,56
Tubo em aluminio 9,50x1000x0,40mm 6 RS 6,50 39,00
Lateral em aluminio medindo1000 x 1000 x 55 x 14,8mm - Peso: 0,252 kg (300g) 1 RS 9,70 9,70
Chapa de fundo em aluminio medindo 1000 x 1000 x 0,40mm - Peso: 1,250 kg 1 RS 12,35 12,35
Cabeceira de encaixe do perfil em pléstico 6 RS 0,50 3,00
Rebite POP 3.2 x 10.2 10 RS 0,05 0,50
Anel plastico de acabamento da saida do tubo de distribui¢do na lateral do coletor 2 RS 0,20 0,40
Parafuso Panela Phillips Alt Tar Zincado 4,2 x 13,0mm 2 RS 0,12 0,24
Total 93,13
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APENDICE B: Matéria prima dos reservatorios

Descrigdo Quantidade por Reservatério | Prego Unitari (R$) | Total por Reservatério (RS)
Pé em plastico vacuoformado 4 RS 23,45 93,80
Cinta pléstica com selos 2 RS 1,80 3,60
Chapa em ago inox AlSI 304 para corpo do reservatorio interno n2 26 8 RS 16,60 132,80
Chapa em ago inox AlSI 304 para as tampas do reservatdrioexterno n? 24 4 RS 16,60 66,40
Tubos em ago inox AlSI 304 para entrada/saida do reservatério 31,75 x 2,00 Polido 0,4 RS 29,00 11,60
Tubo em ago inox para a resisténcia elétrica - 1.1/2" sch 10 0,15 RS 55,00 8,25
Tubo em ago inox para a sonda do termostato - 1/2" x 1,00 Polido 0,2 RS 7,60 1,52
Poliuretano do reservatério térmico - Poliol 1,8 RS 9,80 17,64
Poliuretano do reservatorio térmico - Isocianato 1,7 RS 9,80 16,66
Solda Mig 0,12 RS 150,00 18,00
Termostato 1 RS 12,00 12,00
Resisténcia elétrica de 3.000W bivolt 110/220V 1 RS 56,00 56,00
Total 438,27

55




APENDICE C: Sistema PRICE de amortizacdo

Empréstimo: R$ 170.000,00 [N° de pacelas (48
Taxa de juros: 1,2400%

n Juros Amortecimento saldo devedor Pagamento SD

0 0,00 R$ 170.000,00
1 2108,00 2612,89 R$ 4.720,89 | R$ 167.387,11
2 2075,60 2645,29 R$ 4.720,89 | R$ 164.741,81
3 2042,80 2678,09 R$ 4.720,89 | R$ 162.063,72
4 2009,59 2711,30 R$ 4.720,89 | R$ 159.352,42
5 1975,97 2744,92 R$ 4.720,89 | R$ 156.607,50
6 1941,93 2778,96 R$ 4.720,89 | R$ 153.828,54
7 1907,47 2813,42 R$ 4.720,89 | R$ 151.015,12
8 1872,59 2848,31 R$ 4.720,89 | R$ 148.166,81
9 1837,27 2883,62 R$ 4.720,89 | R$ 145.283,19
10 1801,51 2919,38 R$ 4.720,89 | R$ 142.363,81
11 1765,31 2955,58 R$ 4.720,89 | R$ 139.408,22
12 1728,66 2992,23 R$ 4.720,89 | R$ 136.415,99
13 1691,56 3029,33 R$ 4.720,89 | R$ 133.386,66
14 1653,99 3066,90 R$ 4.720,89 | R$ 130.319,76
15 1615,97 3104,93 R$ 4.720,89 | R$ 127.214,83
16 1577,46 3143,43 R$ 4.720,89 | R$ 124.071,40
17 1538,49 3182,41 R$ 4.720,89 | R$ 120.889,00
18 1499,02 3221,87 R$ 4.720,89 | R$ 117.667,13
19 1459,07 3261,82 R$ 4.720,89 | R$ 114.405,31
20 1418,63 3302,27 R$ 4.720,89 | R$ 111.103,04
21 1377,68 3343,22 R$ 4.720,89 | R$ 107.759,83
22 1336,22 3384,67 R$ 4.720,89 | R$ 104.375,15
23 1294,25 3426,64 R$ 4.720,89 [ R$ 100.948,51
24 1251,76 3469,13 R$ 4.720,89 | R$ 97.479,38
25 1208,74 3512,15 R$ 4.720,89 | R$ 93.967,23
26 1165,19 3555,70 R$ 4.720,89 | R$ 90.411,54
27 1121,10 3599,79 R$ 4.720,89 | R$ 86.811,75
28 1076,47 3644,43 R$ 4.720,89 | R$ 83.167,32
29 1031,27 3689,62 R$ 4.720,89 | R$ 79.477,70
30 985,52 3735,37 R$ 4.720,89 | R$ 75.742,33
31 939,20 3781,69 R$ 4.720,89 | R$ 71.960,64
32 892,31 3828,58 R$ 4.720,89 | R$ 68.132,06
33 844,84 3876,06 R$ 4.720,89 | R$ 64.256,01
34 796,77 3924,12 R$ 4.720,89 [ R$ 60.331,89
35 748,12 3972,78 R$ 4.720,89 [ R$ 56.359,11
36 698,85 4022,04 R$ 4.720,89 | R$ 52.337,07
37 648,98 4071,91 R$ 4.720,89 | R$ 48.265,16
38 598,49 4122,40 R$ 4.720,89 | R$ 44.142,75
39 547,37 4173,52 R$ 4.720,89 | R$ 39.969,23
40 495,62 422527 R$ 4.720,89 | R$ 35.743,96
41 443,23 4277,67 R$ 4.720,89 | R$ 31.466,29
42 390,18 4330,71 R$ 4.720,89 | R$ 27.135,58
43 336,48 4384,41 R$ 4.720,89 | R$ 22.751,17
44 282,11 4438,78 R$ 4.720,89 [ R$ 18.312,39
45 227,07 4493,82 R$ 4.720,89 | R$ 13.818,57
46 171,35 4549,54 R$ 4.720,89 | R$ 9.269,03
47 114,94 4605,96 R$ 4.720,89 | R$ 4.663,07
48 57,82 4663,07 R$ 4.720,89 [-R$ 0,00
Montante do pagamento: R$ 226.602,85




APENDICE D: Consumo elétrico dos maquinarios em Watts

Descricao

Potencia elétrica Watts

Guilhotina e Calandra

Maquina de soldagem

Matriz Prensa Duplo Estdgio

Solda

Tig portatil

Serra de bancada para chapas

Coquilha (MOLDE)

Injetora de P.U.

Serra

Policorte para tubos

Furadeira de bancada

Prensa Excéntricade 5a 15T.

Solda

Compressor de ar de 45 a 60 pés

Ultrassom

Ferramentas

Total

0
5200

20000
1500

1500
2200

250
5500
1600
5000

42750

APENDICE E: Custo com energia elétrica por periodo

Custo Kw/hr|Gasto das maquinas Kw/hr |Tempo de producdo em horas
RS 075 42,75 3,5

N2 vendas |Horamaquina (Hr) Consumo por periodo (Kw) Custo por periodo
Semestre 1 36 126 5386,5| RS 4.017,90
Semestre 2 36 126 5386,5| RS 4.017,90
Ano 2 84 294 12568,5( RS 9.375,10
Ano 3 96 336 14364| RS 10.714,39
Ano 4 108 378 16159,5| RS 12.053,69
Ano 5 120 420 17955| RS 13.392,99
Ano 6 132 462 19750,5| RS 14.732,29
Ano 7 144 504 21546| RS 16.071,59
Ano 8 156 546 23341,5| RS 17.410,89

APENDICE F — Roteiro de Entrevista

1- Informacédo da empresa

Nome da empresa:

Segmento de atuacéo:

Principais Linhas de Produtos:

Quanto tempo a empresa esta no mercado:
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2- Informacdes do Respondente
Nome do Respondente:
Formacéo:
Cargo Exercido:

Tempo de Empresa:

3- Informacdes sobre o objeto de estudo
O que se espera desenvolver na empresa de estudo?
O que te motivou a querer expandir o negocio?
Qual o objetivo ou estratégia da empresa que se espera alcancar?
Quem é o publico alvo?
Quanto vocé esta disposto a investir para criacdo da empresa?
Como se espera realizar a producao do produto?
Ja possui algum equipamento e estrutura para o empreendimento?
Como funciona a venda do produto coletor solar e reservatério? Sdo vendidos separados?
Possui uma projecdo de vendas do produto?
Quanto se espera obter de lucro com a venda do produto?
Quais 0s componentes necessarios para a fabricacdo do produto?
Qual o tempo de fabricagdo de cada componente?
Vocé acha que necessita conhecer mais como funciona o seu negécio?
Quais aspectos precisa conhecer?

Que tipo de aprimoramento estéa precisando?
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ANEXO

ANEXO 1: Percentual aplicaveis as empresas de pequeno porte (EPP), quando contribuintes do IPI no regime simples

Receita Bruta Acumulada (em R$) Aliguotas
Até 240.000,00 5,9%
De 240.000,01 a 360.000,00 6,3%
De 360.000,01 a 480.000,00 6,7%
De 480.000,01 a 600.000,00 7,1%
De 600.000,01 a 720.000,00 7,5%
De 720.000,01 a 840.000,00 7,9%
De 840.000,01 a 960.000,00 8,3%
De 960.000,01 a 1.080.000,00 8,7%
De 1.080.000,01 a 1.200.000,00 9,1%
Acima de 1.200.000,00 10,92%

Fonte: Receita Federal do Brasil (2015)
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