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Resumo

O objetivo deste artigo é realizar uma andlise de viabilidade financeira da producéo de
hortalicas organicas no Noroeste do Parand. Para isso foi realizada uma pesquisa de natureza
aplicada de ordem exploratoria, na qual foram estudados os processos de producéo vegetal
organica, suas esferas, técnicas e situacdo comerciais. O estudo traz informacGes de carater
estratégico, operacionais e técnicos sobre o tema, servindo de referéncia para o ramo, e
gerando conhecimento para a comunidade denominada de agronegécio. O estudo foi realizado
em uma area de 2.500m?, planejado com cultivo de alface, racula, salsinha, cebolinha, couve
e tomate cereja. O resultado foi positivo, os lucros giram em torno de R$12.000,00 mensais,
com Payback de 5 meses, VPL no primeiro ano de R$20.505,58 e uma TIR de 19%.

Palavras-chave: Viabilidade Econémica; Agricultura Organica; Maringa.

Abstract

The objective of this article is to conduct a financial feasibility analysis of the production
of organic vegetables in the Northwest of Parana. For this, an exploratory applied
research was carried out, in which the organic vegetable production processes, their
spheres, technigues and commercial situation were studied. The study brings
strategic, operational and technical information on the subject, serving as reference for
the branch, and generating knowledge for the so-called agribusiness community. The
study was carried out in an area of 2,500m?, planned with cultivation of lettuce, arugula,
parsley, chives and cabbage. The result was positive, the profits revolve around R$
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12,000.00 monthly, with Payback of 5 months, NPV of the first year of R$ 20,505.58
and a IRR of 19%..
Key-words: Economic Viability; Organic Agriculture; Maringa.

1. Introducéo

Nos ultimos anos, a busca por alimentacdo de qualidade tem aumentado no Brasil. O
termo sustentabilidade tem se tornado cada vez mais parte do dia a dia da populagéo, de
estudiosos e de empresarios. Com a crescente busca de produtos naturais, cresce a demanda de

produtos com qualidade e que respeitem questdes sociais e ambientais.

O Brasil se destaca no cenario mundial do agronegdécio, principalmente em forma de
commodities, utilizando de tecnologia de ponta, implementos quimicos e modificacdes
genéticas, os transgénicos. O modelo convencional de agroneg6cio possui o foco na producao
em larga escala utilizando latifindios e implementos agricolas de alta tecnologia,
consequentemente de alto custo. Com a alta taxa de producéo os custos sdo diluidos e o lucro é
potencializado. Porém aumenta-se também, o uso de agrotoxicos e adubos quimicos quando

néo utilizados com cuidado podem provar a poluicéo das terras e dos rios.

O Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA (2013), contextualiza informacoes
nas quais o Brasil € o maior produtor e consumidor de agrotoxicos do mundo. Esse ramo de
mercado cresceu em torno de 176% na Ultima década, e possui valor quatro vezes maior que a

média do restante do mundo.

Assim, a agricultura organica vem como alternativa ao modelo convencional, buscando
conciliar a producdo de um produto de maior qualidade, a lucratividade e atento aos impactos

ambientais causados pela agricultura convencional.

Segundo 0 SEBRAE (2014), atualmente, os produtos com apelo sustentavel, a exemplo
dos organicos, tém uma participacdo que representam cerca de 2% do total de alimentos
produzidos no mundo, e isso representa uma movimentagdo financeira de aproximadamente
US$63 bilhdes e em constante crescimento. Segundo a FIESP/Brasil (1995), 86% dos
consumidores estdo conscientes de que o produto organico é saudavel e entendem que o selo

de produtos orgénicos traz uma maior seguranga aos compradores.

Embora a producdo de hortalicas organicas gere uma maior demanda de trabalho, por
necessitar planejar as atividades com foco na prevencédo de problemas como pragas e doencas,

possui maior valor agregado na venda por apresentar um produto de melhor qualidade, sem a
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utilizacdo de agrotoxicos e implementos quimicos e consequentemente, ndo gerando impactos

negativos ao meio ambiente e a satde dos consumidores.

No manejo organico, a producdo se baseia na lei n® 10.831 de 23 de dezembro de 2003
através da Instrucdo Normativa N° 46 de 6 de outubro de 2011, o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento cita todos os métodos e materiais regularizados para caracterizacao

da producéo e processamento organico.

Nesse contexto, torna-se importante um planejamento efetivo das atividades produtivas
e administrativas do empreendimento, tendo em vista que o espaco utilizado para o cultivo foi
de 2500 m2, ndo ha margens para erros de execucao para conseguir se obter lucro. Portanto, o
objetivo deste trabalho ¢ a elaboracdo de uma analise de viabilidade financeira da producéo de
hortalicas organicas na regido de Maringd — PR, visando maximizar os lucros e consolidar o

empreendimento no mercado.

2. Revisao de Literatura

O Plano de Viabilidade Econbmica proporciona um maior grau de profissionalismo,
proporcionando uma maior possibilidade de consolidacdo do estabelecimento no mercado.
Segundo Valeriano (2001) um empreendimento novo sempre traz com ele as incertezas, ou seja,
0S riscos que sdo associados aos projetos. O reconhecimento, identificacdo, avaliacdo e
administracdo dos riscos sdo fatores imprescindiveis para que sejam minimizadas e se possiveis,

eliminadas suas consequéncias.

2.1 Literatura de Apoio

Com isso entende-se a necessidade de um Plano de Viabilidade Financeira da producéo

de hortalicas orgénicas.

Segundo o Ministério da Agricultura (2011, p. 02) através da Instrucdo Normativa
referente a Lei n® 10.831 de Regularizagdo de Produtos Organicos “considera-se um sistema
organico de producdo todo aquele em que se adotam técnicas especificas, mediante a otimizacao
dos recursos naturais e socioecondmicos disponiveis e o0 respeito a integridade cultural das
comunidades rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econdmica e ecoldgica, a
maximizacdo dos beneficios sociais a minimizacdo da dependéncia de energia nao renovavel,

empregando sempre que possivel métodos culturais bioldgicos e mecénicos em contraposicédo
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ao uso de materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de organismos geneticamente modificados
e radiacOes ionizantes, em qualquer fase do processo de producdo, processamento,

armazenamento, distribui¢cdo e comercializagdo, e a protegao do meio ambiente.”

Sabendo que a producdo de hortalicas organicas deve seguir as normas
regulamentadoras referente a lei 10.831 de 2003, ao planejar um empreendimento rural, mesmo
existindo inimeras opg¢des de plantio de hortalicas no modelo de agricultura organica, deve ser
feito um estudo para encontrar quais as culturas podem trazer uma maior rentabilidade para o

empreendimento.

Para iniciar a producdo de produtos organicos existem uma série de fatores que devem
ser analisados, respeitados e escolhidos, sendo eles o local do terreno, que deve levar em
consideracao aspectos como declividade, profundidade, aspectos fisicos, quimicos e biolgicos
do solo, condic@es de irrigacdo, agua, vento, iluminagdo, manejo ecoldgico de pragas e doencas
determinando como e quando serdo realizados os controles conforme os indicadores, época de

plantio e colheita, e consorcio de culturas e utilizacdo de fertilizantes.

O processo de certificacdo de produtos organicos se da por meio de instituicGes
certificadoras, sendo elas TECPAR, ECOcert, IBD e EcoVida. E realizado auditoria nas
propriedades em busca de certificacdo, analisando e averiguando se os métodos utilizados pelo

produtor estdo de acordo com a lei n® 10.831.

2.2 Técnicas Fundamentais da Agricultura Orgénica e correcao do solo

Segundo Moreira Lima (2009) a Agricultura Organica € regida por uma série de técnicas
fundamentais sendo elas o preparo adequado do solo, manejo adequado do solo, promovendo
boa aeracdo e aumento da materia organica, dispensa de adubos quimicos altamente sollveis
(ex. Ureia), utilizagdo de Adubos Verdes, rotacdo de culturas; promogéo de diversificacdo dos
cultivos (poli cultivos), manejo das ervas invasores por métodos mecanicos e nao quimicos,
ndo permite utilizacdo de agrotdxicos, uso de caldas e produtos de baixa ou nula toxidade no
controle de insetos “pragas” e doengas, uso de produto que aumentem a resisténcia das plantas

(caldas fertiprotetoras) e evitar queimadas.

Assim, para a realizacdo de um planejamento de uma horta orgénica, se torna
necessario seguir um caminho para se obter os resultados desejados, que segundo Moreira Lima
(2009), sdo, o Planejamento adequado do Solo; Planejamento de Culturas Rotacdo e

Consorciagdo, Adubacdo Organica, e Manejo e Controle de Pragas e Doencas;
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Segundo Moreira Lima (2009) O tipo do solo é o fator mais relevante a ser considerado
para a producdo de hortalicas Organicas. Segundo o autor, o solo deve ser visto como um
organismo Vivo, que interage com a vegetacdo em todas as fases de seu ciclo de vida. Devem

ser analisados no solo aspectos fisicos, quimicos e bioldgicos.

Aspectos Fisicos se referem a textura e estruturagdo do solo, textura essa, que se da por
uma diferenca de quantidades de areia, argila, matéria orgénica, agua, ar e minerais. A estrutura
do solo é o modo como esses componentes se organizam. Um solo bem estruturado deve ser
leve e poroso, permitindo penetracdo da agua e do ar e de pequenos animais. J& 0s aspectos
quimicos, segundo o autor, se relacionam com os nutrientes que vao ser utilizados pelas plantas.
Esses nutrientes serdo dissolvidos na entrada de agua e penetram pelas raizes da planta.
Diferente do manejo convencional com adubos quimicos de baixa solubilidade, no sistema
organico os nutrientes podem ser supridos atraves de adicdo de matéria organica e fertilizantes

naturais.

E por fim, Moreira Lima (2009) defende que os aspectos biolégicos do solo tratam os
organismos Vvivos existentes como atuadores na disponibilidade de ar, agua e nutrientes.
Segundo o autor, um solo com presenca de organismos vivos indica boas condi¢Ges de estrutura
do solo, sendo os microrganismos vivos 0s principais agentes de transformacdo quimica dos

nutrientes, tornando os disponiveis.

Outros dois fatores, que sao tidos como fundamentais na agricultura organica, é a analise
de Capacidade de Troca Catibnica e faixa de pH do solo. Segundo Moreira Lima (2009) a
Capacidade de troca catidnica indica a capacidade do meio de cultivo de realizar e trocar cations
com as raizes da planta, indicando o quédo produtivo é o meio de cultivo. Indica a capacidade
de reter e disponibilizar nutrientes as plantas. Quanto mais matéria organica no solo, maior a

CTC, aumentando sua produtividade.

Ja o pH do solo, € medido por uma escala que vai de 0 a 14, onde 7 equivale ao neutro,
abaixo disso representa um meio acido, e acima disso um meio alcalino. Quimicamente, a
guantidade de aluminio presente nos solos é que faz com que o indice seja alterado. Segundo
Moreira Lima (2009) é importante manter o pH do meio de cultivo equilibrado, pois solos

alcalinos ou &cidos inibem a absor¢do dos macros e micronutrientes pelas plantas.

Na figura 1, o autor mostra a faixa aceitavel de pH para obter bom rendimento de cultivo.

Engenharia de Producédo - UEM Pagina 5



Universidade Estadual de Maringé - UEM Departamento de Engenharia de Producao
ampus Sede - Paran - Brasil "
Trabalho de Conclusédo de Curso — Ano 2017

Figura 1 — Faixa Aceitavel de PH
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Fonte: Manual da Horta Orgénica- Moreira Lima (2009)

Para conseguir corrigir a acidez do solo é necessario acrescentar um produto que reaja
com o aluminio, muito utilizado o calcério, calcitico ou dolomitico. A formulacdo basica para
correcdo do solo, segundo o autor, é de 15 toneladas de calcario por hectare para subir o pH em

um ponto.

2.2.1 Planejamento de Culturas, Rotacéo e Consorciagao

Segundo Moreira Lima (2009) consorciacdo de culturas é a alternancia de culturas no
tempo e no espaco. E unir culturas com diferentes aspectos de raizes, necessidades nutricionais,
estrutura vegetal, tempo de ciclo de maneira que isso dé uma maior eficiéncia ao ambiente. Os
principais efeitos do uso de rotacdo e consorciacdo de culturas é a melhoria da fertilidade do
solo, melhoria da estrutura fisica do solo, controle de erosdo, reducdo de insetos, doencas e
plantas invasoras. Para selecionar as espécies de rotacdo € necessario que as culturas pertencam
a familias diferentes, com exigéncias nutricionais diferentes com sistema radicular diferente e
que a cultura atual, beneficie a cultura seguinte, assim com esses principios se tem um beneficio
de controle de mato, reducdo de custos de produgdo pois 0 proprio processo gera uma maior

fertilidade do solo, e oferece alternativa econémica para o produtor.

2.2.2 Adubacdo Organica, Manejo e Controle de Pragas e Doengas

Segundo Moreira Lima (2009) a adubagdo orgénica exerce papel fundamental na
composicdo fisica, quimica e bioldgica dos solos. A matéria organica aumenta a disponibilidade
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de nutrientes, equilibra o pH, e fornece substancias que solubilizam nutrientes ndo disponiveis
as plantas, além de agregar particulas do solo, melhorando a capacidade de retengédo de agua,
diminuindo o consumo hidrico e mantendo a composicdo biolégica com microrganismos,

fungos, bacteérias, algas, microfauna, e decomposicdo de matéria organica em equilibrio.

A maneira de se adubar o solo de cultivo pode ser através de compostagem, adubacao
verde, cobertura vegetal, himus de minhoca, esterco bovino, equino, e aviario, assim como
biofertilizantes e fertilizantes quimicos organicos como Yoorin. Para dosar a quantidade de
cada um deles, deve se analisar a cultura a ser produzida, assim como o estado inicial do solo a
fim de equilibrar os aspectos fisicos quimicos e bioldgicos do solo para uma maior

produtividade por area.

Na agricultura organica, se adota um modelo de medidas preventivas rigorosas,
diminuindo a todo custo o risco, favorecendo os processos bioldgicos, utilizando racionalmente
0s recursos naturais disponiveis. Assim, segundo o autor, os procedimentos recomendados para
o controle prevencédo e combate a pragas e doengas sdo a diversificacdo dos sistemas produtivos
evitando monocultura, praticar o desenvolvimento da nutricdo adequado das plantas, selecédo e
adequacao dos cultivares, manejo cultural adequado, utilizacao de técnicas com base na teoria
do controle bioldgico de pragas e doencas, barreiras fisicas e principalmente utilizar medidas
de acdo de combate como o0 Manejo Integrado de Pragas e Doengas, Controle Bioldgico e
Controle Alternativo com caldas, extratos de plantas, macerados e subprodutos.

2.3 Analise Técnica das culturas

Para a realizacdo da analise de viabilidade financeira € necessario conhecimento técnico,
e informagdes sobre necessidades e produtividades de cada cultura a ser cultivada. Os dados a
serem obtidos por cultura serdo Clima e solo, época de plantio, espagamento, sementes e mudas

necessarias, calagem e adubac&o, irrigacéo, pragas e doencas, colheita e produtividade.

A seguir, tem se a descricdo de algumas culturas escolhidas e suas descri¢Oes e

particularidades.
2.3.1 Alface

Segundo A.T.E. Aguiar et al (2014) a alface é uma cultura originaria da regido
mediterranea, sendo considerada uma planta diurética e usada contra insonia. EXxistem

variedades de grupo lisa de verdo, lisa de inverno, crespa de verao, crespa de inverna, americano
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de verdo, americana de inverno, mimosa de verdo, mimosa de inverso, romana de verdo, romana

de inverno, roxa de verdo, roxa de inverno, baby leaf e o grupo crocante.

O quadro 1, traz as principais informaces sobre a alface.

Quadro 1 — Informacdes sobre Alface

Cultura:

Alface

Nome cientifico:

Lactuca Sativa L.

Centro de Origem

Regido Mediterranea

Clima:

Entre 15 e 25 2C

Solo:

Textura média, mas pode ser cultivada em
terrenos arenosos e argilosos

Epoca de Plantio:

Ano todo

Espacamento:

0,25x 0,25 m

Sementes e mudas
(por hectare):

90.000 a 130.000 sementes ou mudas

Calagem: 1,5 ton/hec
Adubag¢do Yoorin: 1ton/hec
Adubacdo Est

ubacg3o Esterco 15 ton/hec

Aves:

Irrigagdo:

1 vez pordiafim do dia

Principais Pragas:

Pulgdo, larva-minadora, lesmas, caracdis e
lagartas.

Principais Doengas:

Fungicas - mildio, oidio. Bacteriana -
Xanthomonas e Erwinia.

Colheita:

Cortar no caule cabecga inteira

Produtividade
(plantas/hectare):

90.000 a 130.000

Fonte: Boletim IAC 200 A.T.E Aguiar et al (2014)
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A figura 2 nos mostra a aparéncia das espécies de alface

Figura 2 — Alface

Fonte: https://biosom.com.br
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2.3.2 Couve

Segundo A.T.E. Aguiar et al (2014) a couve de folha vem tendo seu consumo
gradativamente aumentado em diversas regides do Brasil, devido provavelmente, as novas
maneiras de utilizacdo na culindria e as recentes descobertas da ciéncia quanto as suas

propriedades nutricionais e medicinais.

O mesmo autor nos traz que os principais cultivares sdo Couve Lisa, Couve Manteiga,

Couve Roxa e Couve de Bruxelas.

O Quadro 2 nos mostra as principais informac6es sobre a Couve.

Quadro 2 — Informag¢8es sobre Couve

Cultura:

Couve

Nome Cientifico

Brassica Oleracea L.

Centro de Origem: Europa

Clima Entre 152 e 22°C
Solo: Todos

Epoca de Plantio: Ano todo
Espagamento: 0,6x0,5m
Sementes e mudas (por hectare): |5000

Calagem: 1,5ton/hec
Adubacdo Yoorin: 1,0 ton/hec
Adubacdo Esterco Aves: 15ton/hec
Irrigagdo Gotejamento

Principais Pragas:

Pulgao, mosca brnca,
lagartas e tracas

Principais Doencas

Oidio, alternaria e
bacterioses

Colheita:

90 dias

Produtividade (planta /hectare)

3a5quilos por planta

Fonte: Boletim IAC 200 A.T.E Aguiar et al (2014)

A figura 3 nos mostra a couve.
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Figura 3 - Couve

Fonte: https://belezaesaude.com/couve/

2.3.3 Tomate Cereja

Segundo A.T.E. Aguiar et al (2014) o tomate pertence a familia Solanacea, originario
da regido andina. O fruto € do tipo baga e apresenta uma ampla diversidade de forma, tamanhos,
cores, textura e sabores. Pode ser rasteiro ou de tutoramento, com producédo de tomates cerejas
e tomates maiores como a variedade longa vida, saladete ou cereja

O Quadro 3 nos mostra a informacao e necessidades gerais do tomate cereja.

Quadro 3 — Informacgdes sobre tomate cereja
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Cultura: Tomate

Nome cientifico: Solanum lycopersicum L.

Centro de Origem Regido Andina

Clima: Entre 18 e 32 2C

Solo: Solos médios e leves, mais arenosos.

Epoca de Plantio: Ano Todo, mas melhorem fevereiro a maio
Espacamento: 1 x0,50 m

Sementes e

mudas(por hectare): 50.000
Calagem: 2 ton/hec

Adubacdo Yoorin: 1,5 ton/hec

is:zagao Esterco 15 ton/hec

Irrigac3ao: Gotejamento

Principais Pragas: mosca-branca, Percevejo, Pulgdo, Vaquinha

Mancha bacteriana, pinta bacteriana, cancro,

Principais Doencgas: L. _
oidio, mofo-cinzento.

Colheita: 90 dias e fica de dois a trés meses
Produtividade
(plantas/hectare):

60 a 120 ton/hec

Fonte: Boletim IAC 200 A.T.E Aguiar et al (2014)
A Figura 4 nos mostra a aparéncia das plantas de tomate cereja.

Figura 4 — Plantas de Tomate

-
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2.3.4 Rucula

Segundo A.T.E. Aguiar et al (2014) a ricula € originaria da regido mediterranea. Os
cultivares mais utilizados apresentam diferengas quanto ao tipo de folha, que podem ter bordas
lisas, até bastante recortadas. No mercado os cultivares de folha mais recortada sdo chamadas

de cultivadas e as de folhas lisas de folha larga.
O Quadro 4 nos traz mais informacdes sobre a racula.

Quadro 4 — Informag@es sobre a rucula
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Cultura: Rucula

Nome cientifico: Euruca sativa Miller
Centro de Origem Regido Mediterranea
Clima: Entre 15 e 18 2C

Solo: Todos

Epoca de Plantio: Ano todo
Espacamento: 0,2x0,1 m

Sementes e

mudas(por hectare): 500.000
Calagem: 1,5 ton/hec
Adubacio Yoorin: 1,0 ton/hec
2S:zagao Esterco 15 ton/hec

Irrigagao: Gotejamento

Lagarta mede-palmo, lagarta-rosca, pulgdo e

Principais Pragas:
P 8 tripes

) . Ferrugem branca, tombamento, mancha-de-
Princpais Doencgas: .
alternaria

Colheita: 30 dias
Produtividad lant
rodutividade(planta 25 ton/hec
s/hectare):

Fonte: Boletim IAC 200 A.T.E Aguiar et al (2014)
A Figura 5, nos mostra a aparéncia da rucula

Figura 5 — Rucula

,~ 7 ?r'

Fonte: www.varanda.com.br

2.4 Andlise de Viabilidade Financeira

Para a realizacdo da Andlise de Viabilidade Financeira, alguns conceitos e pressupostos
precisam ser esclarecidos para um maior entendimento e melhor utilizagdo da ferramenta.
Conceitos relacionados a Contabilidade de Custos, englobando custos fixos e custos variaveis,
métodos de custeio, analise de custos de produto e também esferas como margem contribuicéo
unitaria, margem de lucro, assim como indicadores de analise econdmica que podem ser

associados a riscos e a rentabilidade.
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2.4.1 Contabilidade de Custos

Segundo Martins (2003) com a chegada da Revolucdo industrial, os calculos de custos
se tornaram mais complexos e os contadores se viram obrigados a gerar relatérios de custos

incorridos para auxiliar os gestores na tomada de deciséo.

Para se definir a Contabilidade de Custos, é necessario abordar e esclarecer alguns conceitos de

gastos, investimentos, despesas, classificacdo e identificacdo de custos,

Segundo Wernke (2001), o conceito de gastos € definido em subconceitos basicos sendo
subdivididos em Investimentos, Perdas, Despesas, Desperdicios e Custos. A Figura 6, ilustra

essas defini¢bes basicas

Figura 6 — Definicbes béasicas de Gastos

Gastos

Investimos Perdas Despesas Desperdicios Custos
(beneficio futuro) (gasto involuntario) (administragdo) (n&o agregam valor) (fabrica)

Fonte: Wernke 2001

Segundo Martins (1996) gasto é um sacrificio financeiro com que a entidade tem que
arcar para a obtencao de um produto ou servico qualquer. Ja para Wernke (2001), gastos sdo as
transagdes financeiras nas quais a empresa utiliza recursos ou assume uma divida, em troca da

obtencdo de algum bem ou servico.

Assim, entende-se por gastos uma ocasiao na qual a organiza¢do precisara pagar,

um determinado produto ou servigo.

Quanto aos Investimentos, segundo Wernke (2001), sdo gastos que irdo beneficiar a
empresa em periodos futuros, sendo que a empresa desembolsa recursos, visando um retorno
futuro sob a forma de produtos fabricados. Ja Martins (1996) levanta que investimento € o gasto
ativado em fungéo da vida util ou dos beneficios atribuiveis a periodos futuros. Assim, fica
definido investimento, como um recurso que a empresa se desprende para a obtencdo de um

bem ou servico que aumentara a produtividade da organizag&o.

Para uma definicdo de Custos, segundo Wernke (2001), estes sdo os gastos efetuados
no processo de fabricacdo de bens ou de prestacao de servicos, no caso industrial, sdo os fatores
utilizados na producéo. Ja segundo CRC/SP (1992) custos sdo ativados, aparecem no balango

e ndo na demonstragdo de resultado, e s6 fazem parte do célculo do lucro ou prejuizo quando
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da sua venda, passando entdo a figurar na demonstragéo de resultado. Segundo Campos (2013)
custo é tudo aquilo que reduz um objetivo, referindo-se a gastos com investimentos,

reinvestimentos ou reposicao do capital fixo e custos operacionais.

Assim, pode-se resumir custos como um gasto que € necessario se adotar naquele

momento que sera utilizado no processo de fabricacdo de um produto ou servico.

Em se tratando de Despesas, segundo Neves e Viveconti (2003), é o gasto com bens e
servigos ndo utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de obtencao
de receitas. Ja para CRC/SP as despesas referem-se a gastos administrativos com vendas e
também despesas financeiras e possuem natureza nao fabril, integrando a demonstracdo do

resultado do exercicio do periodo que incorrem.

Assim, o conceito de despesa estd compreendido como um gasto ndo relacionado
diretamente a producdo de um produto ou servi¢co, mas que € necessario para a obtencao de

receita. A ideia € reduzir essas despesas, visando uma maior lucratividade.

No conceito de Perdas, segundo Wernke (2001), sdo fatos ocorridos em situagdes
excepcionais que fogem a normalidade das operacdes da empresa. Ja Martins (1996) salienta
que perda € um bem ou servico, consumido de forma anormal e involuntaria. ~ Assim, 0
conceito de perda esta relacionado com um gasto que ndo se deveria ter com fatores que néo

sdo voluntérios, compreendidos como perdas de materiais e perda de tempo.

Segundo Martins (1996) desembolso é o pagamento resultante da aquisicdo de um bem

ou servico. E o ato do pagamento de um bem e servico, seja qual for, em qualquer momento.
2.4.1.7 Desperdicios

Ja na questdo do Desperdicio, segundo Wernke (2001) desperdicios sdo todas as
atividades que ndo agregam valor e que resultam em gastos de tempo, dinheiro e recursos sem

gerar lucro.

Assim, desperdicio envolve os custos e despesas que ndo agregam valor direto ao

servigo ou produto.
2.3.1 Classificagdo de Custos

Para facilitar o entendimento, e a diferenciagdo nas aplicagcfes, € necessario que 0s
custos sejam classificados de forma clara e objetiva. Segundo Wernke (2001) os custos podem

ser classificados quanto a tomada de decisdo, quanto a identificacdo e quanto ao volume

Engenharia de Producédo - UEM Pagina 14



Universidade Estadual de Maringé - UEM Departamento de Engenharia de Produgéo
ampus Sede - Paran - Brasil "
Trabalho de Conclusédo de Curso — Ano 2017

produzido e respectivamente se enquadram nas categorias relevantes e ndo relevantes, diretos

e indiretos e variaveis e fixos. O quadro 5, ilustra essa classificagao.

Quadro 5 — Classificacdo de custos

Classificagao Categorias
Quanto a tomada de decisao Relevantes|N3do relevantes
Quanto a identificacao Diretos Indiretos
Quanto ao volume de producdo |Varidveis |Fixos

Fonte: Wernke (2001)

Segundo Wernke (2001) custos Relevantes séo aqueles que se alteram dependendo da
decisdo tomada. E que sdo realmente importantes como subsidio para a tomada de decisdo.
Assim, define-se custo relevante como um custo relacionado a um item que € influenciado por
qualquer tipo de tomada de decisdo. Portanto, custos relevantes podem ser relacionados as
decisdes tomadas no passado, mas também as tomadas de decisdes futuras, trabalhando com

cenarios e custos de cenarios de decisoes.

Wernke (2001) afirma que custos Nao Relevantes sdo os que independem da tomada de
decisdo, ou seja, sdo custos que apesar de qualquer decisdo tomada, ndo influenciam no
resultado. Deve-se ficar atento, pois um custo nédo relevante pode se tornar um custo relevante

de acordo com a decisdo tomada.

Para Leone (1982) o custo sé é Direto quando, para o trabalho de sua identificacdo ao
objeto de custeio ndo € necessario 0 emprego de nenhum recurso, de nenhuma medida de
consumo e parametro. Ja& para o Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Séo Paulo
(1995) custos diretos sdo faceis, objetivos e diretamente apropriaveis ao produto acabado, ou

seja, sdo aqueles que podem ser identificados como sendo pertencente a este ou aquele produto.

Assim, custos diretos sdo compreendidos nos custos que estdo diretamente ligados na
producéo de um produto, sendo relacionados a quantidade de materiais, Servigos e recursos para

realizar determinada atividade, servigo ou produto.

Para Martins (1996) custos Indiretos ndo oferecem condicdo para uma medida
objetivo e qualquer tentativa de alocagdo tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes
arbitraria. J& para CRC/SP (1992) custos indiretos sdo aqueles que apenas mediante

aproximacao podem ser atribuidos aos produtos e servigos por algum critério de rateio.
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Portanto, compreende-se por custos indiretos custos que séo relacionados aos produtos,
mas ndo de maneira diretamente, sendo mensuraveis com a utilizagcdo de um método de custeio
nos quais alocam esses custos aos produtos e servigcos da organizacdo. Custos administrativos,

de aluguel, manutencéo, supervisdo e geréncia se enquadram como custos indiretos.

Segundo Martins (1996) custo Variavel é o valor global de consumo dos materiais
diretos por més que depende diretamente do volume de producdo. Martins ainda diz que dentro
de uma unidade de tempo determinada, os valores do custo com tais materiais variam de acordo
com o volume de producdo da organizacdo. Assim, a definicdo de custos variaveis fica claro
gue sdo os custos que alteram quando o volume de producdo também altera, de maneira
proporcional. S&o custos como matéria prima utilizado, hora de servicos e gastos energéticos
diretos. Assim como 0s custos variaveis crescem quando ha um crescimento na producéo,
também tendem a descer quando a producéo cai. Para um maior lucro, deve se diminuir o custo

variavel para a producdo do produto e servigco 0 maximo possivel.

Wernke (2001) diz que custos Fixos sdo gastos que tendem a se manter constantes
mesmo com alteragdes na atividade operacional, independente do volume de produgédo. S&o
cursos fixados ndo em funcdo das oscilacBes produtivas. Ja CRC/SP diz que custos fixos sdo
custos que num certo periodo de tempo e numa certa capacidade instalada ndo varia, qualquer

que seja o volume de atividade da empresa.

Portanto, podemos entender custos fixos como custos que se mantem aproximadamente
constante independente da alteracdo de atividades produtivas. Sdo custos que ndo alteram com

a alteracdo do volume de producéo.

2.4.3 Métodos de Custeio

Para a realizacdo de uma Analise de Viabilidade Financeira, é de extrema importancia
se definir, e entender o que sdo Métodos de Custeio, e quais 0s principais métodos hoje
utilizados, e as particularidades de cada um. Segundo Crepaldi (2002) método custeio é o

método utilizado para a apropriacéo e alocacao de custos em uma organizacao.

Os métodos de custeio mais conhecidos e utilizados sdo os de custeio por absorcao,
custeio direto ou varidvel, custeio padrdo e o custeio abc que se baseia nas atividades da

organizacao.
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Segundo Wernke (2001) Custeio por Absorcdo é utilizado quando se deseja atribuir um
valor de custos ao produto, atribuindo-lhe também uma parte dos custos indiretos. Consiste na
apropriacdo de todos os custos de producdo aos produtos de forma direta ou indireta. Crepaldi
(2002) afirma que os custos de producao podem ser apropriados diretamente, como € o caso do
material direto e mdo-de-obra direta, ou indiretamente, como é o caso dos custos indiretos de
fabricacéo, gastos e despesas sdo desprezados. Crepaldi (2002) ainda salienta que o custeio por
absorgdo é um processo de 3 passos sendo o0 primeiro a parte de separar 0s custos de produto
dos custos de periodo, o segundo é separar 0s custos diretos dos produtos e atribui-los aos
produtos especificos enquanto os custos indiretos serdo atribuidos a centros de custo. O terceiro
passo é distribuir os custos indiretos dos centros de custo de acordo com seu uso. A soma dos
custos diretos e custos indiretos formam o custo do produto, enquanto as despesas sdo langadas

diretamente no resultado.

No Brasil, o Custeio por Absorcdo é adotado pela legislacdo comercial e fiscal, sendo
imprescindivel para uma organizacéo e podendo trazer beneficios de encontrar custos ocultos,

e possibilidades de diminuicdo dos mesmos e aumento de lucratividade.

Segundo Crepaldi (2004) Custeio Direto ou Variavel consiste em considerar como custo
de producdo do periodo apenas os Custos Variaveis incorridos. Os custos fixos, pelo fato de
existirem mesmo que ndo haja producgéo, ndo sao considerados como custos de producéo e sim
como despesas, sendo encerrados diretamente contra o resultado do periodo. Crepaldi (2002)
ainda diz que esse método de custeio nao segue os principios fundamentais de contabilidade do
regime de competéncia e confrontacdo por isso ndo é reconhecido para efeitos legais, porém é
de grande ajuda na questdo gerencial. Porém, Leone (1982) alega que o principal objetivo desse
custeio é oferecer a Contribuicdo Marginal, que nada mais é do que a diferenca entre receita
proporcionada pelo produto, processo, servico, atividade ou qualquer outro segmento da
empresa e 0s seus custos diretos e variaveis, margem essa que € utilizada para céalculo do Ponto

de Equilibrio da empresa.

No quadro 6, temos a ordem dos calculos para a consideracdo do método de Custeio

Direto(Variavel).

Quadro 6 — Custeio Direto (Variavel)
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Custeio Direto (VVariavel)

Vendas Brutas
Deducdes de Vendas
Vendas canceladas
Abatimentos/descont
Trivutos sobre Vendas
Vendas Liquidas
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El de insumos e produtos

(+) compras de insumos

(+) outros custos variaveis

BIRBA
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(-) EF de insumos e produtos

Despesas VVariaveis de ADNM e vendas

o

~ ~
[

~

NMargem de Contribuic3io

\
0

Custos e despesas fixas

"
0

Outras receitas operacionais

S (=) Lucro Operacional Liquido

Fonte: Crepaldi (2004)

2.4.3.2.1 Ponto de Equilibrio

Segundo Maher (2001) o ponto de equilibrio € o volume de vendas para qual a receita
seja igual aos custos, € o lucro € igual a zero. A figura 7, representa o ponto de equilibrio em

relacdo a lucratividade e o volume de producéo.

Figura 7- Ponto de Equilibrio

'y ™
’ <10 Luero

PE,

=Y aridveis > Receitas Totais

Custo e Despesas

Prejuizo 00 : Totais

Fixos

“olume

Fonte: Martins (2006)
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De acordo com a figura, o ponto de equilibrio nos mostra o volume de vendas necessario
para que a receita se iguale aos custos, apos esse volume de vendas, a organizagdo comeca a

obter lucratividade, e abaixo disso, prejuizo.

2.4.3.3.2 Margem de Contribuicio

Segundo Martins (2001) margem de contribuicéo é a diferenca entre a Receita e 0 Custo
Variavel de cada produto, € o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre

sua receita e o0 custo que de fato provocou lhe pode ser imputado sem erro.

Assim, Margem de Contribuicdo pode ser definido como sendo a contribuicdo
individual de cada produto ou servico, para a lucratividade da empresa. Quanto maior a margem
de contribuig@o de um produto, teoricamente, mais ele deve contribuir para a lucratividade. Em
empresas com mais de um produto, a margem de contribuicdo é calculada para todos os
produtos para se analisar qual dele acaba influenciando mais para um melhor resultado da
empresa. A partir disso, podem ser tomadas decisdes que auxiliam esse objetivo, como
direcionar recursos para aumentar a venda de um produto em especifico ou uma estratégia de

marketing especial.
2.4.4 Andlise de Viabilidade

Apos definir as questdes que englobam a contabilidade de custos, torna-se necessario
definir e explicar conceitos relacionados ao calculo do resultado de uma organizacdo. Também
entram calculos de retorno de investimento para apoio a tomada de decisdo. Sdo célculos
necessarios para se conseguir concluir com coesdo um investimento a ser feito, completando a

contabilidade dos custos.
2.4.4.1 VPL (Valor Presente Liquido)

Segundo Wernke (2000) Valor presente é uma método que indicam valor atual de uma
série uniforme de capitais futuros, descontados a uma determinada taxa de juros compostos em
determinado prazo. Ja Segundo Motta & Calbba (2002) a definicdo de Valor Presente Liquido
¢ a de uma soma algébrica de fluxos de caixa descontados para o instante presente, a uma taxa

de juros i.

Este indicador € utilizado para a realizacao de analises de investimento, pois possibilita
0 exame da viabilidade de um projeto como um todo, ou como um processo em especifico. O

VPL possibilitara saber o retorno minimo a ser esperado.
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Para calcular o VPL, existe uma férmula padrdo, ilustrada na Figura 9.
Figura 9 — Férmula célculo VPL

VPL(i)=) FC, /(1+i)’

A=

Fonte: Motta & Calbba (2002)
Onde:
i é a taxa de desconto;
j € 0 periodo genérico;
FCj € um fluxo genérico que pode ser negativo ou positivo;

VPL(i) é o valor presente liquido descontado a uma taxa i; e n € o nimero de periodos
do fluxo.

2.4.4.2 TIR (Taxa Interna de Retorno)

Segundo Motta & Calbba (2002) a Taxa Interna de Retorno é um indicador utilizado
para indicar a rentabilidade de um investimento por uma unidade de tempo. Esta representa a
taxa de juros composto que iré retornar o VPL de um determinado investimento com valor igual

a ZEero.

O indice de TIR deve ser comparado com outros indicadores como Custo de
Oportunidade, ou Custo Médio Ponderado. Quando o valor da TIR for maior que esses outros
indicadores se trata de um investimento vantajoso, que trard um retorno maior que minimo

esperado.
2.4.4.3 PayBack

O Payback é um indicador que nos retorna a informagéo sobre a recuperagdo de um
valor investido em um prazo de tempo, nos informando em quanto tempo conseguiremos

recuperar aquele dinheiro. A férmula para o calculo do Payback esta na Figura 10.

Figura 10 — Calculo de Payback

Payback = $ Retorno por Periodo / § Investimento

Fonte: Motta & Calbba (2002)
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Para um dado mais atualizado, pode-se utilizar uma taxa de desconto para os fluxos de
caixa de cada periodo, encontrando também o Payback Descontado.

Segundo Motta & Calléba (2002) este indicador deve utilizado para avaliar a
atratividade de um investimento ndo devendo ser o unico considerado. Os autores defendem
que deve ser considerado com reserva de informacéo, apenas como um indicador, ndo servindo

de selecdo entre alternativas de investimento.

3 METODOLOGIA

Segundo Gil (1999) a metodologia € o caminho para se chegar a determinado fim, e
método cientifico como o conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos adotados para

atingir o conhecimento.

Assim a metodologia proposta nesse projeto é uma pesquisa de natureza aplicada, cujo
produto gerado foi um plano de viabilidade financeiro da producédo de hortalicas organicas. A
metodologia foi de ordem exploratoria, utilizando pesquisas bibliograficas com levantamento
bibliogréfico, e analise de exemplos para levantamentos de dados. A abordagem utilizada foi

quantitativa, e os procedimentos utilizados serdo documentais e bibliograficos.

Para estudar os processos de producédo organica foram analisados e resumidos, materiais
normativos contendo a lei de organicos, manuais de olericultura organica e contetidos contendo
manejo de pragas e doencas de forma integrada e agroecoldgica e definindo qual o modelo

produtivo a ser utilizado e a particularidade dos processos envolvidos.

Para estabelecer a literatura da Andlise de Viabilidade Financeira, foram analisados
materiais de referéncia no assunto da Administracdo Financeira, materiais referentes a
organizacdo da empresa, fluxo de caixa e contabilidade. Foi analisada também os principais
pontos e importancias do processo de elaboracdo de um plano de viabilidade financeira de

forma exploratoria.

A partir de uma pesquisa foram estabelecidos parametros de processo, a ideia aqui € ter
dominio sobre o que tem acontecido na propriedade. Foram analisados parametros como
produtividade por cultura, consumo de insumos, e nivel de qualidade. Com isso foi possivel ter

uma visao diferenciada do processo, coisa pouco utilizada nas propriedades rurais atuais.

Posterior aos parametros estabelecidos, foram realizados dois levantamentos. Um

referente aos custos do processo, e outro aos custos de investimento inicial. Através de pesquisa
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foram contabilizados todos o0s custos processuais como agua, energia elétrica, insumos,
defensivos, mé@o de obra, e custos com materiais € manutencdo. Para levantar os custos de
investimento inicial, foi estabelecido as ferramentas e estruturas necessarias para a area de

producéo e seus processos.

Ap0s as etapas descritas, foi realizada a Analise de Viabilidade Financeira, levantando
0S custos operacionais, investimento inicial e as diversas esferas envolvidas no projeto. Foi
criada uma planilha eletrénica utilizando o Software Excel do Microsoft Office onde os dados
obtidos foram adicionados assim conseguimos um feedback com dados de lucratividade e

retorno de investimento para conseguir mensurar o resultado do plano de producéo analisado.

Apos a elaboragdo da Analise de Viabilidade Financeira, foram simulados cenarios de
planos de producdo para o empreendimento. Cada cenario foi criado com diferentes culturas e
métodos de producdo, trazendo um resultado independente, no final, esses resultados sdo

comparados em relacdo a culturas e dimensdes agrarias.

Para concluir, foi definido de acordo com a analise das simulacdes e comparacdes dos
cenarios, as melhores opgbes de investimento e plano operacional visando uma maior

lucratividade do empreendimento.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No intuito de realizar a Analise de Viabilidade Financeira de uma horta organica no
Noroeste do Parand foi realizado todos os levantamentos referentes & Investimento Inicial,
Despesas, Custos, Custo Unitario dos Produtos, Método de Custeio, Produtividade por cultura
na area estudada, o preco médio de mercado dos produtos na regido e assim, foi realizada as
analises para saber a previsdo dos resultados para o empreendimento como VPL, TIR e
Payback.

Para comecar foi realizado um planejamento do Layout da area de cultivo, tema

abordado no topico a seguir.

O LayOut utilizado tem area de 2500m? e foi separado em talhdes para facilitar os
célculos de rentabilidade. A area estudada tem 50 metros de comprimento por 50 metros de
largura. A producdo esta dimensionada para 6 culturas diferentes, e essa area foi separada
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distintamente para tratar cada cultura. Assim, o Layout da area de producdo estd ilustrada na

Figura 10.

Figura 10 — Layout da area produtiva
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Fonte: Priméaria

Para a realizacdo da Analise de Viabilidade Financeira, foi considerado o método de
custeio Direto ou Variavel pois apesar de ele ndo estar em acordo com o principio legal de
contabilidade é muito Gtil gerencialmente, servindo para auxiliar a tomada de decisfes, como é
0 caso do estudo. Nesse método de custeio, 0s custos de producdo sdo considerados apenas 0s
custos variaveis de acordo com a variacdo da producdo e os custos fixos que sdo recorrentes
independente da producéo sdo considerados como despesas e sendo ligados diretamente contra
o resultado do periodo analisado.

Assim, para o custeio Direto, ndo faz diferenca se o custo for dDreto ou Indireto, mas
sim se é Fixo ou Varidvel. Despesas e Custos Varidveis compdem a margem de contribuicdo e

despesas e Custos Fixos sdo atribuidos diretamente ao resultado.
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4.1 Investimento Inicial
Foi realizado o levantamento do Investimento Inicial necessario para a implantacéo da

horta neste estudo de caso. A Implantacdo foi dividido em etapas sendo elas de preparar o
terreno, cercar, caminhonete, ferramentaria, irrigacdo, manejo, marketing e vendas. Os itens

referentes a cada etapa, assim como sua descricdo, as quantidades e os valores estédo ilustrados

na Tabela 1.
Tabela 1 — Investimento Inicial Detalhado
Investimento Inicial
Area(m?): |2.500
Etapa |Item |Descrig50 |Quantidade | Valor Unitério |Va|orTotaI
Preparar terreno Rocar Homem-dia 4| RS 100,00 | RS 400,00
Preparar terreno Tombar Terra Hora Maquina 4| RS 110,00 | RS 440,00
Preparar terreno Subsolar Hora Maquina 6| RS 110,00 | RS 660,00
Preparar terreno Corrigir Hora Maquina 2| RS 110,00 | RS 220,00
Preparar terreno Gradear Hora Maquina 4| RS 110,00 | RS 440,00
Cercar Material Palanques e cerca 1| RS  1.000,00 | RS 1.000,00
Cercar Implantacdo Homem-dia 4| RS 110,00 | RS 440,00
Mangueira,conxdes,
bomba, aspersores e
Irrigagdo Materiais registros RS 4.000,00
Irrigacdo M3o de Obra Homem-dia 5[ RS 100,00 | RS 500,00
Carro Compra da caminhonete Montana 2012 1| RS 27.000,00 | RS 27.000,00
Casa para ferramentas e
Casa de Ferramentas |Implantagdo Ferramentas 1| RS 10.000,00 | RS 10.000,00
Carrinho de mao, Enxadas,
facdo, Amolador, Rastelo,
P4, Cestas de Plastico,
Serrotes, Facas, Tesouras
Manejo Ferramentas de poda, bomba costal RS 1.000,00
Rocgadeira, Triturador,
motocultivador, moto
Manejo Maquinario serra RS 10.000,00
Site, divulgagdo,
Marketing Marketing identidade da marca, logo RS 350,00
Vendas Vendas Caixas para transporte 40| RS 12,00 | RS 480,00
Total RS 56.930,00

Fonte: Priméaria

Assim o Investimento Inicial Total para o funcionamento do empreendimento é de R$
56.930,00. Nesse valor esta incluso as etapas basicas que sd80 necessarias para comecar a
producdo vegetal. Itens referentes a preparacdo e correcdo e preparacdo de solo sdo olhados
individualmente em cada cultura e por isso estdo inclusos no custo por produto e ndo nos

investimentos iniciais.

4.2 Despesas e Custos
Foi realizado o levantamento de Despesas e Custos referentes ao projeto. Os itens

existentes no projeto foram separados em despesas, custos fixos, custos variaveis geral e custos

variaveis por produto, ou, por cultura, sendo melhor detalhado nos topicos a seguir.
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As despesas com o projeto incluem 1 (um) funcionério para administrativo e entrega
que compreende em um valor mensal de R$ 3.750,00 com tributacdo, e despesas com
marketing, principalmente via internet, que compreende em um valor mensal de
aproximadamente R$ 200,00. Assim a despesa anual possui valor de R$ 47.000,00, como

ilustrado na Tabela 2.

Tabela 2 — Despesas do Projeto

Despesas
Item Descricdo Valor Mensal Valor Anual

1funcionario para
administrativo e entregas +

Administrativos tributos (50%) RS 3.750,00 | RS 45.000,00

Marketing Publicacdes e campanhas | RS 200,00 | RS 2.400,00
RS -

TOTAL RS 3.950,00 | RS 47.400,00

Fonte: Primaria

Ja os custos fixos do projeto incluem itens como aluguel do terreno, seguro de veiculo,
e manutencdo de equipamentos e ferramentas em geral. Os valores mensais e anuais estdo

ilustrados na Tabela 3 e o valor total compreende em R$ 34.000,00.

Tabela 3 — Custos Fixos Anuais

Custos Fixos anuais

Item Descrigao Valor Mensal Valor anual
Aluguel Arrendamento do Terreno | RS 2.000,00 | RS 24.000,00
Seguro Carro Seguro para a montana RS 4.000,00
Manutengao dos
Manutenc¢do equipamentos RS 500,00 | RS 6.000,00
TOTAL RS 2.000,00 | RS 34.000,00

Fonte: Priméaria

Os Custos Variaveis que compreendem necessidades gerais da propriedade, estdo
ilustradas no Quadro 9. Como a propriedade possui pog¢o artesiano, ndo existe gasto com agua,
porém o gasto com energia elétrica aumenta pois € necessario maior numero de bombas dagua.
O valor anual destes itens é de R$ 9.000,00.
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4.3 Custos Variaveis por cultura
Os custos varidveis por cultura foram levantados para as seguintes culturas Alface,

Rucula, Salsinha, Cebolinha, Couve e Tomate Cereja pois sdo as que mais saem na realidade.
Para o calculo desses custos foi levado em consideracdo a area total de cada cultura, a area
cultivada de cada cultura, o tempo de ciclo das culturas, a quantidade de ciclos no ano e as
necessidades produtivas de cada cultura como preparo de terra, manejo, aplicacdo de caldas e
defensivos naturais e funcionarios envolvidos. Para funcionarios entra dois tipos, um sao 0s
contratados por diria, e o outro € funcionério da propriedade com as devidas tributagdes. Foram
levantados também a produtividade de cada cultura de acordo com essas condi¢oes.

As Tabelas 04, 05, 06, 07,08 e 09 ilustram 0s custos anuais de cada cultura citada acima.

Tabela 04 — Custo Anual do Alface

Custo Anual do Alface

Area total da cultura 600
Area cultivada m? 480
Cultura: Alface
Tempo de ciclo(dias) 40
Ciclos por ano 9
Preparagdo do solo por ano 2
Produtividade incluindo perdas dé: | 35% 44.928
Custos produtivos
Item Qtd Qtd Anual Valor Anual

Arar (hora maquina/ ciclo) 3 6| RS 660,00
Encanteirar (hora maq/ciclo) 3 6| RS 660,00
Esterco Bovino( I/m?2) 5 4800| RS 960,00
Muda (unidade/m?) 16 69120| RS 5.529,60
Calcario (kg/m?) 0,2 192| RS 96,00
Yoorin (kg/m?2) 0,15 144| RS 316,80
Cobertura de solo (homem/dia por ciclo) 1 9| RS 900,00
Calda de Pimenta e Alho (litros por ciclo por m?) 0,25 1080| RS 324,00
Calda Neem (litros por ciclo por m?) 0,1 432 RS 5.184,00
Colheita(homem/dia por ciclo) 4 36[ RS 3.600,00
Funcionario Producdo (horas/dia) 2 720( RS 15.000,00
TOTAL | RS 31.910,40

Fonte: Primaria

Engenharia de Producédo - UEM Pagina 26



Universidade Estadual de Maringa - UEM
Campus Sede - Parana - Brasil

Departamento de Engenharia de Producao
Trabalho de Concluséao de Curso — Ano 2017

Tabela 05 — Custo Anual da Rucula

Custo Anual Da Rucula

Area total da cultura 300
Area cultivada m? 240
Cultura: Rucula
Tempo de ciclo(dias) 30
Ciclos por ano 12
Preparagdo do solo por ano 2
Produtividade incluindo perdas dé: | 0,35 46.800
Custos produtivos
Item Qtd Qtd Anual Valor Anual
Arar (hora maquina/ ciclo) 2 4| RS 440,00
Encanteirar (hora maq/ciclo) 2 4| RS 440,00
Esterco Bovino( I/m?) 5 2400 RS 480,00
Semente (g/m?2) 0,5 1440| RS 201,60
Calcério (kg/m?) 0,2 96| RS 48,00
Yoorin (kg/m?2) 0,15 72| RS 158,40
Cobertura de solo (homem/dia por ciclo) 1 12| RS 1.200,00
Calda de Pimenta e Alho (litros por ciclo por m?) 0,1 288| RS 86,40
Calda Neem (litros por ciclo por m?) 0,01 28,8| RS 345,60
Colheita(homem/dia por ciclo) 2 24| RS 2.400,00
Calda Bordalesa(l/m?) 0,1 24| RS 24,00
Funcionario Produgdo (horas/dia) 1 360 RS 7.500,00
TOTAL | RS 13.324,00
Fonte: Primaria
Tabela 06 — Custo Anual da Salsinha
Custo Anual Da Salsinha
Area total da cultura 350
Area cultivada m? 280
Cultura: Salsinha
Tempo de ciclo(dias) 70
Ciclos por ano 5,1
Preparacao do solo por ano 2
Produtividade incluindo perdas dé: | 0,35 23.400
Custos produtivos
Item Qtd Qtd Anual | Valor Anual
Arar (hora maquina/ ciclo) 2 4| RS 440,00
Encanteirar (hora maq/ciclo) 2 4| RS 440,00
Esterco Bovino( I/m?) 5 2800 RS 560,00
Muda (unidade/m?) 25 36000/ RS 2.880,00
Calcério (kg/m?) 0,2 112 RS 56,00
Yoorin (kg/m?2) 0,15 84| RS 184,80
Cobertura de solo (homem/dia por ciclo) 1 6| RS 600,00
Calda de Pimenta e Alho (litros por ciclo por m2) 0 0| RS -
Calda Neem (litros por ciclo por m?) 0 o[ RS -
Colheita(homem/dia por ciclo) 2 11 RS 1.100,00
Funcionario Producgdo (horas/dia) 1 360| RS 7.500,00
Calda Detergente (litros/m?) 0,2 864| RS 0,09
TOTAL | RS 13.760,89
Fonte: Primaria
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Tabela 07 — Custo Anual da Cebolinha

Custo Anual Da Cebolinha

Area total da cultura 250
Area cultivada m? 200
Cultura: Cebolinha
Tempo de ciclo(dias) 90
Ciclos por ano 4
Preparacao do solo por ano 2
Produtividade incluindo perdas dé: | 0,35 26000

Custos produtivos

Item Qtd Qtd Anual | Valor Anual

Arar (hora maquina/ ciclo) 2 4| RS 440,00
Encanteirar (hora maq/ciclo) 2 4| RS 440,00
Esterco Bovino( I/m?2) 5 2000 RS 400,00
Semente (g/m?) 1 800| RS 112,00
Calcario (kg/m?) 0,2 80| RS 40,00
Yoorin (kg/m?2) 0,15 60| RS 132,00
Cobertura de solo (homem/dia por ciclo) 1 4| RS 400,00
Calda de Pimenta e Alho (litros por ciclo por m2) 0,1 80| RS 24,00
Calda Neem (litros por ciclo por m2) 0,01 8| RS 96,00
Colheita(homem/dia por ciclo) 2 8| RS 800,00
Funcionario Produg¢do (horas/dia) 1 360( RS 7.500,00
TOTAL RS 10.384,00

Fonte: Priméaria
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Tabela 08 — Custo Anual da Couve

Custo Anual Da Couve

Area total da cultura 500
Area cultivada m? 400
Cultura: Couve
Tempo de ciclo(dias) 90
Ciclos por ano 4
Preparac¢do do solo por ano 2
Produtividade incluindo perdas dé: 0,35 20800
Custos produtivos
Item Qtd Qtd Anual | Valor Anual
Arar (hora maquina/ ciclo) 3 6| RS 660,00
Encanteirar (hora magq/ciclo) 3 6| RS 660,00
Esterco Bovino( I/m?2) 5 4000| RS 800,00
Muda (unidade/m?) 4 6400| RS 512,00
Calcario (kg/m?) 0,2 160| RS 80,00
Yoorin (kg/m?) 0,15 120| RS 264,00
Cobertura de solo (homem/dia por ciclo) 1 4| RS 400,00
Calda de Pimenta e Alho (litros por ciclo por m?) 0,1 160| RS 48,00
Calda Neem (litros por ciclo por m?) 0,01 16| RS 192,00
Colheita(homem/dia por ciclo) 2 8| RS 800,00
Funcionario Producio (horas/dia) 2 720| RS 15.000,00
Calda Detergente (litros/m?) 0,2 1920| RS 0,19
TOTAL RS 19.416,19
Fonte: Priméria
Tabela 09 — Custo Anual do Tomate Cereja
Custo Anual do Tomate Cereja
Area total da cultura 500
Area cultivada m? 400
Cultura: Tomate Cereja
Tempo de ciclo(dias) 170
Ciclos por ano 1
Preparag¢ao do solo por ano 1
Produtividade incluindo perdas dé: 0,35 5200
Custos produtivos
Item Qtd Qtd Anual Valor Anual
Arar (hora maquina/ ciclo) 3 3| RS 330,00
Encanteirar (hora maq/ciclo) 3 3| RS 330,00
Esterco Bovino( |/m?) 5 2000| RS 400,00
Muda (unidade/m?2) 4 1600| RS 128,00
Calcario (kg/m?) 0,2 80| RS 40,00
Yoorin (kg/m?) 0,15 60| RS 132,00
Cobertura de solo (homem/dia por ciclo) 1 1| RS 100,00
Calda de Pimenta e Alho (litros por ciclo por m?2) 0,1 40| RS 12,00
Calda Neem (litros por ciclo por m?2) 0,02 8| RS 96,00
Colheita(homem/dia por ciclo) 4 4| RS 400,00
Funcionario Producdo (horas/dia) 2 340| RS 7.083,33
Calda Bordalesa(l/m?) 0,2| 906,6666667| RS 906,67
Calda Detergente (litros/m?) 0,2 480| RS 0,05
TOTAL RS 9.958,05

Fonte: Priméaria

Assim, foram calculados os custos anuais de cada cultura.
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4.4 Custo Direto por Produto
Com os dados dos custos e produtividade de cada cultura, é possivel se calcular o custo

direto de cada produto para posterior analise gerencial de margem de contribuic¢éo por produto.

A Tabela 10 ilustra o custo direto por produto no projeto.
Quadro 16 — Custo Direto Por Produto

Custo Direto Por Produto

Produto Quantidade Custo Custo Direto Prod

Alface 44928 RS 31.910,40 R$0,71
Rucula 46800 RS 13.324,00 RS 0,28
Couve 20800 RS 19.416,19 RS 0,93
Tomate 5200 RS 9.958,05 RS 1,92
Salsinha 23400 RS 13.760,89 RS 0,59
Cebolinha 26000 RS 10.384,00 RS 0,40

Fonte: Primaria

Assim, sabemos que o custo direto para se produzir cada unidade de produto.

4.5 Preco de Venda — nos locais de Feira, Supermercados e Restaurantes

Para o projeto, os tipos de venda que se enquadram sdo em feiras ao ar livre, que
apresentam um alto valor agregado, porém com maiores custos devido a necessidade de possuir
feirantes de confianca e um indice de perdas consideravel, em mercados, que possui venda certa
e periddica sem riscos de ndo vender, porém possui baixo valor agregado e um indice de perda
consideravel, em restaurantes, que possui venda certa, com baixos indices de perda, porém um
baixo valor agregado também e pela internet, que possui baixo indice de perda, alto valor
agregado. Nas vendas pela internet, os produtos sdo entregados diretamente na casa do cliente
e o custo de frete cobrado ajuda nos custos com movimentacdo. Assim, as Tabelas 11, 12, 13 e

14 ilustram os custos de venda em cada tipo de venda.

Tabela 11 — Custo de Venda na Feira

Custo de Venda Feira

Dias por semana 4
Dias por ano 192
Item Valor pordia |Valor anual
Gasolina RS 30,00 | RS 5.760,00
Feirante RS 80,00 | RS 15.360,00
Sacolas RS 10,00 | RS 1.920,00
Associagdo RS 200

Custo total RS 23.240,00

Fonte: Priméaria
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Tabela 12 — Custo de Venda no Super Mercado

Custo de Venda no Mercado

Dias por semana 1

Dias por ano 48

Item Valor por dia Valor anual

Gasolina RS 40,00 | RS 1.920,00
Custo total RS 1.920,00

Fonte: Priméaria

Tabela 13 - Custo de Venda no Restaurante

Custo de Venda no Restaurante

Dias por semana 2
Dias por ano 96
Item Valor por dia Valor anual
Gasolina RS 40,00 | RS 3.840,00
Custo total RS 3.840,00

Fonte: Priméaria

Tabela 14 — Custo de Venda na Internet

Custo de Venda na Internet

Dias por semana 1

Pessoas por dia 100

Entregas porano 48

Item Valor por dia Valor anual

Gasolina RS 150,00 | RS 7.200,00

Frete cobrado por pessoa (+) RS 3,00 | RS 14.400,00
Custo total RS 7.200,00

Fonte: Priméaria

4.6 Margem de Contribuicédo Unitaria por produto em cada tipo de venda
Com isso, para ajudar na tomada de deciséo, foi calculado a Margem de Contribuicdo

unitéria de cada produto em cada tipo de venda. Esta informag&o mostra se é viavel vender cada
produto em cada ambiente de venda. As Tabelas 15, 16, 17 e 18 ilustram as Margens de

Contribuicdo Unitaria por unidade de venda de cada produto relacionados a cada tipo de venda.
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Tabela 15 — Margem de Contribuigdo Unitaria por Produto na Feira

Margem de Contribuicdo Unitaria - Feira

Valor do Produto
Produto Custo Direto Prod Feiras MCU
Alface RS0,71 RS 3,17 RS 2,4¢€
Rucula RS 0,28 R$ 2,50 RS 2,22
Couve R$ 0,93 R$3,33 RS 2,4C
Tomate RS 1,92 RS 5,67 RS 3,75
Salsinha R$ 0,59 R$ 1,33 R$ 0,75
Cebolinha RS 0,40 RS 1,33 RS 0,93
Fonte: Primaria
Tabela 16 — Margem de Contribui¢cdo Unitéria por Produto no Mercado
Margem de Contribui¢ao Unitaria - Mercado
Valordo
Produto
Produto Custo Direto Prod |Mercado MCU
Alface R$0,71 R$ 1,75 R$ 1,04
Rucula R$ 0,28 R$ 1,75 RS 1,47
Couve R$ 0,93 RS 1,80 RS 0,87
Tomate RS 1,92 RS 3,00 RS 1,08
Salsinha R$ 0,59 R$0,75 R$0,16
Cebolinha R$ 0,40 R$ 0,75 R$ 0,35
Fonte: Primaria
Tabela 17 — Margem de Contribuicdo Unitaria por Produto em Restaurante
Margem de Contribui¢ao Unitaria - Restaurante
Valor do Produto

Produto Custo Direto Prod Feiras MCU
Alface RS0,71 RS 2,00 RS 1,29
Rucula RS0,28 RS 2,00 RS 1,72
Couve RS 0,93 RS 2,00 RS 1,07
Tomate RS 1,92 RS 3,00 RS 1,08
Salsinha RS 0,59 RS 1,00 RS 0,41
Cebolinha RS 0,40 RS 1,00 RS 0,6C
Fonte: Primaria
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Tabela 18 — Margem de Contribuigdo Unitaria por Produto na Internet

Margem de Contribuicdo Unitaria - Internet

Valordo

Produto
Produto Custo Direto Prod |[Feiras MCU
Alface R$0,71 RS 3,50 R$ 2,79
Rucula R$0,28 RS 3,50 RS 3,22
Couve R$ 0,93 RS 3,50 RS 2,57
Tomate R$ 1,92 RS 5,00 RS 3,08
Salsinha RS 0,59 RS 1,50 R$ 0,91
Cebolinha R$ 0,40 RS 1,50 R$ 1,10

Fonte: Primaria

Assim, conseguimos entender os custos por unidade de venda de cada produto em cada tipo
possivel de venda. E percebemos que a rucula possui a maior M.C.U. na maioria dos tipos de
venda, e a salsinha e ceoblinha as menores.

4.7 Receita em cada tipo de venda
Apos o levantamento de cada custo de venda, fez-se um levantamento sobre o valor de

cada produto em cada tipo de venda, e com a produtividade de cada cultura, foi levantado a

projecao de receita em cada tipo de venda, sendo ilustrado nas Tabelas 19,20,21 e 22.

Tabela 19 — Receita na Feira

Receita na Feira

Quantidade pra Receita por

Produto Valor unitdrio |venda produto
Alface RS 3,17 44,928 | RS 142.272,00
Rucula RS 2,50 46.800 | RS 117.000,00
Couve RS 3,33 20.800 | RS 69.333,33
Tomate RS 5,67 5.200 | RS 29.466,67
Salsinha RS 1,33 23.400 | RS 31.200,00
Cebolinha RS 1,33 26.000 | RS 34.666,67

Total com perdas RS  339.150,93

Fonte: Primaria
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Tabela 20 — Receita no Mercado

Receita no Mercado

Quantidade pra Receita por

Produto Valor unitario venda produto
Alface RS 1,75 44,928 | RS 78.624,00
Rucula RS 1,75 46.800 | RS 81.900,00
Couve RS 1,80 20.800 | RS 37.440,00
Tomate RS 3,00 5.200 | RS 15.600,00
Salsinha RS 0,75 23.400 | RS 17.550,00
Cebolinha RS 0,75 26.000 | RS 19.500,00

Total com perdas RS  225.552,60

Fonte: Priméria

Tabela 21- Receita em Restaurante

Receita no Restaurante

Quantidade pra Receita por

Produto Valor unitario |venda produto
Alface RS 2,00 44,928 | RS 89.856,00
Rucula RS 2,00 46.800 | RS 93.600,00
Couve RS 2,00 20.800 | RS 41.600,00
Tomate RS 3,00 5.200 | RS 15.600,00
Salsinha RS 1,00 23.400 | RS 23.400,00
Cebolinha RS 1,00 26.000 | RS 26.000,00

Total com perdas RS 290.056,00

Fonte: Priméria

Tabela 22 — Receita na Internet

Receita na Internet

Quantidade pra Receita por

Produto Valor unitario venda produto
Alface RS 3,50 44,928 | RS 157.248,00
Rucula RS 3,50 46.800 | RS 163.800,00
Couve RS 3,50 20.800 | RS 72.800,00
Tomate RS 5,00 5.200 | RS 26.000,00
Salsinha RS 1,50 23.400 | RS 35.100,00
Cebolinha RS 1,50 26.000 | RS 39.000,00

Total com perdas RS 493.948,00

Fonte: Primaria

4.8 Analise de Viabilidade em Cenario Criado
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Apos os levantamentos de faturamento em cada ambiente de venda, foi criado um
cenario mais proximo a realidade, no qual ndo seriam vendas 100% para um tipo de venda,
estima-se que 40% das vendas seja realizado em feiras, 20% em mercados, 30% em Restaurante
e apenas 10% das vendas sdo pela internet. Como seriam trabalhados todos os tipos de vendas,

envolve-se também todos os tipos de custo de venda. A Tabela 23, ilustra o cenario.

Tabela 23- Analise Cenéario Misto

Analise Cenario Misto

Feira 40%| RS 203.490,56
Mercado 20%| RS 45.110,52
Restaurante 30%| RS 87.016,80
Internet 10%| RS 49.394,80
Vendas Liquidas RS 335.617,88
CPV -
CPV Alface RS 22.910,40
CPV Rucula RS 10.624,00
CPV Couve RS 10.416,20
CPV Tomate RS 8.278,00
CPV Salsinha RS 11.760,89
CPV Cebolinha RS 8.484,00
CPV total RS 72.473,49
= RS 263.144,39

Despesas variaveis e Vendas -

Despesas RS 47.400,00
Custo Venda na Feira RS 23.240,00
Custo de Venda no Mercado RS 1.920,00
Custo de Venda no Restaurante RS 3.840,00
Custo de Venda na Internet + RS 7.200,00
Total RS 69.200,00
= MCV RS 193.944,39
- Custos e Despesas Fixas
Custos produtivos RS 9.000,00
Custos Fixos anuais RS 34.000,00
Total RS 43.000,00
Lucro Operacional Liquido RS 150.944,39
Lucro mensal RS 12.578,70

Fonte: Primaria

Assim descontando os custos produtivos de cada produto, as despesas e custos de
vendas, os custos fixos e 0s custos variaveis geral. O resultado mensal é de R$ 12.578,70.

4.9 Ponto de Equilibrio
Apbs a Analise de Viabilidade Financeira do Cenario Criado, foi levantado o ponto

equilibrio para o empreendimento. O nimero de cada tipo de produto respeitou a porcentagem
de producdo de cada tipo de produto. Assim, os produtos produzidos em maior quantidade
também serdo os mais vendidos para gerar a receita para o ponto de equilibrio. A Tabela 24

ilustra os calculos para encontrar o Ponto de Equilibrio.
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Tabela 24 — Calculos Ponto de Equilibrio Cenério

Ponto de Equilibrio

Despesas RS 47.400,00
Custo Venda na Feira RS 23.240,00
Custo de Venda no Mercado RS 1.920,00
Custo de Venda no Restaurante | RS 3.840,00
Custo de Venda na Internet RS 7.200,00 |+
Custos produtivos RS 9.000,00
Custos Fixos anuais RS 34.000,00
Total RS 43.000,00
RS 155.200,00

Produto MCU Quantidade Valor
Alface 2,66 15.704 | RS 41.721,47
Rucula 2,25 19.338 | RS 43.459,86
Couve 2,83 6.819 | RS 19.315,49
Tomate 1,41 3.434 | RS 4.828,87
Salsinha 0,81 26.848 | RS 21.729,93
Cebolinha 0,99 24.348 | RS 24.144,37

Total RS 155.200,00

Fonte: Primaria

Assim, para atingir o ponto de Equilibrio é necessario se vender 15.704 alfaces, 19.338
raculas, 6.819 chumacos de couve, 3.434 kg de tomate, 26.848 salsinhas e 24.348 cebolinhas
que geram a receita de R$155.200,00 que € igual a todos os custos produtivos da propriedade,

e representa aproximadamente 46% do faturamento esperado no cenario proposto.

4.11 Payback
Para saber quanto tempo levara para retornar o investimento disprendido com o

empreendimento, foi calculado o Payback do projeto. A Tabela 25 ilusta as contas do Payback.

Tabela 25 — Calculos Payback

Payback
O que Valor
Investimento inicial | RS 56.930,00
Lucro do periodo RS 12.578,70
Tempo de payback 4,5

Fonte: Priméaria
Assim, o tempo para retorno do investimento feito é de 5 meses. 4.12 VPL e TIR

Para completar a Analise de Viabilidade Financeira do empreendimento foram
calculadas a VPL e a TIR para o primeiro ano. A VPL nos traz o Valor Presente Liquido anual,
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descontando a taxa de 9,25% nos fluxos de caixa. A Tabela 26, ilustra os Fluxos de Caixa do
periodo e os caculos de VPL.
Tabela 26 — Calculo VPL
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ANALISE VPL |Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 ANUAL
Investimento |-R$ 56.930,00 -R$  56.930,00
Lucro -R$ 56.930,00 | R$ 12.578,70 | R$ 12.578,70 | RS 12.578,70 | RS 12.578,70 | RS 12.578,70 | R$ 12.578,70 |R$ 12.578,70 | RS 12.578,70 | RS 12.578,70 | RS 12.578,70 | R$ 12.578,70 | R$ 81.435,70
VPL -R$ 56.930,00 | RS 10.538,84 | RS  9.646,54 |RS 8.829,78 |RS  8.082,18 |RS 7.397,88 |RS 6.771,51 | RS 6.198,18 | RS 5.673,39 |R$ 5.193,04 |R$ 4.753,35 |R$  4.350,89 | R$ 20.505,58

Pagina 38

Engenharia de Producédo - UEM



Universidade Estadual de Maringé - UEM Departamento de Engenharia de Produgéo
ampus Sede - Paran - Brasil "
Trabalho de Conclusédo de Curso — Ano 2017

Fonte: Primaria

Com esse valor de VPL, foi obtida uma TIR de 19% no periodo analisado, ilustre na Tabela
27.

Tabela 27 - TIR

TIR= 19%
Fonte: Primaria

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com o presente estudo, foi possivel entender melhor todo o contexto que envolve
a questdo da producao organica. O resultado nos mostra que é possivel e viavel realizar a
producdo organica de hortalicas na regido Noroeste do Parana, mais especificamente, em
Maringé, e que em uma area de 2.500 m? e possivel produzir anualmente

Foram estudados aspectos referentes ao processo produtivo no manejo organico, assim
como suas necessidades e dificuldades, foram analisados 0s investimentos necessarios, 0S
custos, despesas e desperdicios envolvidos nesses processos. Assim 0 estudo nos mostra que
com um investimento inicial da ordem de R$ 56.930,00 é possivel viabilizar o empreendimento
com um lucro mensal de R$12.500,00. Porém para isso, é necessario realizar um planejamento
prévio que engloba questBes simples e complexas. Questdes como a escolha do terreno, analise
das culturas, entender as necessidades de cada cultura, como conseguir otimizar 0S processos
de acordo com os parametros descobertos de necessidade de cada cultura, custos, despesas,
investimentos, produtividade, questBes referentes ao manejo de cada cultura e até mecanismos
de escoar essa producdo, trabalhando em setores distintos como vendas indviduais diretas pela
internet, como restaurantes, mercados e feiras.

Assim com o cenario proposto no estudo, as vendas seguem em proporcao de 40% nas
feiras, 20% nos mercados, 30% em restaurantes e 10 % na internet. Com esse cenario, o lucro
operacional anual é na ordem dos R$ 151.000,00 e o lucro mensal de R$ 12.500,00. Com isso
0 retorno do investimento acontece em aproximadamente 5 meses, apds 0s inicios das vendas.
Além disso, o estudo nos fornece um VPL de R$20.505,58 e uma TIR de 19% ao ano.

Assim, esse artigo nos mostra que é possivel realizar um modelo de agricultura, rentavel,
gue dignifica 0 homem do campo e que produz beneficios sociais, ambientais e econdmico. Um
modelo de agricultura que alia a conservagdo do meio ambiente a sua produtividade e cadeia
de valor. E analisando o cenario da crescente busca da sociedade, tende a ter resultados cada

vez melhores.
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