Centro de Tecnologia

(_ Universidade Estadual de Maringa

4

é\ Departamento de Engenharia de Producao
L 4

ESTUDO DE CASO: ANALISE PARA GESTAO DE CUSTOS
EM EMPRESA DE PRE-MOLDADOS.

Andressa Tiemi Thomé

TCC-EP-XX-2014

Maringa - Parana
Brasil



Universidade Estadual de Maringé
Centro de Tecnologia
Departamento de Engenharia de Producgéo

Estudo de caso: Andlise para gestao de custos em empresa

de pré-moldados.

Andressa Tiemi Thomé

TCC-EP-XX-2014

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como
requisito de avaliagdo no curso de graduagcdo em
Engenharia de Producdo na Universidade Estadual
de Maring4 — UEM.

Orientador(a): Prof.° Dr°: Carlos Antdnio Pizo

Maringa - Parana
2014



DEDICATORIA

Dedico este trabalho a todos os que me
apoiaram durante meus 5 anos de curso.
Professores, amigos, familia e principalmente

a Deus.



EPIGRAFE

"O importante € tentar, cair, levantar, ir em
frente. E confiar. Abrir a porta. Pode ser que
dé certo. Pode ser que ndo dé certo. Mas a
gente pode escolher entre ser uma vitima das
circunstancias ou uma guerreira na batalha.
Quero sempre ter a sabedoria para apostar na
batalha. Mesmo que eu perca. E vai valer a
pena."”

(Autor desconhecido)



AGRADECIMENTOS

Gostaria de agradecer primeiramente a Deus, que me deu forgas para continuar
superando cada obstaculo, me deu sabedoria para andar no caminho certo e colocou
pessoas tdo especiais para me mostra-lo. A comecar pela minha familia, me
incentivando, qual fosse minha escolha. Meus pais zelando meu crescimento pessoal e
profissional, vibrando a cada conquista, esforcando-se tanto para manter os filhos em
uma cidade distante, com conforto para que pudéssemos nos dedicar exclusivamente aos
estudos. Conseguiram, durante toda a minha formacao académica, serem tdo presentes
de coracdo, espirito e mostraram que uma familia é muito mais do que estar junto todos
os dias. Ao meu irmdo também sé tenho a agradecer o companheirismo e as lutas que
vencemos juntos. A vocés dedico essa conquista, meu diploma, meu carinho, minha
gratiddo eterna e principalmente meu amor incondicional.

Sem esquecer também dos amigos, que tornaram o0s dias amargos mais doces, 0s
momentos de choro mais alegres e a cumplicidade de dias dificeis, gargalhadas, piadas e
manhas e noites mal dormidas memorias que vou guardar com todo o carinho. Suzzy,
Ritinha, Gui, Cesinha, Feka, muito obrigada.

Aos professores, que compartilharam tantos conhecimentos, sem vocés, ndo estaria aqui
hoje, uma engenheira, ansiando para jogar de verdade esse jogo que chamam de vida.

Muito obrigada.



RESUMO

Este trabalho tem o foco na analise dos custos de uma empresa de pré-moldados de
pequeno porte, onde ndo existem meios formais de controle de custos, bem como uma
exatiddo no custo da producdo de estruturas pré-moldadas e montagem de galpdo. Para
isso, aplica-se 0 método de custeio ABC a fim de ajudar e esclarecer essas informacdes
contabeis para que a empresa saiba o valor real do seu lucro, ou prejuizo, e aumentar
sua receita por meio de melhorias. A analise sera aplicada de forma separada para 0s
produtos produzidos pela empresa utilizados na montagem do galpéo e na contrucao do
galpao em si, de forma que torne o relatorio mais didadico. Com isso sera possivel obter

o custo final de producdo para os produtos especificados e para a montagem do galpéo.

Palavras-chave: Custos; método ABC; pré-moldados; controle de custos;

producdo; receita.
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1. INTRODUGCAO

Decorrente da globalizacdo econémica ocorrida nas ultimas décadas, tem sido cada vez
mais relevante as empresas se tornarem competitivas. Diante disso, a fim de melhor
atender aos desejos dos clientes, as organizacdes passaram a ter necessidade de
aumentar a sua produtividade e a qualidade de seus produtos e servigos. Porém, para
atingir esse objetivo, informacgdes contabeis mostram-se necessarias para apoiar.
Segundo Hansen e Mowen (2001), os trés principais fatores organizacionais que
asseguram essa competitividade séo eles o tempo, a qualidade e a eficiéncia. Com isso,
a gestdo de custos passou a ter grande importancia na gestdo das empresas, tornando
possivel uma melhor visualizacdo da eficiéncia destas organizacdes, que ao produzirem
com um padrdo mais alto de qualidade e produtividade tornam produtos e servi¢os mais

rentaveis e de maior valor agregado.

Com o fim de atingir esses objetivos que levam a uma empresa ser competitiva, o
método Custeio Baseado em Atividades (CBA) foi desenvolvida a fim de melhorar a
analise de custos das empresas, baseado no conceito de que as atividades geram o0s
custos. Para Atkison, et. al (2011), o método CBA vincula diretamente as atividades
executadas aos produtos através de direcionadores de custo que medem o consumo
médio ocorrido, em cada atividade, pelos produtos. Isso significa dizer que os custos
das atividades sdo atribuidos aos produtos, na proporcdo do consumo médio exercidos,

sobre as atividades.

Dentre os diversos segmentos de produtos, o da construcéo civil tem se mostrado um
ramo prospero diante dos investimentos governamentais com os programas de crédito
habitacional como Minha Casa, Minha Vida e a reducdo tributéria de varias matérias-
primas do setor realizados a partir de 2009 na tentativa de combater a entdo crise
mundial que ocasionou a queda de investimentos, tanto nacionais, mas principalmente
internacionais, deste setor no pais. A Ultima pesquisa publicada pela CBIC (Camara
Brasileira da Industria da Construcdo) (2011) informa que, em 2011, a participacdo da
construcdo civil na receita bruta nacional em todos em segmentos cresceu mais de 1,0%

em relacdo a 2007, chegando a 3,6% em outros segmentos.

Neste contexto, as estruturas pré-moldadas trazem uma proposta de modernizacao dos

processos da Construgdo Civil, setor este marcado por baixa produtividade, grande
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desperdicio de materiais, morosidade e baixo controle de qualidade, conforme aponta
Debs (2000). A proposta é racionalizar a execugdo de estruturas de concreto e reduzir o

atraso da industria civil perante aos outros ramos.

Este trabalho prop@e aplicar o método ABC (Activity Based Cost), largamente utilizada
em Gestdo de Custos, em uma empresa de construcdo civil que fabrica seus produtos,
pré-moldados, que sdo matérias-primas para a construcdo de galpbes comerciais,

localizada na cidade de Barreiras - BA.

1.1.Justificativa

Com a finalidade de desmembrar as diversas atividades e seus impactos financeiros nos
processos de empresas de todos os portes e segmentos, a Gestdo de Custos, tem papel

relevante, se ndo indispensével, nestas estratégias organizacionais.

O alto indice de desperdicios j& comumente comentado na &rea da construcao civil,
aliado com os problemas cotidianos das fabricas em geral, como busca constante de
melhoria na tentativa de reduzir desperdicios e otimizar processos ao almejar
competitividade, tornam essenciais a utilizacdo de um método que facilite a visualizacéo

da utilizac&o dos recursos e méo de obra, fontes de potenciais melhorias.

Este trabalho propde classificar as atividades de uma empresa pequeno porte com dois
processos principais: A confeccdo de estruturas pré-moldadas e construcao de galpdes
comerciais/industriais. Ao custear cada atividade e sua participacdo no valor total das
etapas, buscar realizar uma andlise critica dos componentes dos custos de forma a

identificar possiveis melhorias nos aspectos de reducgdo de custo e oportunidade.

1.2.Definigéo e delimitacio do problema

Na empresa, ndo se tem conhecimento dos custos exatos para producdo de todas as
estruturas pré-moldadas, bem como para construcdo dos galpdes comercializados, néo
permitindo a empresa saber de quanto é o seu lucro, ou mesmo se esta levando prejuizo

além de ndo poder tracar estratégias precisas para melhorar seus processos. Por isso, é



abordado nesse trabalho formas de se visualizar essas informacdes de modo que possam

ser utilizadas em prol do melhor desempenho.

O presente trabalho foi realizado sobre a fabricagdo das estruturas pré-moldadas e a
construcdo de galpdes de dimensdo de 15 x 30 metros, pois este € o produto mais
comercializado pela empresa em funcdo do tamanho padrdo dos lotes de terrenos da

regiéo.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo geral

O objetivo deste trabalho é elaborar um relatério de analisar os custos através do
método ABC para a producdo de estruturas de pré-moldados e a montagem e construgao

do galpéo.

1.3.2. Objetivos especificos

Os objetivos especificos deste trabalho sdo:

e Busca de dados relevantes e necessarios na literatura;
e Definir e listar as atividades e recursos do processo;
e Atribuir custos a cada atividade identificada;

e Calcular o custo do processo;

e Andlise de resultados.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Antes de se aplicar qualquer ferramenta € muito importante que se tenha conhecimento
e dominio dos conceitos intrinsecos a ela. Sabendo disso, este capitulo tratara da

abordagem de alguns desses conceitos.

2.1. Gestao de Custos

A fim de tornar seus produtos e servi¢os cada vez mais competitivos, demanda essa que
s6 aumentou com a globalizacdo e abertura ao mercado externo, torna-se indispensavel
que empresas de todo o mundo tenham foco em tarefas de melhoria continua e
administragdo da qualidade total. Tarefas em que se deve atentar ao cliente e suas
exigéncias, a gestdo ambiental com a sustentabilidade ganhando cada vez mais espaco e
a produtividade e gestdo estratégica. Para que isso seja possivel, as empresas devem ser
capazes de determinar custos a curto e longo prazo de atividades e processos, bem como
custos de produtos, servigos ou outro objeto de interesse.Com isso, a Gestdo de Custos
passou a ter grande importancia na gestdo das empresas, tornando possivel uma melhor
visualizacdo da eficiéncia destas organizacbes e ao produzir um padrdo mais alto de
qualidade e produtividade tornam produtos e servicos mais rentaveis e de maior valor

agregado (Hansen e Mowen, 2001).

IBRACON (1995) afirma que a Gestdo de Custos deve se mostrar uma ferramenta para
alcancar vantagens competitivas, de modo que seja analisada como um subsidio para
melhoria continua. Para esse objetivo, a Gestdo de Custos deve atuar como um farol de
longo alcance para explicitar a realidade operacional permitindo a visdo das
organizagGes sob a odtica de processos. Dessa forma, deve simplificar relatorios
gerenciais, fornecendo custo, qualidade e medidas de performance necessarios para cada
area interessada, bem como atuar de modo a unificar a linguagem entre areas técnicas e

administrativas.

“O processo decisorio ¢ a administragdo deverdo tender cada vez mais para a
utilizacdo das informacBes de custos e orcamento como dados fundamentais
para a analise e tomada de decisdes, sejam elas de carater comercial,
financeiro ou operacional, mas que cumpram a missdo de chegar ao custo-

alvo. Assim é preciso buscar o enfoque gerencial para o sistema de custos e
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ndo somente manter um Sistema notadamente voltado para o aspecto
contabil/fiscal” (IBRACON, 1995).

Ao se decidir aprimorar ou até mesmo implantar a Gestdo de Custos dentro de uma
empresa, deve-se decidir, dentre as metodologias e ferramentas que surgiram e
evoluiram durante todo o decorrer do desenvolvimento da gestdo de custos, qual delas

usar.

Segundo Atkison, et al. (2011), a contabilidade financeira é o processo de geracdo de
demonstrativos financeiros para pablicos externos e internos a empresa, sendo cada uma
delas adequadas para utilizacdo de 6rgdos reguladores e autoridades ou aos gestores da

empresa..

Boisvert (1999) apresenta, para isso, dois tipos de analises: a contabilidade financeira
tradicional e a contabilidade de gestdo. Conforme caracteristicas que serdo apresentadas,
a contabilidade financeira tradicional distribui os custos gerais da empresa em funcéo do
volume de producdo, 0 que o torna pouco pertinente, uma vez que uma parte
significante dos custos ndo é proporcional ao volume, o que freqlientemente induz os

gestores ao erro em vez de orienta-los para possibilidades de melhoria de desempenho.

2.1.1.Contabilidade Financeira Tradicional

Boisvert (1999) observa que a contabilidade financeira tradicional tem em seu objetivo
principal informar a posi¢do da empresa naquele momento e os resultados obtidos
através da Ultima acdo tomada. Para isso, seu sistema de informacdo registra apenas
insumos e produtos, sendo que o0s insumos séo recursos utilizados e os produtos todos
o0s bens e servigcos oferecidos. Dessa forma, os custos diretos podem ser alocados aos
produtos enquanto que os indiretos sdo rateados, geralmente, em relacdo ao volume
produzido. A Figura 1 ilustra que essa anélise contbil mostra apenas “o que foi feito” e
“o que existe” dentro da empresa, que é o interesse das agentes externos, porém nao
fornece informagOes necessarias para “o que poderia ser”, tais como eficiéncia do

processo e melhorias que poderiam ser realizadas.



Figura 1 - Contabilidade Financeira Tradicional

Insumos: ! Pi z
Fatores de C;Ea':;(p':ef:t; rg:;stzs
produgao b servigos vendaveis

Fonte: Boisvert (1999)

“O processo contabil-financeiro esta restrito as exigéncias obrigatérias de
elaboracéo de relatorios por parte de autoridades regulamentadoras externas,
como o Financial Accounting Standards Board (FASB) e a Securities and
Exchange Commission (SEC) nos Estados Unidos, bem como por érgaos
governamentais de impostos. Como consequéncia, a contabilidade financeira
tende a ser orientada por normas [...]” (Atkison, Banker, Kaplan & Young,
2011)

2.1.2. Contabilidade de gestéo

Segundo Boisvert (1999), com o objetivo de informar aos gestores 0 que € necessario
para eles saber, a contabilidade de gestdo concede informacgdes que poderdo levar a
reducdo de custos e melhoria na performance da empresa. Para esse fim, responde a
questBes como quais atividades necessarias para se obter determinados objetos de custo
€ 0S recursos necessarios para se realizar essas atividades, por que esses recursos sao

necessarios e os fatores que determinam sua utilizacéo.

Atkison, Banker, Kaplan & Young (2011) afirmam ainda que a contabilidade gerencial
deve fornecer informacdes ao publico interno, colaboradores da empresa, de forma a
ajuda-los a tomar boas decisdes sobre os recursos financeiros, fisicos e humanos da
organizacdo, bem como sobre seus produtos, servigos, processos, fornecedores e
clientes melhorando a qualidade das operagdes, reduzindo o custo das mesmas e

aumentando a adequacéo das operacOes as necessidades dos clientes.

Na Figura 2 é possivel perceber que a contabilidade de gestdo, diferentemente da
contabilidade financeira tradicional que tem foco em insumos e produtos, modela as
atividades da empresa. As atividades de apoio e a cadeia de valor representadas

compreendem a organizacdo da empresa, que resultam em bens e servi¢cos vendaveis.



Figura 2 - Contabilidade de gestéo

: Atividades de apoio
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Fonte: Boisvert (1999)

2.2. Custo

Custo € definido por Maher (2001) como um sacrificio de recursos. Ja Hansen e Mowen
(2010), afirmam o custo como sendo o valor sacrificado em produtos e servicos que se
espera que tragam beneficios para a organizacao, atuais ou futuros. Pode ser um valor
em dinheiro ou equivalente. Por sua vez, Martins (1978) define-o como sendo o gasto

relativo a bem ou servigo utilizado na producdo de outros bens ou servigos.

“Uma melhor avaliagdo do comportamento de custos, um aumento na precisdo do
custeio do produto, e uma tentativa de conseguir uma melhora continua de custos sdo
todos pontos criticos para um ambiente avancado de manufatura” (Hansen e Mowen,
2001).

Os custos podem ser classificados em Fixos e Varidveis, que levam em consideracao a
unidade de tempo, o valor total de custos com um item nessa unidade de tempo e o

volume de atividade, e Diretos e Indiretos que sao relacionados a unidade produzida.

2.2.1.Custo Variavel

Os custos variaveis sdo alterados proporcionalmente as mudancas dos direcionadores de
custos que sdo os fatores causadores dos custos. Em outras palavras, leva em
consideracdo a relagdo entre custos e volume de atividades numa unidade de tempo

(Martins, 1978). Eles podem ter comportamento linear, ndo linear ou misto.



2.2.1.1.Custo Variavel Linear

Para os custos com comportamento linear, comportam-se conforme Equacéo (1):

Cv = V*X 1)

O comportamento da Equacdo (1) é representado na Figura 3, onde temos 0s custos
variaveis totais dependendo do custo linear por unidade (V) e o niUmero de unidades do
direcionador (X). Pode-se exemplificar este caso com o comportamento do custo de
matéria-prima. Se, para produzir uma cadeira, seriam utilizados 1,5 metros de madeira,
0 que equivaleria a R$ 20,00, para produzir 100 cadeiras, seriam utilizados 1,5 metros *
100 = 150 metros de madeira, que teriam um custo de R$ 20,00 * 100 = R$ 2.000,00.

Figura 3 - Grafico do comportamento de Custo Variavel Linear
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Fonte: Boisvert (1999)

2.2.1.2.Custo Variavel Ndo-Linear

Normalmente, os custos ndo se comportam linearmente. Hansen e Mowen (2001)
afirmam que, segundo especialistas, 0s custos variaveis aumentam a uma taxa
decrescente até um certo volume e depois aumentam a uma taxa decrescente, como

mostra Figura 4.



Figura 4 - Grafico do comportamento de Custo Variavel ndo-Linear
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Fonte: Boisvert (1999)

Se essa for a real representacdo da realidade entdo seria necessario encontrar uma
funcdo real que descreva cada situacdo de comportamento dos custos variaveis, o que
seria demorado, se ndo impossivel. Por isso, supBe-se um relacionamento linear,
conforme Figura 5, e define-se uma faixa relevante que indicara até onde essa relacao é

valida e a partir de onde ela passa a ser desdobrar.

Figura 5 - Grafico de relacionamento linear
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Fonte: Boisvert (1999)

2.2.1.3.Custo Variavel Misto

Custo misto é aquele que possui um componente fixo (F) e outro variavel, como pode

ser observado na Equacéo (2).

Cv=F+VX )

O seu comportamento pode ser observado no grafico da Figura 6.



Figura 6 - Grafico do comportamento de Custo Variavel Misto

to
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Fonte: Adaptado de Boisvert (1999).
2.2.2.Custo Fixo

Os custos fixos ndo variam dentro de uma faixa considerada ideal para anlise, sendo
eles, portanto, constantes em seu total e ndo sendo alterada pelos direcionadores de
custos. Comportam-se conforme o grafico apresentado na Figura 7. Porém isso ndo quer
dizer que os custos fixos ndo sao alteraveis. Eles podem mudar para valores maiores ou
menores, porém continuardo nao sendo afetados pelos direcionadores de custos.

Figura 7 - Grafico de comportamento de Custo Fixo

Custo

Unidades do Direcionador de Atividade

Fonte: Adaptado de Boisvert (1999).

2.2.3.Custo Direto

Custo direto é assim designado, segundo Boisvert (1999), pois varia de forma

diretamente proporcional ao volume. Sendo assim, é tudo o que engloba os itens ligados
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diretamente ao produto, bem como materiais diretos e mdo-de-obra a direta. Hansen e
Mowen (2001) definem:

e Materiais diretos: sdo 0s materiais rastreaveis para 0 produto ou servico em
producgdo. Ha possibilidade de uma observacéo fisica, permitindo a mensuragéo
da quantidade consumida no produto. Tornam-se parte de um produto tangivel
ou utilizado para prestacdo de servico

e Mao-de-obra direta: Bem como nos materiais diretos, ha a possibilidade de
observacao fisica para mensuracdo da quantidade de méao-de-obra consumida

para producéo do produto ou execugao do servico.

2.2.4.Custo Indireto

Tudo o que ndo se enquadra na categoria de custo direto é classificado como custo
indireto de producdo. Muitas entradas além das diretas sdo necessarias para a producao,
como por exemplo os custos de depreciacdo de equipamentos e edificios, de
manutencdo, de materiais indiretos, de supervisdo, de administracdo, de energia e de
impostos. Em outras palavras, o custo indireto €, segundo Maher (2001), aquele que nao

pode se relacionar diretamente com o objeto de custo, seja ele o produto ou servico.

2.3. Custeio por Recursos

Intimamente ligado a contabilidade financeira, o custeio por recursos limita-se a
registrar recursos utilizados na producdo dos objetos de custos, que sdo rateados entre
eles, ou seja, entre os produtos, bens e servicos produzidos naquele processo produtivo.
Para a aplicacdo desse custeio, a empresa é dividida em centros de responsabilidade ou
centros de custo, que correspondem, segundo Boisvesrt (1999), ao reagrupamento de

fungdes geralmente associadas a lugares fisicos.

Como pode ser observado na Figura 8, esse sistema de informacé&o registra insumos e
produtos que sdo consumidos pelos centros de custo e posteriormente repartidos entre

todos os produtos, juntamente com os custos diretos que séo apropriados diretamente.
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Figura 8 - Custeio por centro de custo
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Fonte: Boisvesrt (1999)

2.4.Método de custeio ABC — Activity Based Cost

Ja conhecido e usado por contadores desde 1800, o método Activity Based Cost (ABC),
ou Custeio Baseado em Atividades (CBA) trata-se de uma metodologia desenvolvida
para facilitar a analise estratégica de custos, estes estando relacionados com as
atividades que mais impactam no consumo de recursos das empresas. (NAKAGAWA,
1994)

Para Nakagawa (1994), o método ABC tem a finalidade de comunicar as causas e taxas
de consumo de recursos nos processos analisados, espelhando com maior fidelidade as
operacOes da empresa. Para isso, € necessario o conhecimento do processo, de como as
atividades sdo destinadas a manufatura de produtos e da forma como o atendimento de
clientes consomem recursos € como a empresa € administrada. As informacgoes
dispostas no ABC devem atender principios de simplicidade, visibilidade e
comunicabilidade. Com isso, este meétodo podera enriquecer a gestdo da

competitividade e a gestdo econémica das empresas.

O método ABC €, segundo Maher (2001), um método de custeio que tem como
principio que produtos consomem atividades e, por sua vez consomem recursos. Dessa
forma, atribui-se custos as atividades, que sdo tarefas discretas que uma organizagédo
realiza para fabricar ou entregar um produto ou servico, possibilitando reduzir os custos
de operagdes atraves da revisdo dessas atividades consumidas por ele. Isso se deve ao

fato de ser possivel administrar atividades, e ndo os custos.
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“O custeio baseado em atividades focaliza a atencdo nas coisas que realmente sdo
importantes — as atividades — que custam dinheiro e que devem ser realizadas do modo

mais eficiente possivel, ou mesmo, alteradas” (Maher, 2001).

Para isso, 0 ABC propde que para que seja possivel o aumento da competitividade dos
produtos e servigos, tomando como base a reducdo de custos simplesmente, devem-se
conhecer as atividades realizadas para fabricar produtos ou prestar servicos e 0s custos
dessas atividades. llustra-se 0 método ABC na Figura 9.

Figura 9 — Modelo do método ABC

Visao de Custos

Recursos

g

»  Analise do e

Vis3o de Andlise de 2 Ri
G vi T . ;
Processo Direcionadores > Atividadesss > Desempenho
Por qué? O qué? Quéo bem?

Produtos
e Clientes

Fonte: Boisvesrt (1999)

Para aplicar-se 0 método ABC, de um modo genérico, devem-se seguir 0s seguintes

passos, propostos também por Maher (2001):

1. Identificar as atividades que consomem recursos e atribuir custos a elas.

2. ldentificar os direcionadores de custos de cada atividade. Os direcionadores de
custos séo fatores que causam o custo.

3. Calcular a taxa por unidade do direcionador de custos ou por transacdo. Cada
atividade por ter mais de uma taxa.

4. Atribuir custos aos produtos, multiplicando a taxa do direcionador pelo volume

do direcionador consumido pelo produto.
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2.4.1.Conceitos importantes

Os direcionadores de custos sdo os fatores causadores dos custos. Um exemplo é o na
fabricacdo de postes que exige a mao-de-obra. Portanto, o direcionador de custos dessa
méao-de-obra é a quantidade de postes fabricados. Ainda, existem os direcionadores de
atividades, cujo conceito serd necessario mais pra frente, que sao fatores que identificam
0 que causa a atividade, determinam formas de medir o trabalho da atividade e o fator
de consumo de recursos. Para isso, os direcionadores de atividades devem apresentar as

seguintes caracteristicas, segundo Boisvert (1999):

e Mensurabilidade dos fatores;

e Possibilidade de mensurag&o;

e Custo;

e Auséncia de propensdo e criar valor;

e Relacdo com a estratégia;

e Capacidade de influenciar o comportamento;
e Controlabilidade;

e Possibilidade de passar a acao a curto prazo;

e Pragmatismo.

Relacbes de causa e efeito podem ser aplicadas para identificacdo e atribuicdo dos
custos das atividades e aos respectivos objetos de custo. Boisvert (1999), apresenta trés
tipos de modelos do custeio ABC, que devem ser escolhidos de acordo com o interesse

da anélise. S&o eles apresentados a seguir:

2.4.2.Modelo da decomposicao simples dos custos

Esse modelo é composto por duas partes. Primeiramente se relaciona 0S recursos
adquiridos, utilizados, registrados e classificados que foram registrados no Diario Geral
da empresa as atividades e, posteriormente, 0s custos dessas atividades sdo apropriados

aos objetos de custo, conforme Figura 10.
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Figura 10 - Modelo de decomposicdo simples dos custos

Atividades

Fonte: Boisvesrt (1999)

Dessa forma é possivel identificar as relacfes de causa e efeito entre 0s recursos, as

atividades e os objetos de custos, o que ndo é possivel pelo método tradicional.

2.4.3. Modelo da decomposi¢do multiniveis dos custos

Esse modelo propde reunir as atividades em centros de reagrupamento, que permite uma
simplificacdo do ABC pois reduz o numero de atividades a serem vinculadas aos
objetos de custo. Os centros de reagrupamento também permitem calcular o impacto

sobre o0s custos dos principais direcionadores de custos.

Nesse modelo, os principais direcionadores de custos sdo os direcionadores de
atividades comuns a varias atividades, pois determinam a atividade e tem influéncia no

consumo dos recursos pelas atividades, tendo efeito sobre o custo.

Portanto, conforme apresentado na Figura 11, nesse modelo, as atividades consomem 0s
recursos, que por sua vez reunem as atividades que possuem direcionadores em comum
e 0s objetos de custo consomem as atividades por intermédio dos centros de

reagrupamento.

15



Figura 11 - Modelo de decomposi¢do multiniveis de custos

Atividades

Centros de reagrupamento

Fonte: Boisvert (1999)

2.4.5.Modelo dos processos

Esse modelo tem privilegia a visualizacdo da reengenharia pois objetiva descrever as
relacbes entre as atividades no plano operacional. Ele é utilizado para conceber e
reorganizar os processos em funcdo de pardmetros operacionais. Em sua desvantagem,
apresenta-se a dificuldade de relaciond-lo com informacdes financeiras, sendo

complicado utiliza-lo como sistema permanente.

Nele, os objetos demandam atividades, que por sua vez podem demandar outras
atividades ou recursos diretamente. O modelo de processos permite a visualizacdo das
cadeias de atividades chamadas de processos ou subprocessos. A Figura 12 ilustra o
modelo.

Figura 12 - Modelo de processos

Recursos
Atividadg Atividade
Afividade Atividade Atividade
Atividade Alividade
Atividade

Atividade Atividade

Objetivos de custo

Fonte: Boisvert (1999)
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2.4.6. Custeio por recursos X Método de custeio ABC

Conforme apresentado, esses dois métodos de custeio diferem-se em pontos bastante
distintos que devem ser levados em consideracdo na escolha do melhor método para

cada empresa em particular. S&o eles:

e Atividades ndo sdo equivalentes a centros de custos, pois correspondem ao
trabalho realizado, seja por mdo-de-obra ou horas maguinas e 0S recursos
consumidos por atividades sdo oriundos de diferentes centros de custo. Em
outras palavras, o objeto de custo demanda atividades que transitam por
diferentes centros de custo. Isso pode ser observado na Figura 13

Figura 13 - Centros de custo x Atividades

Centros de Custo

ende BrEeeos

I f Processos

Fonte: Boisvert (1999)

e Para atribuicdo dos custos das atividades aos objetos de custo, analisa-se relacdo

causa e efeito, e ndo o volume produzido.

“As atividades sdo a resposta para a pergunta “Por que os custos foram
realizados?” Os centros de custo sdo a resposta para a pergunta “Onde 0S

custos foram realizados?” (Boisvert, 1999)

2.5. Materiais publicados

Pesquisando pela palavra “custos” na area de Engenharia Econémica no banco de TCCs
do site do Departamento de Engenharia de Producdo da UEM, que engloba TCCs

publicados de 2005 a 2012, encontrou-se os trabalhos apresentados na Tabela 1:
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Tabela 1 - Resultado de Pesquisa de trabalhos publicados de 2008 a 2012 no site do

DEP
Nome Titulo Ano
Flavia Aparecida Controle e Identificagdo da Margem de Lucratividade e 2011
Siqueira Viabilidade de uma Micro Empresa de Salgados Assados
Joao Rafael Marques Determinacdo dos custos de producdo e formacao dos 2011

precos de venda de produtos de telecomunicacéo e
transmissd@o: um estudo de caso

Mariane Koti Higa | Desenvolvimento de uma ferramenta computacional para 2010
formag&o de precos de servicos civis em subestacGes de
energia elétrica

Andréa Souza Lima | Avaliacdo do Sistema de Custeio Baseado em Atividades — 2008
ABC, para uma Instituicdo de Ensino Profissionalizante:
Estudo de caso

José Eduardo da Custeio por Atividades (ABC) em Lavanderia Industrial - 2008
Silva Bal Segmento Jeans
Caéssio Rogério Desenvolvimento de planilha de custos para industrias de 2006
Mendes confecgdes de camisetas promocionais.
Gisele Cristina Faria Estudo de viabilidade de terceirizacdo de processos 2006

produtivos na industria de confeccédo estudo de caso
industria na cidade de Maringé - PR.

Enquanto que pesquisando pela palavra “pré-moldados”, sem selecionar uma area

especifica, ndo se encontrou TCCs publicados até o ano de 2012.

Com isso, € possivel observar a inexisténcia de TCCs que utilizam a gestdo de custos na

indUstria da construcao civil, mais especificamente na utilizacao de pré-moldados.
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3. METODOLOGIA

Segundo Silva e Menezes (2005), quanto a sua natureza a pesquisa sera aplicada, pois
objetivara gerar conhecimentos para aplicacéo pratica, envolvendo verdades e interesses
locais. Quanto a forma de abordagem, a pesquisa serd quantitativa, considerando que
tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir em nimeros opinides e informagoes
para classifica-las e analisa-las, requerendo a utilizacdo de técnicas estatisticas. Quanto
aos objetivos, a pesquisa € descritiva, visando descrever as caracteristicas determinam o
estabelecimento de relagfes entre varidveis. Envolvera o uso de técnicas padronizadas
de coleta de dados: questionario e observacdo sistematica. Quanto aos procedimentos
técnicos, o trabalho é um estudo de caso, pois envolve um estudo profundo que permite

detalhado conhecimento.

A pesquisa sera realizada em uma empresa no setor de construcdo civil, analisando
contabilmente a producdo das diversas pecas necessarias para a montagem de galpdes, a

possivel terceirizacdo de implementos e servigos e a execu¢do na montagem do galpéo.

A pesquisa ocorrera da seguinte forma:

e Revisdo bibliografica dos conceitos e do ambiente analisado: Gestdo de custos;

e Definir o processo a ser estudado;

e Levantar as informagcfes do processo por meio de observacfes e através do
proprietario da empresa, bem como com os envolvidos nas atividades;

e Utilizar o método ABC (Activity Based Cost) a fim de calcular o custo dos

produtos e servigos envolvidos;

e Analisar os resultados obtidos.
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4. DESENVOLVIMENTO

4.1. Descricao da Empresa

A empresa atua no setor de producdo de pré-moldados e construcdo de galpdes desde
2011 e apresenta grande concorréncia na regido de Barreiras e Luis Eduardo Magalhdes
na Bahia. Apesar disso, o fato de a regido ser rica e em constante crescimento, 0
mercado potencial é muito forte e favoravel para a sua ascensdo, que podera ainda
utilizar-se desta analise de custos para buscar vantagens competitivas e buscar acdes que
agreguem valor aos seus produtos. E uma empresa de pequeno porte, possui
aproximadamente 20 terceiros contratados sazonalmente e 17 colaboradores diretos,

incluindo os proprietarios que trabalham na area financeira e administrativa do negocio.

A empresa trabalha com producdo puxada, uma vez que a demanda ultrapassa sua
capacidade produtiva. Além das estruturas utilizadas na construcdo dos galpdes
comerciais apresentadas detalhadamente mais adiante na aplicacdo do método ABC,
que além de utilizados como matéria prima também sdo comercializados, a empresa
fabrica outros artefatos de concreto, tais como estruturas para escoamento de agua
pluvial, pisos de concreto para pavimentagdo e meio fio, estacas retas e com ponta

inclinada para alambrados, estruturas para caixa d’agua, cochos e bebedouros para gado.

Para que haja um melhor conhecimento dos itens estudados, apresenta-se fotos tiradas
dos produtos da Requinte Pré-moldados. A Figura 14 ilustra as colunas ja fixadas,

porém de facil identificac&o.

Na Figura 14 (a), observa-se as colunas ja prontas e fixadas, seguindo a etapa de
recebimento das tesouras, observadas na Figura 14 (b). A empresa entrega a estrutura
apresentada na Figura 14 (c) e (d), porém apenas faltando as telhas, ndo sendo possivel
obter a imagem pois ndo havia nenhum galp@o nesse estagio de desenvolvimento no
periodo disponivel para coleta de dados para o trabalho no local. Vale lembrar que a

dimensao do galpdo estudado é o de 15 x 30 metros.
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Figura 14 - Galpéo - Componentes e fases de construgdo

() (d)

4.2. Levantamento de dados

Todas as informagdes contabeis e de medidas apresentadas nesse trabalho foram obtidas
através do engenheiro proprietario da empresa, com 25 anos de formacgédo em engenharia
civil e 2 anos no ramo de construcdo de galpdes e fabricacdo de pré-moldados. Um
detalhamento maior e mais exato ndo foi possivel devido ao tempo disponivel para
visita a fabrica e aos canteiros de obras, bem como a empresa ndo possuir documentos
que comprovem valores e medidas arquivados. Por isso, basicamente pode-se dizer que
as informacdes aqui contidas vieram dos anos de experiéncia do entrevistado.
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4.3. Desenvolvimento do método ABC

O método foi aplicado de forma separada para os setores de producdo e construcdo do
galpao de modo a simplificar os resultados e a fim de fornecer as informacdes contabeis
buscadas. O modelo utilizado foi o de Multiniveis de Custo por sua usabilidade
condizer com o objetivo contabil deste trabalho, com apresenta¢es formais dos custos
de itens e processos, dispensando o estabelecimento de relagdes das atividades que
demandariam muito tempo e possibilitando sua aplicacdo dentro do periodo disponivel
para analise. Ainda, afirmar a necessidade de uma reengenharia em todo o processo
produtivo, ou em algum deles, é agir precipitadamente por ndo se ter nenhum estudo
anterior realizado na empresa, 0 que poderia resultar em trabalho e tempo extra
desnecessarios. Sendo assim, esse modelo serd capaz de nortear 0s estudos e, se

necessario, indicar o local onde a atengéo e os esforcos serdo rentaveis e relevantes.

4.4.1. Informag0es gerais

4.4.1.2. Mo de obra

A mao de obra indireta é a mesma tanto para as tesouras, colunas quanto para o galpao.

Por isso sera apresentado de forma geral nesse tdpico.

Para a mao de obra direta, diferentemente, sera apresentado o quadro geral de
colaboradores e salarios aqui e porteriormente, identificado cada colaborador necessario
para a produgdo em cada etapa separadamente.

Os salarios e cargos administrativos da empresa, classificados como médo de obra
indireta (MOI) podem ser visualizados na Tabela 2. Os encargos ainda ndo foram

computados.
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Tabela 2- Salarios da MOI sem encargos

Quantidade .

Cargo MOI de Salario base Saldrio s

colaboradores encargos
Engenheiro 1| R$ 500000 R§ 5.000,00
Supervisor 1| R$ 120000 R§ 1.200,00
Gerente Financefra 1| R$ 3.000,00 [ RS 3.000,00
Auxiliar Adm. 1| RS 850,00 | R% 850,00
Vigia 2| R§ 850,00 | R% 1.700,00
Motorista 1|R$ 125223 | R§ 1.25223
Office Boy 1| R§ 72400 | RS 724,00
TOTAL R$ 1442623 | R$ 13.702.23

Os saléarios do pessoal de chdo de fabrica classificados como méo de obra direta (MOD)

podem ser visualizados na Tabela3. Os encargos ainda ndo foram computados.

Aplicando os encargos sociais INSS (Instituto

Tabela 3 - Salarios da MOD sem encargos

Quantidade Salério s/
Cargo MOD de Saldrio base
encargos
colaboradores

Pedreiros 2| R§ 79832 | R§ 1.396.64
Operador de equipamento T 1| R§ 81648 | R§ 81648
Operador de equipamento 11 1| R$ 90000 | R$ 900,00
Amdante pratico 1| R$ 97200 | R$ 97200
Auxiliar de montagem 1| R% 1.70000| R$ 1.700.00
Montador 1| R$ 2.10000| E$ 2.100,00
TOTAL R$ 8.08512

Nacional do Seguro

Social) e FGTS

(Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co) pagos pela empresa, que se enquadra no

Simples Nacional, mais os direitos a férias e décimo terceiro, os valores, apesentados na

Tabelas 4, para MOI, e Tabela 5 para MOD, passam a ser:

Tabela 4 - Salarios MOI com encargos

Quantidade Férias 13 Engargos | Engargos | Salitio com
Cargo MOI de Saldrio base INSS FGTS | (calculado no |(calculado no -,

. . sobre férias| sobre 13° | engargos

colaboradores més) més)
Engenheiro 1| R$ 500000 275% 8% |R§ S55417|R$ 41667| RS 1524| R$ 3333|RS 6.556,91
Supervisor 1/RS 190000 275% 8% |R§ 210358 | R$ 15833|R§ 579 R§ 1267|RS 249162
Gerente Financeira 1|R§ 3.00000| 275% §% |R§ 33250 R$ 25000{R§ 514 R§ 20.00|RS 3.934,14
Auniliar Adm. 1/R§ 85000 275% 8% |R§ 9421|R} 7083|R§ 259|R§ 5.67|RS L11467
Vigia 2| RS 850,00 275% 8% |R$ 9421|R$ 7083|R§ 2359|R§ 567|RS 1.11467
Motorista 1|R§ 125223 275% 8% |R§ 13879|R$ 10435|R$ 382|R§ 835|RS 164215
Office Boy 1|R§ 72400 275% 8% |R§ 8024/ RS 6033| RS 221|R$ 483|RS 949,44
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Tabela 5 - Salarios MOD com encargos

Quantidade Férias 13 Engargos | Engargos | Satirio com
Cargo MOD de Salirio base INSS FGTS |(calculado no|(calculado no -

. . sobre férias| sobre 13° | engargos

colaboradores més) més)
Pedreiros 2| R 79832 275% 8% | RS 8848|R$  6653| RS 243|R$ 532|RS 1.04690
Operador de equipamento [ 1| R 81648 275% 8% | RS 9049|R$ 6804 RS 249|R$ 544|RS 107072
Operador de equipamento 11 1|R§ 90000 275% 8% | RS 9975|R$ 7500(R$ 274| RS 600|RS 1.180,24
Apdante pritico 1) RS 97200 275% 8% |RS 10773|R$ 8100| RS 296/ RS 648| RS 127466
Amiliar de montagem 1| RS 170000 2.75% 8% | RS 18842|R$ 14167|R$ 513| R$ 1133|RS 222935
Montador 1| RS 210000 275% 8% | R 23275|R§ 17500 RS G40| RS 1400|RS 275390
TOTAL RS 808512 275% 8% | RS 89610| RS 67376 RS 2464| RS 5390 RS 10.602,67

4.4.1.2. Calculo de depreciacao dos equipamentos

A Tabela 6 contém a relacdo dos equipamentos com suas respectivas depreciacdes, para

que possam ser agregados no valor do produto final. A relacdo de equipamentos

necessarios em cada produto, bem como o tempo de uso por item produzido, serd

relacionado e calculado mais adiante. A fim de facilitar os calculos posteriores, que

terdo com base de tempo a hora, ja serd apresentado a depreciacdo por hora de

utilizag&o.

Tabela 6 - Depreciacdo dos equipamentos utilizados

. i L Depreciagio Depreciagdo | Depreciagio | Depreciagio
Depreciacdo Quantidade | Prego Unitario . .
anual(%) Diéria (%) Diéria (RS) |por hora (RS)
Forma de poste 1 RS 35.000,00 25% 0,068% RS 23,97 | RS 3,00
Vibrador 1 RS  2.000,00 25% 0,063% RS 1,37 | RS 0,17
Talha 1 RS 1.300,00 10% 0,027% RS 0,36 | RS 0,04
Betoneira 1 RS  1.935,00 25% 0,068% RS 1,33 | RS 0,17
Carrinho de méo 1 RS 80,00 25% 0,068% RS 0,05 | RS 0,01
Pa 1 RS 9,50 25% 0,063% RS 0,01 | RS 0,00
Enxada 1 RS 30,00 25% 0,063% RS 0,02 | RS 0,00
Policorte 1 RS 700,00 25% 0,063% RS 0,48 | RS 0,06
Dobradeira de ferro elétrica 1 RS  3.000,00 10% 0,027% RS 0,82 | RS 0,10
Turquesa 1 RS 30,00 25% 0,063% RS 0,02 | RS 0,00
Méaguina de solda 2 RS 370,00 20% 0,055% RS 0,20 | RS 0,03
Lixadeira 1 RS 130,00 0,000% RS - RS -
Alicate de pressdo 1 RS 20,00 20% 0,055% RS 0,01 | RS 0,00
Marreta de 1 kg 1 RS 25,00 25% 0,063% RS 0,02 | RS 0,00
Caminhdo Munck 1 RS 100.000,00 20% 0,055% RS 54,79 | RS 6,85
Compressor 1 RS 350,00 10% 0,027% RS 0,10 | RS 0,01
Garra 1 RS 75.000,00 25% 0,063% RS 51,37 | RS 6,42
Trena 1 RS 70,00 25% 0,068% RS 0,05 | RS 0,01
Traddo 1 RS 55.000,00 25% 0,063% RS 37,67 | RS 4,71

Fonte: MM Contabilidade
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4.4.2. Colunas pré-moldadas

As atividades necessarias para a producéo da coluna pré moldada estéo relacionadas na
Tabela 7.

Tabela 7 - Coluna - Atividades relacionadas

Produto Atividade

Preparar formas

Corte e dobra de ferragem

Amarracio de ferragem

Posicionamento de ferragem nas formas

Coluna Pré-moldada Fechamento de formas

Bater concreto

Concretagem
Desforma
Cura do concreto (armazenagem)

4.4.2.1. Mao de Obra

e Mao de obra direta

Os colaboradores necessarios para a producdo da coluna pré moldada sdo os
apresentados na Tabela 8.

Tabela 8 - Coluna - Colaboradores necessarios

Quantidade .
Cargo MOD de Salario com
colaboradores| © B0
Pedreiros 2| RS 1.046,30
Operador de equipamento [ 1| RS 1.070,72
Operador de equipamento 11 1| RS 1.180,24

Para se calcular o custo tanto da méo de obra direta e quanto da indireta, é necessario se
ter o conhecimento de que uma atividade pode se sobrepor a outra, 0 que torna a soma
dos tempos de duracdo ineficaz nesse caso. Para isso, estabelece-se essa relagédo atraves
de um gréafico de Gantt, mostrado abaixo na Figura 15, onde é possivel observar que,
por exemplo, o “Corte e a dobra da ferragem” se inicia simultaneamente com a
atividade “Preparar formas”. Utilizando-se da Tabela 9 que mostra as duracdes de cada
atividade realizada, a Figura 15 retrata a duracéo total real da producdo de uma coluna

pré-moldada.

Observa-se que as barras amarelas do grafico representam dois colaboradores e as azuis

outros dois, 0 que torna possivel iniciar uma atividade engquanto a outra ainda esta sendo
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executada. Vale lembrar que, conforme mostrado anteriormente na Tabela 8, ha a
disponibilidade de 4 colaboradores na MOD.

Tabela 9 -Coluna - Duracéo das atividades de producéo

Atividade =
Homem
Preparar formas 01:00
Corte e dobra de ferragem 00:30
Amarracio de ferragem 01:00
Posicionamento de ferragem nas formas | 00:10
Bater concreto 00:10
Concretagem 00:40
Fechamento de formas 00:20
Desforma 00:10
Cura do concreto 00:00

Figura 15 - Coluna - Gréfico de Gantt das atividades de producao

Relacdo de atividades na produgdo da coluna

|
Preparar formas 01:00

Corte & dobra de ferragem #

Amarracdo de ferragem N ) 1
Posicionamento de ferragem nasformas o010 |
Fechamento de formas 00:20
Bater concreto 00:10

Concretagem 00:40

Desforma 00:10

Cura do concreto (armazenagem) ‘ 00:00

01/01/2014 0755 01/01/201408:24 01/01/201408:52 01/01/201409:21 01/01/201409:50 01/01/201410:19

Portanto, o tempo total demandado dos colaboradores identificados em azul € de 1 hora
e 40 minutos enquanto que os identificados em amarelo é de 2 horas e 20 minutos, que

também corresponde com o tempo total de producédo da coluna.

Com essas informagdes torna-se possivel calcular o custo real da MOD para a produgéo
desse produto, levando em consideracao que os colaboradores trabalham 8 horas diéarias,
5 dias na semana, conforme é calculado na Tabela 10. Note que a tabela esta
especificando a cor dos colaboradores apresentados no grafico de Gantt de modo a
diferencié-los nas atividades executadas.

Tabela 10— Coluna - Custo de MOD

Cargo MOD | Saldrio | Hora / Homem | Custo tota]l
Pedreiro RS 1.046,90 02:20| RS 15,27
Pedreiro

Operador de equipamento I
Operador de equipamento 11
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e Mao de obra indireta

Para o calculo de Mé&o de obra indireta, considera-se que em 90% do tempo disponivel
da empresa, sdo destinados a producdo das estruturas destinadas a construgdo do galpéo
e a construcdo do proprio galpdo. Sendo assim, apenas 10% sdo destinadas as outras

estruturas de concreto destinadas a venda.

Para a producdo das estruturas pré-moldadas, tem-se 45% do tempo total disponivel.
Vale lembrar que a Tabela 11 apresenta o salario mensal ja com encargos e que, para
atribuir esse valor ao produto, deve-se considerar as 8 horas trabalhadas nos 5 dias da
semana, com 4 semanas no més, o que resultard no salario/hora do colaborador. Ainda,
0s 45% foram divididos por 2 por serem dois produtos, a coluna pré moldada e a

tesoura.

Tabela 11- Coluna - Custo da MOI

. . Tempo Custo .
Quantidade de| Salariox . p ’ Hora /
Cargo MOI . disponivel Hora / Custo total
colaboradores | quantidade L. Homem
necessario | Homem
Engenheiro 1 RS 6.556,91 22,5% RS 9,22 RS 21,51
Supervisor 1 RS 2.491,62 22,5% RS 3,50 RS 8,18
Gerente Financefra 1 RS 3.934,14 22,5% RS 5,53 RS 12,91
Auiiar Adm. 1 RS 1.114,67 22,5% RS 1,57 2,33 RS 3,66
Vigia 2 RS 2.229,35 22,5% RS 3,14 RS 7,32
Motorista 1 RS 1.642,15 22,5% RS 2,31 RS 539
Office Boy 1 RS 949,44 22,5% RS 1,34 RS 3,12
TOTAL RS 18.918,29 RS 26,60 RS 62,08

4.4.2.2. Equipamentos utilizados e célculo de depreciacéo

A Tabela 12 relaciona os equipamentos utilizados na producdo da coluna pré moldada
com suas respectivas atividades.

Tabela 12 - Coluna - Equipamentos utilizados para fabricacio

Atividade Equipamentos
Forma | Policorte | Dobradeir| Turquesa| P4 Enchada | Carrinho | Betoneira| Vibrador
Preparar formas %

Corte e dobra de ferragem X X

Amarracio de ferragem X

Posicionamento de ferragem nas formas
Fechamento de formas

Bater concreto X X X X

Concretagem X

Desforma

Cura do concreto (armazenagem)
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Na Tabela 13, por sua vez, € possivel observar a relacdo dos equipamentos com suas

respectivas depreciacdes, para que possam ser agregados no valor do produto final

calculado mais adiante. Esses valores sdo calculados com base na Tabela 6 do item

4.4.1.2 por hora de utilizacdo vezes a quantidade de horas utilizadas na fabricacéo.

Tabela 13 - Coluna - Custo por depreciacdo de equipamentos

Equipamentos Tempo Total
Atividade Forma Policorte Dobradafra. i Turquesa Pa Enchada Cmmfm Betoneira| Vibrador tl.)rflado ol |2 =22
ferro eléirica de m3o atividade (b} cio
Preparar formas RS 3,00 1,00 R§ 3.00
Corte e dobra de ferragem RS 0,06 | RS 0,10 0,50 RE 008
Amarracio de ferragem RS - 1,00 R
Posicionamento de ferragem nas formas 0,17 R&
Fechamento de formas 0,17 R$
Bater concreto RS 0,0008 | RS 0,0026 | RS 0,01 | RS 0,17 0,67 R§ 012
Concretagem RS 0,17 0,33 R§ 006
Desforma 0,17 RS$
Cura do concreto (armazenagem) 0,00 RS
RS 326

4.4.2.3. Matéria prima

A relacdo de matéria-prima das colunas de concreto com os valores e as respectivas

unidades aplicadas na regido em que se encontra a empresa seguem na Tabela 14.

Tabela 14 - Coluna - Matéria prima utilizada e custo unitario

Colunas pré moldadas
Matéria Prima Unidade |Valor Unit.
Cimento Sacode 50 kg| RS 21,30
Brita m?* RS 75,00
Areia m? RS 45,00
Ferro 3/8 Barra RS 25,62
Ferro 4,2 mm Barra RS 4,53
Arame recozido 18 pwg Kg RS 540

Com isso, é possivel calcular o custo de matéria prima necessario para a producdo. A

Tabela 15 relaciona as atividades identificadas com o custo unitério vezes a quantidade

necessaria para a producao de uma coluna.

Tabela 15 - Coluna - Custo total de matéria prima

Quantidade de Matéria Prima
Atividade pessoas utilizadas Cimento Brita Areia Ferro tres oitavos Ferro 4 Jmm Arame recozido | Total
naatividade | Saces RS iy RS s RS | Bamas R$ Barras RE | k| RS
Preparar formas 2 R$
Corte & dobra de ferragem 2 3 RS 20496 9 R§40.77| 3 | R§1620| R§ 26193
Amarracio de ferragem 2 R§
Posicionamento de ferragem nas formas 2 RS
Fechamento de formas 2 RS
Bater concreto 4 230 |RS  48%2| 023 |RS 1723 013 RE1034 R§ 7649
Concretagem 4 R$
Desforma 2 R$
(Cura do concreto (armazenagem) 0 RS
RE 33842
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4.4.2.4. Custo total

Através da proposta do ABC, a Tabela 16 apresenta os custos segregados em atividades
para as colunas.
Tabela 16 - Coluna - Custo das atividades

7 B : i 3 2 £ B
E £ g 5 E . g, E S z s 2@
é o £ g 3 5 £ g 5 o o % 5 & Bl
2 24 2 | 2ET | 57 2 g al Doeg
k 5 < g2 & m v g
. Sacos 230
Cmento
RS R 42 RS 4892
Biia i 023
RS R 1123 RS 17,23
s e m3 023
£ RS R§ 1034 RS 10,34
é . | Baras §
x | Ferro tres oftaves
B RS R$ 20496 RS 204,96
g Ferro 4.2mm Baras ’
- RS R§ 4077 RS 40,77
Arame recozido | kg 3
18pwg RS R} 1620 RS 16,20
TOTAL RS - |RS 261,93 | RS - |RS - |RS - |RS 76,49 | RS - |RS - |RS - RS 338,42
Saldrio de todos os colab.
S | necessiriosatividade | R§ 2.11762 | R§ 220715 | R$ 220715 | R§ 222715 | R§ 211762 | RS 211762 | R§ 211762 | R§ 211762 |R$
2 Hora / Homem 1,00 0.50 1,00 017 017 067 033 017 0,00
CustoMODdaAt.  |RS 13,24 |RS 69 |RS  1392|RS  232|RS  2.21|RS  882|RS  441|RS  221|R$ - | RS 5408
Saldrio detodos os colab, | RS 18.918.29
Hora / Homem 22.50%
g Tempo para confecgdo do
poste 233
Custo MOI da At. RS 690 |RS  630|R$  630|RS 690 |RS 690 |RS  630|RS  630|RS 690 |RS  690|RS 6207
Forma RS 3,00
Policorte RS 0,06
Dobradeira de ferro elétrica RS 0,10
% Turquesa RS
z Pi RS 0,0008
£ Fnchada RS 0,0026
a Carrinho de mdo RS 0,01
Betoneira RS 0,17
Vibrador RS 0,17
TOTAL RS 3,00 | RS 0,08 | RS - |RS - | RS - | RS 012 | RS 0,06 | RS - | RS - | RS 326
CUSTO DE CADA ATIVIDADE RS 2313 | RS 275,87 | RS 20,82 | RS 9,22 | RS 9,10 | RS 92,33 | RS 11,36 | RS 9,10 | RS 6,90 | RS 457,82

4.4.3. Tesouras

As atividades necessarias para a producéo da coluna pré moldada estéo relacionadas na
Tabela 17.
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Tabela 17 - Tesoura —Atividades relacionadas

Produto Atividade
Corte dos perfis

Tesoura Soldagem das pecas p/ montagem das tesouras
Protecio com fimdo anticorrosivo

4.4.3.1. Mao de Obra

e Mao de obra direta

A mesma situacdo explicada no item 4.4.2.2 vale para as tesouras. Os colaboradores

necessarios para a producdo da tesoura sao os apresentados na Tabela 18.
Tabela 18- Tesoura - Colaboradores necessarios

Quantidade .
Cargo MOD de Sﬂ;r;::g?;m
colaboradores
Montador 1| RS 1.274,66
Auxiliar de montagem 1| RS  2.229,35
Ajudante pratico 1| RS 2.753,90

A Tabela 19 apresenta a duragéo das atividades demandadas na fabricacdo das tesouras

enquanto o grafico de Gantt da Figura 16 apresenta a sobreposicdo das atividades.

Enquanto uma pessoa corta os perfis, outra vem logo atras soldando as pecas, que é

seguido pelo ultimo colaborador que passa 0 anti-corrosivo no produto que vai sendo

acabado.
Tabela 19 - Tesoura - Duracéo das atividades de producao

Atividade Hora / Homem
Protegiio com fundo anticorrosivo 03:00
Soldagem das pecas para montagem das
tesouras 0800
Corte dos perfis 08:00

Figura 16 - Tesoura - Grafico de Gantt das atividades de producéao

Relacdo de atividades na producdo da tesoura

Corte dos perfis 08:00

Soldagem das pegas para montagem das tesouras 08:00

ProtecBo com funde anticorrosve

01/01/201407:55  01/01/201409:07  01/01/201410:1%  01/01/201411:31  01/01/201412:43  01/01/20141355  01/01/201415:07  01/01/201416:19
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Sendo assim, o tempo total demandado de cada colaborador na producdo da tesoura é de

8 horas e a producdo da tesoura demanda 8 horas e 20 minutos.

Assim, calcula-se o custo da MOD para a producdo da tesoura conforme mostrado na

Tabela 20, que, assim como anteriormente, apresenta os colaboradores separados por

cores para que seja possivel identifica-los na atividade pelo grafico de Gant.
Tabela 20 - Tesoura - Custo de MOD

Quantidade Saldrios com | Tempo
Cargo MOD de Encargos |requerido Custo total
colaboradores
Montador 1| RS  1.274,66 8| RS 63,73
Auxiliar de montagem 1| RS  2.229,35 8| RS 111,47
Ajudante pratico

e Mao de obra indireta

RS 312,90

Da mesma forma que foi aplicado no item 4.4.2.2, aplica-se a MOI para a tesoura,

conforme mostrado na Tabela 21.

Tabela 21 - Tesoura - Custo de MOI

q Custo .
Cargo MOI Quantidade de Salrio TEIH}I:O Hora / Hora Custo total

colaboradores requerido Homem

homem

Engenheiro 1| RS 6.556,91 22,5%| RS 9,22 RS 76,84
Supervisor 1| RS 2.491,62 22,5%| RS 3,50 RS 29,20
Gerente Financeira 1| R$ 3.934,14 22,5%| RS 5,53 RS 46,10
Anpxiliar Adm. 1| rR$ 1.114,67 22,5%| R$ 1,57 | 833 |R$ 13,06
Vigia 2| RS 2.229,35 22,5%| RS 3,14 RS 26,13
Motorista 1| R$ 1.642,15 22,5%| RS 2,31 RS 19,24
Office Boy 1| RS 949,44 22,5%| RS 1,34 RS 11,13
TOTAL R§ 18.91829 RS 26,60 RS 221,70

4.4.3.2. Equipamentos utilizados e calculo de depreciagéo

A Tabela 22 relaciona os equipamentos utilizados na producdo da tesoura com suas

respectivas atividades.
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Tabela 22-Tesoura - Equipamentos utilizados para fabricagdo

Atividade

Equipamento

Policorte

Migquina de solda

Alicate de pressio

Marreta

Compressor

Corte dos perfis

i

Soldagem das pecas para montagem das tesouras

Protecéo com fundo anticorrosivo

Na Tabela 23, por sua vez, é possivel observar a relacdo dos equipamentos com suas

respectivas depreciacoes.

Tabela 23 - Tesoura - Custo por depreciacdo de equipamentos

Atividade . —___fapuwen T | Tota
Policorte Miquina de solda | Alicate de pressio| Marreta |Compressor| tomado
Corte dos perfis R$ 0.06 8 R$ 048
Soldagem das pegas para montagem das tesouras RS 003| RS 0,0014 | RS 00021 § RS 027
Protegdo com findo anticorrosivo R 001 8 R$ 008
RS 0,83

4.4.3.3. Matéria prima

A relacdo de matéria-prima das tesouras com os valores e as respectivas unidades

aplicadas na regido em que se encontra a empresa seguem na Tabela 24.

Tabela 24 - Tesoura - Matéria prima utilizada e custo unitario

Tesouras
Matéria Prima Unidade |Valor Unit.
Perfil U (100 x40 mm) na Chapa 13# (2,28 mm) Barra RS 73,00
Perfil de enchimento (93 x 30 mm) na chapa 14# (1,90 mm) Barra RS 72,00
Eletrodo 46 3,25 mm Kg RS 11,50
Disco de corte 12" Unidade RS 15,40
Tineer (diluente do anticorrosivo) Lata de 18L | RS 144,00
Anticorrosivo Latade 18L | RS 184,00

Com isso, € possivel calcular o custo de matéria prima necessario para a producgdo. A

Tabela 25 relaciona as atividades identificadas com o custo unitario vezes a quantidade

necessaria para a producdo de uma coluna.

Tabela 25 - Coluna - Custo total de matéria prima

Quantidade de Matéria Prima
Atividade pessoas utiizadas | Perfil U (100 x40 mm) | Perfil de enchimento | Eletrodo 46 325 mm | Disco de corte 12" | Tineer (diluente do Anticorrosivo Total
na atividade Barras R$ Barras RS kg R$ |Unidade] R$ |Latadel8L RS |LatadeISL R$
Corte dos perfis 1 5,50 RS 40130 830 RS 44200 100 | R$ 1540 RS 838.90
Soldagenn das pegas para 1 2 | RS2300 RS 2300
montagem das tesouras
Protego com fundo anticorrosivo 1 02 R$ 28,80 04 R$ 73,60 RS 10240
RS 984,30
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4.4.3.4. Custo total

Enfim, é possivel calcular o custo total de producdo da tesoura, conforme apresenta a

Tabela 26.
Tabela 26 - Tesoura - Custo das atividades
e g B B
E. 5 g o = E
: 55z | g2 =
o ~
Perfil U (100 x40 mm) na Barras 5.5
Chapa 13# (2.28 mm) R% R$ 40150 R5 401,50
Perfil de enchimento (93 x 30 Barras 8.5
mm) na chapa 14# (1,90 mm) RS RS 44200 RS 442,00
- kg 2
:Er, Eletrodo 46 3,25 mm RS RS 23.00 RS 23,00
ifi Disco de corte 127 Lm;;de R3S : 15,40 RS 1540
(i
E Tineer (diluente do Lata de 18
= anticorrosivo) L 02
RS R$ 2880| RS 28,80
Lata de 18
Anticorrosivo L 04
RS RS 7360| RS 73,60
TOTAL RS 858,90 | RS 23,00 [ RS 102,40 | RS 984,30
a Saldrio de todos os colab. necessarios 3 R§ 222935 | R§2.75390 | RE 1.274.66
g Hora / Homem 8.00 .00 8.00
Custo MOD da At. RS 111,47 | RS 137,70 | RS 63,73 | RS 312,90
Salario de todos os colab. necessarios 3 RS 1891829
o Hora / Homem 22.50%
= Tempo para confecgio do tesoura 8,33
Custo MOI da At. RS 73,90 | RS 73,90 | RS 73,90 | RS 221,70
Policorte R% 0.06
= Méguina de solda RS 0,03
fg Alicate de presséo R% 00014
g Marreta % 00021
A Compressor R% 0.01
TOTAL RS 0,48 | RS 0,27 | RS 0,08 | RS 0,83
CUSTO DE CADA ATIVIDADE RS 1.044,75 | RS 234,86 | RS 240,11 | RS 1.519,72

4.4.4. Galpéo 15 x 30 metros

Uma caracteristica que deve ser pre-definida para a producdo das estruturas pre-

moldadas € a dimensdo do galpéo que sera construido. Normalmente na regido, 0s mais
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requisitados sdo os de 15 metros x 30 metros, dimensdo esta que sempre foi usado
devido ao padrdo da maioria dos loteamentos e esta informacdo sera considerada nos

calculos para o método ABC.

As atividades necessarias para a montagem de galpdo comercial pré-moldado estdo
relacionadas na Tabela 27.

Tabela 27 - Galpao - Atividades relacionadas

Produto Atividade
Locagéo do lote

Locagéo do galpdo
Nivelamento do gabarito

Marcagéo das estacas

Furo para sapatas de apoio

Concretagem das sapatas niveladas

Galpdo
P Assentamento dos postes

Fechamento e travamento das tesouras

Levantamento das tesouras no local projetado

Entercamento

Colocagéo de calhas
Entelhamento

4.4.4.1. Mao de Obra

e Mao de obra direta

Os colaboradores necessarios para a montagem do galpdo sdo os apresentados na Tabela
28.
Tabela 28 - Galpéo - Colaboradores necessarios

Quantidade .
Cargo MOD de Sa;.:::;sm
colaboradores
Montader 1| RS  1.274,66
Auiliar de montagem 1| RS  2.229,35
Ajudante pratico 1| RS  2.753,90

A Tabela 29 relaciona os colaboradores necessarios para a montagem do galpao e seus

respectivos salarios, ja com os encargos.

N&o é necessério a utilizacdo do grafico de Gantt na montagem do galpdo uma vez que
as atividades devem suceder na ordem em que foram colocadas. Além disso, em todas

as atividades, exceto na primeira, sdo 3 colaboradores apresentados abaixo que seguem
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com a contrucdo do galpdo. Na primeira atividade é ajudante pratico que realiza, por

iSS0 seu tempo requerido é maior que os demais.
Tabela 29 - Galpéo - Custo de MOD

Cargo MOD Quantidade de Saldrios com Temp.o Custo total
colaboradores Encargos requerido

Montador 1| RS 1.274,66 91,5| RS 728,95

Aniliar de montagem 1| RS 2.229,35 91,5| RS 1.274,91

Ajudante pratico 1| RS 2.753,90 92,00| RS 1.583,49

RS 3.587,35

Mao de obra indireta

Como explicado anteriormente, o tempo disponivel da MOI para a construcao do galpéo

é de 45% do tempo total disponivel, conforme apresentado na Tabela 30.

Tabela 30— Galpéo - Custo de MOI

. Custo ;
Cargo MOI Quantidade de Salario Temp.o Hora / Hora | Custo total

colaboradores requerido Homem

homem

Engenheiro 1| R$ 6.556,91 45,0%| RS 18,44 RS 1.696,60
Supervisar 1| R$ 2.491,62 45,0%| RS 7,01 RS 644,71
Gerente Financeira 1| RS 3.934,14 45,0%| R 11,06 RS 1.017,36
Aypiliar Adm. 1| R$ 1.114,67 45,0%| RS 3,14 | 92,00 |RS 288,42
Vigia 2| RS 2.229,35 45,0%| RS 6,27 RS 576,84
Motorista 1| RS 1.642,15 45,0%| RS 4,62 RS 424,91
Office Boy 1| RS o94g,44 45,0%| RS 2,67 RS 245,67
TOTAL R§ 18.91829 RS 53,21 RS 4.895,11

4.4.4.2. Equipamentos utilizados e célculo de depreciacao

Os equipamentos utilizados em cada atividade estdo relacionados na Tabela 31.

Tabela 31 - Galpéo — Equipamentos utilizados para fabricagio

Equipamentos

Trena

Martelo | Marreta

co

Tradio
Hidrauli

Caminha

o Munck| Fd

Enchada

Carrinho
de mio

Betoneir

Magquina

a de solda

Parafusa
deira

Locagdo do lote

Locacéio do galpdo

Nivelamento do gabarito

Marcacdio das estacas

x | | = |x

ERERERE]
ER NN

Furo para sapatas de apoio

Concretagem das sapatas niveladas

Assentamento dos postes

Fechamento e travamento das tesouras

Levantamento das tesouras no local projetado

Entercamento

x| | =

Colocagdo de calhas

x| = % %

Entelhamento
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A Tabela 32 relaciona os equipamentos necessarios para a montagem do galpéo, o valor
de depreciacdo por hora e 0 tempo necesséario de uso, tornando possivel calcular o
tempo total de depreciagéo.

Tabela 32 - Galpéao - Custo por depreciacdo de equipamentos

Eaui
Tradio | Caminhio . Carrinho de . Magquina |Parafusade Tempo
ATIVIDADES Trena Martelo Marreta L Pi Enchada N Betoneira . tomado na TOTAL
Hidriulico | Munck mio de solda ira . .
atividade (h)
Locagéio do lote RS 0,01 [ RS 0,0043 | RS 0,0021 0,50 RS 0,01
Locago do galpio RS 0,01 |R$ 0,0043 | RS 0,0021 1,00 RS 0,02
Nivelamento do gabatito RS 0,01 [ RS 0,0043 | RS 0,0021 2,00 RS 0,03
Marcagho das estacas RS 0,01 [ RS 0,0043 | RS 0,0021 0,50 RS 0,01
Furo para sapatas de apoio RS 471|RS 685 8,00 RS 92,48
Concretagem das sapatas niveladas RS 0,0008 | RS 0,0026 | RS 0,01 | RS 0,17 3,00 RS 147
Assentamento dos postes RS 685 | RS 0,0008|RS 00026 | RS 0,01 16,00 RS 109,81
Fechamento e travamento das tesouras RS 6,85 RS 0,03 16,00 RS 110,08
Levantamento das tesouras no local
. RS 6,85 RS 0,03 16,00
projetado RS 110,08
Entercamento RS 685 RS 0,03 8,00 RS 55,04
Colocagiio de calhas RS 0,03 8,00 RS 0,24
Entelf RS 6,85 RS 0,02 5,00 RS 54,96
RS 53423

4.4.4.3. Matéria prima

A relacdo de matéria-prima da galpdo com os valores e as respectivas unidades
aplicadas na regido em que se encontra a empresa seguem na Tabela 33.

Tabela 33 - Galpédo - Matéria prima utilizada e custo unitario

Matéria-Prima Valor Unidade
Caibro 5x6cm RS 9,00 |m

Sarrafo 2,5 x 10cm RS 3,00 |m

Prego RS 8,00 |Kg

Areia RS 45,00 |m*

Brita 3/4 RS 60,00 |m*
Cimento RS 21,30 |Saco50Kg
Vergalh#o (barra de ferro 5/16") RS 20,00 |Unidade
Eletrodo 46 3,25 mm RS 120,00 |Kg
Anticorrosivo RS 184,00 |Lata de 18L
Tineer RS 240,00 |Lata de 18L
Barra redonda 3/8 RS 15,79 |Unidade
Tercas (75 x40 x 35 mm) Chapa 148 | RS 65,00 |Unidade
Calhas { 200 x 150 x 150 x 50 mm) RS 21,00 |m

Telhas RS 20,00 |m*
Cumeeira RS 25,00 |Unidade
Parafuso autobrocante (3/4") R5 0,20 |Unidade
Selante RS 30,00 |Pacote de 400 g

A Tabela 34 relaciona as atividades identificadas na produgéo de um galp&o comercial
15 metros x 30 metros com as matérias-primas requisitadas, a quantidade necessaria e o
custo dessa quantidade, levando em consideracdo os precos da regido apresentados

anteriormente.
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Tabela 34 — Galpéo — Custo total de matéria-prima

2 = z £ 2 v 8 2 = = 2
< R E 5 5z 27, | 3 E z 5 s
= 2 & g £ | 528 |Ef: £ £ : <
Atividade 2 E 2 S T 22 £ 68 3 £ 8 2 2 g = B
F 25 | ¢ : 5: | 253 |Ei:| & : 5 g
5 & 8 5 o = = B 5 B =
£ s 5 2 2 558 & 3 A
= 5 S
e m 18 RS 162,00
albro > x 6 cm 3
RS RS 162,00
25 16
Sarrafo 2,5 x 10 m RS 48,00
cm RS RS 48,00
ke 1
R 2,00
=2y RS RS 800 $
e m 1 1 RS 90,00
Arela 4
RS RS 4500 | RS 45,00
Brita 34 = L L RS 12000
rita 4
R$ RS 60,00 | RS 60,00
Post. Unidade 14 RS 6.408,08
oste R$ RS 6.408,08 o
ci i Sacos 10,5 10,5 RS 447,30
imento -
RS RS 22365 | RS 223,65
[Vergalhio (barra Barras 5
RS 100,00
de ferro 5/16") RS RS 100,00 $
25 k 5 5
[Eletrodo 46 3,25 2 RS 1.200,00
mm R RS 600,00 RS 600,00
ks Latade 181 1
Z | Anticorrosive R$ 184,00
g R$ RS 184,00
< Ti Latade 1§ L 1 RS 24000
=3 ineer 4
ﬁ RS RS 240,00
=
= | Barraredonda | barras 12 RS 18948
3/8 R$ RS 189,48 s !
o Unidades 7 RS 10.638,08
esouras RS RS 10.638,04 -
Tercas (75x40| g0 n
x 35 mm) Chapa RS 4.680,00
142 R$ RS 4.680,00
Calhas ( 200 x m 60
150 x 150 x 50 R$ 1.260,00
| mm) KY RS 1.260,00
b ey 4725 RS 9.450,00
ehas R$ RS 9.450,00 o
. unidades 30
Cumeeira RS 750,00
RS RS 750,00
Parafuso Unidade 600
autobrocante RS 120,00
(3/4") R$ R$ 120,00
Pacaot 6
Selante (400 acotes RS 180,00
gramas) RS RS 180,00
Total RS RS RS 218,00 | R$ RS RS 1.218,13 | RS 6.726,73 | R$ 10.638,04 | RS RS 5.704,00 | RS 1.260,00 | RS 10.500,00 | RS 36.274,90

4.4.4.4. Custo total

O custo total para a montagem de um galpdo 30 x 15 metros € calculado na Tabela 35.
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Tabela 35 - Galpéo - Custo total

a o ) = 2o o
5 = = z B £ . 2 238 £ 23 2 3 2
& 3 o 3 @ A 5z = - g T R & E g ;
g 58 =8 o % H o w5 8 oy =8 3 2353 2 = = |
o o 2= & g 3 8 2= g 23 £z s 2 £ EE= E ? o g <
Atividade E s 2 c 32 T [Bf% | £ | Efg | fBE 2 i3 = 5
5 g o s o g0 s E g8 F R 588 28 k) o 2 =
g % : g =g 8 &= Z 3 S~ | 827% E s =
2 i £ S 3 4] < B - = o H
= 2 & i
Caibro 5x 6 o L RS 162,00
albro 5 X 6 cm %
RS RS 162,00
25 m 16
Sarrafo 2,5 x 10 RS as,00
cm RS RS 43,00
kg 1
P R 8,00
e RS RS 500 i
rei o’ 1 1 RS 90,00
reia 4
RS RS 4500 | R$ 45,00
Brita 3/4 Ll ! L RS 120,00
rita 4
RS RS 60,00 | RS 60,00
Post Unidade 1 RS 6.408,08
oste RS RS 6.408,08 o
Cimeat Sacos 10,5 10,5 RS 44730
tmento RS RS 223,65 | RS 223,65 !
Y H Barras 5
‘ergnlhnn_ﬂmrrn RS 100,00
de ferro 5/16") RS RS 100,00
25 k 5 5
[Eletrodo 46 3,25 4 RS 1.200,00
mm RS RS 600,00 RS 600,00
£ ) X Latade 18L 1
2 | Anticorrosivo RS 18400
g RS RS 124,00
£ . Latade 18L 1
Z Tineer RS 240,00
I RS RS 240,00
= barras n
= Barra redonda RS 18948
3/8 RS RS 18948
Unidades. 7
Tesouras RS 10.638,04
RS RS 10.638,04
Tercas (75x 40 s 7
x 35 mm) Chapa R$ 4.680,00
14# RS RS 4.680,00
Calhas (200 x - 60
150 x 150 x 50 R$ 1.260,00
1m) RS RS 1.260,00
el me ATS RS 9.450,00
ethas RS RS 9.450,00 -
. unidades 30
Cumeeira RS 750,00
RS RS 750,00
Parafuso Unidade 600
autobrocante RS 120,00
(3/4") RS RS 12000
Pacotes [
Selante (400 RS 180,00
gramas) R$ RS 180,00
Total RS B ES - |RS 218,00 | RS B ES - | RS 1.218,13 | RS 6.736,73 | RS 10.638,04 | RS - | RS 5.704,00 | RS 1.260,00 | RS 10.500,00 | RS 36.274,90
a Salério de todos oscolab. | R$ 2.753.90 | RS 6.257.91 | R§ 6.257.91 | R§ 6.257.91 [ R$ 6.257.91 | R$ 6.25791 | R§ 6.25791 [ R$ 6.257.91 | R§ 6.25791 [ R§ 6.25791 | R§ 6.257.91 | R§ 6.25791
g Tempo requerido 0,5 1 2 0,5 8 8 16 16 16 8 8 8
Custo MOD da At. RS 861|RS 3911|RS 7822 |R$ 1956 |R$ 312,90 |R$ 312,90 |R$ 62579 | RS 62579 |R$ 625,79 | RS 312,90 |R$ 312,90 |R$ 312,90 | RS 3.587,35
_ Salario de todos os colab. RS 1891829
g Tempo requerido 45%
Custo MOD da At. RS 2660 | RS 53,21 |RS 10642 |RS 26,60 [ RS 42566 | RS 42566 | RS 851,32 | RS 851,32 RS 851,32 | RS 42566 | RS 425,66 | RS 425,66 | RS 4.895,11
Trena RS 00L|RS 001|RS 00L|RS 001
Martelo RS 0,0043 | RS 0,0043 | RS 0,0043 | RS 0,0043
Marreta RS 0,0021 [ RS 0,0021 | R$ 0,0021 | RS 0,0021
o Tradio Hidraulico RS 4,71
& Caminhio Munck RS 685 RS 685|RS 685 |RS 685[RS 685 RS 685
Z Pi RS 0,008 | RS 0,0008
o Enchada RS 0,0026 | RS 0,0026
E Carrinho de mio RS 0,01 | RS 0,01
Betoneira RS 0,17
Migquina de solda RS 0,03 | RS 0,03 | RS 0,03 | RS 0,03
Parafusadeira RS 0,02
TOTAL RS O0L|RS 002|RS 003|RS 001|RS 9248 |RS 147 |RS 109,81 |RS 110,08 | RS 110,08 | RS 55,04 | RS 0,24 RS 5496 | RS 534,17
CUSTO DE CADA ATIVIDADE RS 3522 | RS 92,34 | RS 402,67 |RS 46,17 [ RS 831,04 | RS 1.958,15 | RS 8.323,66 | RS 12.225,23 | RS 1.587,19 | RS 6.497,60 | RS 1.998,80 | R$ 11.293,52 | RS 45.291,58
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5. RESULTADOS

Finalizados os calculos de custo total de producéo das colunas, tesouras e da montagem
do galpao comercial 15 x 30 metros, € possivel estabelecer precos de venda, além de se
conhecer com exatiddo as margens de lucro da empresa sobre esses produtos.Ainda,
analisar a possibilidade de estabelecimento de metas para reducdo de custos do
processo, desperdicios de matéria-prima, mdo de obra, bem como no proprio tempo

ocioso dos colaboradores.

Portanto, a fim de atingir o objetivo final deste trabalho que é a analise dos resultados
apresentados juntamente com o que € realizado na empresa atualmente, compara-se 0s
valores praticados com os valores calculados no método ABC. Observa-se que a
margem de lucro da empresa sobre as colunas, baseado no valor do custo da coluna
encontrado no item 4.4.2.5 e no valor de venda da empresa, é de 44,51%, conforme
apresentado na Figura 17.

Figura 17 - Coluna - Lucro

Coluna - Custos x Lucro

RS

Coluna

m \Elor de venda R5 825,00
s Custo de produgo R5457,82
Lucraividade 44 51%

Como as tesouras ndo sdo comercializadas separadamente, apenas sdo utilizadas no
galpdo, ndo é possivel calcular seu lucro separadamente. Porém, ao se otimizar o
processo de producédo da tesoura, reduzir o seu custo de producéo, é possivel aumentar o
lucro sobre os galpdes vendidos. O lucro do galpéo, por sua vez, apresenta-se na Figura
18.
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Figura 18 - Galp&o - Lucro

Galp3o - Custos x Lucro

RS £0.000,00 18,00%

w500 1E,::31:1

14,00%

RS 40.000,00 12,00%

o ¢ 30.000.00 10,00%

8,00%

6,00%

4.00%

2,00%

R Galpdo 0.00%
. Valor de venda R$54.000,00
m Custo de produgdo R545.298,58

Lucraividade 16,11%

Essa analise possibilita 0 aumento do lucro através da reducdo do custo dos processos
ou até mesmo para se buscar precos mais competitivos, caso seja necessario. E possivel
saber o0 quanto é cabivel baixar o preco do produto caso o cliente compre mais de um
produto, ou queira mais de um galpdo, sem que a apresa perca a margem de lucro
minima que pode ser estabelecida. Também é possivel aumentar o quadro de

colaboradores para aumentar a produtividade caso a demanda suporte.

Héa também a possibilidade de se analisar os dados encontrados sobre um outro ponto de
vista. A curva ABC da Figura 19 nos mostra que a atividade de corte e dobra da
ferragem agrupa 60% do custo total da producdo da coluna pré-moldada, valor esse
muito significativo e que demanda atencdo. Se observada a Tabelal6 do tépico 4.4.2.5,
é possivel constatar que a maior parte desse custo € de matéria prima, o que demanda
uma atencdo especial na realizacdo dessa atividade. Caso ocorra a perda dos materiais
nesta etapa, o prejuizo serd de mais de 50% do custo de produgdo uma coluna. A Tabela
20 mostra as porcentagens de custo dentro desta atividade. O mesmo vale para a
atividade “bater concreto”, com sua contribuicao em 20% do custo de produgdo total,

sendo a maior parte em matéria prima, conforme mostrado na Figura 21.
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Figura 19 - Coluna - Curva ABC das atividades

Curva ABC
Custo das atividades da coluna
RS 300,00 120,00%
RS 250,00 100,00%
RS 200,00 BO0,00%
RS 150,00 50,00%
RS 100,00 40,00%
RS 50,00 I 20,00%
RS- - - | —_— _— _— — 0.00%
Posicionamen Curade !
Corte edobra Baer Preparar Amaracao de Concretagem tode Fechamento Desforma concreto
de ferragem concreto formas ferragem ferragem nas de formas [armazenage
formas m)
— RS RS 275,87 R$92,33 R$23,13 R$ 20,82 R$ 11,36 R$9,22 R$9,10 R$9,10 RS 6,90
— Acum | 60,26% B0,42% B5,48% 90,02% 92,50% 94,523 96,51% 08,49% 100,00%
Figura 20 - Coluna - Atividade Corte e dobra da ferragem
Curva ABC
Atividade Corte e dobra da ferragem
RS 300,00 101,00%
100,00%
RS 250,00
99,00%
RS 200,00 08, 00%
o97,00%
RS 150,00
o6, 00%
RS 100,00 95, 00%
o4, 00%
RS 50,00
93,00%
RS- P S— S— S 92,00%
MatériaPrima MOoD MOl Depreciacdo Total
— RS RS 261,93 R56,96 RS 6,90 RS 0,08 RS 275,87
e 4 ACIM 04,05% o97,47% 99,97% 100,00%
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Figura 21 - Coluna - Atividade Bater concreto

Curva ABC
Atividade Bater concreto
RS 100,00 120,00%
RS 90,00
100,00%
RS 80,00
RS 70,00
B0, B0%
RS 60,00
RS 50,00 60,00%
RS 40,00
40,00%
RS 30,00
RS 20,00
20,00%
RS 10,00
MateriaPrima MoD [1e]] Depreciacao Total
_— RS R576,49 RS 8,82 RS 6,90 RS0,12 R$92,33
— 0 ACUM B2,84% 92,40% 09,87% 100,00%

Para a tesoura, é possivel observar através da Figura 22 que a atividade mais cara no
processo produtivo é o corte dos perfis, com quase 69% de participagdo nos custos
totais, e a Figura 23 mostra que a matéria prima também é o fator mais caro nesse caso.
Porém o mesmo ndo acontece para a soldagem das pecas para montagem das tesouras,
conforme apresenta a Figura 24, em que o fator de maior valor € a mao de obra com
90% de participagao.

Figura 22 - Tesoura - Curva ABC das atividades

Curva ABC

Custo das atividades da tesoura
RS 1.200,00 120,00%

RS 1.000,00 100,00%

RS B0O,00 80,00%
W+ R5 600,00 60,00%
RS 400,00 40,00%
o - - N
RS- 0,00%
Corte dos perfis ProtecSo com fundo anticorrosivo Soldagem das pecas paramontagem
dastesouras
- RS R51.04475 R5240,11 R5234,86
G ATUM 68,75% 84,55% 100,00%
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Figura 23 - Tesoura - Atividade Corte dos perfis

Curva ABC
Atividade Corte dos perfis
RS 1.200,00 120,00%
RS 1.000,00 100,00%
RS 800,00 B0,00%
& RS 600,00 60,00%
RS 400,00 40,00%
RS 200,00 20,00%
MateriaPrima MoD Mol Depreciacao Total
_— RS R% 858,90 RS 111,47 R5$73,90 R50,48 RS 1.044,75
— 0 ACUM B2,21% 02,88% 99,95% 100,00%

Figura 24 - Tesoura - Atividade Soldagem das pecas para montagem das tesouras

Curva ABC
Atividade Corte dos perfis
RS 250,00 120,00%
100,00%
RS 200,00
BD,00%
RS 150,00
o 60,00%
RS 100,00
40,00%
RS 50,00
20,00%
RS- - R 0,00%
Moo Mol Materia Prima Depreciacao Total
_— RS R$ 137,70 R573,90 RS 23,00 R50,27 RS 234,86
e %5 AT 5E,63% 90,00% 99, 80% 100,00%

Por fim, tem-se apresentado na Figura 25 que a atividade mais cara é a de fechamento e
travamento das tesouras, com 27% de participacdo no custo total, seguida do
entelhamento, com 25%, e do assentamento dos postes, com 18% de participa¢do. Em
todos esses casos, o fator de maior custo para a empresa € a matéria prima, conforme
mostram Figuras 26, 27 e 28, com mais de 80% de participacdo no custo total da
montagem do galpéo.
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Figura 25 - Galpéo - Curva ABC das atividades

Curva ABC
Custo das atividades da galpdo
RS$ 14.000,00 120,00%
R$ 12.000,00 100,00%
RS 10.000,00
80,00%
RS 8.000,00
i 60,00%
RS 6.000,00
40,00%
RS 4.000,00
RS 2.000,00 20,00%
Fechament Concret Levartament: i oo
& hame oe ~ ONCre em Evart am =] uro para - - -
travamentodas  Ertelhamento Asmntamento Ertergamento Colocago de ﬂassangtas dastesourasno sa)a;sade Nivelamento do L‘Iaﬁf’ @ Marcagdo das Locagdo do lote
dospostes calhas - N gabarto galpdo estacas
1es0Uras niveladas local projetado apoio
— RS R$12225,23 R$11.293,52  RS5E.323,66 R$6.497,60 = R$198880 = R$185815 R$1587,18 R$ 831,04 R$402,67 R§92,34 R$46,17 R$35,22
—%Acum  26,99% 51,93% 70,31% B4,65% 89,06% 03,39% 96,89% 98,73% 99,62% 99,82% 99,92% 100,00%
Figura 26— Galpéo - Atividade Fechamento e travamento das tesouras
Curva ABC
Atividade Fechamento e travamento das tesouras
RS 14.000,00 105,00%
RS 12.000,00
100,00%
RS 10.000,00
95,00%
RS 8.000,00 ’
e
oo
RS 6.000,00 20,00%
RS 4.000,00
85,00%
RS 2.000,00
- — . [ N 20,000
Materia Prima Mol Moo Depreciacdo Total
— RS R$ 10.638,04 RS 851,32 RS 625,79 RS 110,08 R$ 12.225,23
e 4 ACUM B7,02% 93,88% 99,10% 100,00%
Figura 27-Galpéao - Atividade Entelhamento
Curva ABC
Atividade Entelhamento
RS 12.000,00 102,00%
RS 10.000,00 100,00%
98,00%
RS 8.000,00
96,00%
W RS 6.000,00
94,00%
RS 4.000,00
92,00%
RS 2.000,00 30,00%
RS- — | I — 88,00%
Matéria Prima Mol Moo Depreciacdo Total
m— RS RS$10.500,00 RS 425,66 RS 312,50 R$54,96 R$11.283,52
92,97% 96,74% 99,51% 100,00%

. % ACLITT



RS

RS 9.000,00
RS 8.000,00
RS 7.000,00
RS$ 6.000,00
RS 5.000,00
RS 4.000,00
RS 3.000,00
RS 2.000,00
RS 1.000,00
Rs -

RS
e Y5 ACLIM

Figura 28-Galpao - Atividade Assentamento dos postes

Curva ABC
Atividade Assentamento dos postes

e ]
MOl MOD

Matéria Prima Deprecisgdo
R56.736,73 RS 851,32 RS 625,79 RS 108,81
B0,93% 91,16% 98,68% 100,00%

Taotal
R58.323,66

120,00%
100,00%
20,00%
£0,00%
40,00%
20,00%

0,00%
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6. CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho visava a analise de resultados contabeis fornecidos apds o
desenvolvimento do método ABC para os produtos utilizados na montagem do galpéo e
no proprio galpdo em si, valores esses que podem ser encontrados nas Tabelas16, 26 e
35. Foi possivel atingir o objetivo “busca de dados relevantes e necessarios”
apresentado no item 1.3, apesar de o tempo disponivel para a coleta de dados e material
ter sido de apenas uma semana. O fato de a empresa ndo ter estrutura administrativa
bem desenvolvida foi um dos fatores que também dificultou o seguimento do trabalho.
Porém, as informacdes estavam todas centralizadas no proprietario da empresa, 0 que
tornou a busca pratica e ajudou no momento de duvidas. Com sua ajuda, 0S passos
subsequentes de definicdo e listagem das atividades e recursos do processo e atribuir o
custo de cada atividade para matéria prima, méo de obra e depreciacdo se tornaram bem

acessiveis e facil classificacdo. Enfim, os calculos puderam ser realizados.

Apesar da empresa ndo ter realizado tais calculos para utilizacdo dos valores praticados
atualmente, estes ndo estdo abaixo do custo de fabricacdo da empresa.O empresario sabe
0 quanto ele gasta para produzir, mas ndo consegue especificar para que e em que
momento. Isso dificulta uma analise para buscar possiveis melhorias, pois apenas um

relatorio de custos pode fornecer essas informagdes.

E possivel, portanto concluir que a gestdo de custos é o principal indicador e propulsor
de projetos e mudancgas em uma empresa. Sem ele, ndo se tem o conhecimento de onde
esta se perdendo mais e, conseqiientemente, onde e como agir para que a empresa possa
superar erros e tomar decisdes confiaveis e focadas no que o mercado quer, exige e

precisa.

46



7. REFERENCIAS

ATKISON, Anthony A. et al. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas S.a., 2011.

BNDS. Construcédo civil: Cap 9. Construcdo civil no Brasil: investimentos e
desafios. , 2010. Disponivel em:
<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_pt/Galerias/Arquivos/
conhecimento/liv_perspectivas/09_Perspectivas_do_Investimento_2010 13 CONSTR
UCAOQO_CIVIL.pdf>. Acesso em: 17 fev. 2014,

BOISVERT, Hugues. Contabilidade por atividade: contabilidade de gestdo:
Préaticas Avancadas. Sdo Paulo: Atlas S.a., 1999.

CBIC (CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO). Pesquisa
anual da indastria da construcdo: 2011. , 2011. Disponivel em:
<http://www.cbicdados.com.br/media/anexos/PAIC2011.pdf>. Acesso em: 20 fev.
2014,

DEBS, Mounir K. El. Concreto pré-moldado: Fundamentos e Aplicacdes. Sao

Carlos: Eesc-usp, 2000.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne N.. Gestdo de custos: Contabilidade e
Controle. S&o Paulo: Pioneira Thomson, 2001.

IBRACON. Custo como ferramenta gerencial. Sdo Paulo: Atlas S.a., 1995.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: Criando valor para a administracao.
Séo Paulo: Atlas S.a., 2001.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas S.a., 1978.

NAKAGAWA, Masayuki. Abc : Custeio Baseado em Atividades. S&do Paulo: Atlas
S.a., 1994,

SILVA, Edna Lucia da; MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da Pesquisa e
Elaboracdo de Dissertacdo. Florianopolis, 2005. 139 p. Disponivel em:

<http://moodlep.uem.br/course/view.php?id=132>. Acesso em 24 fev. 2014

47



48



