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RESUMO

A sobrevivéncia de uma empresa depende muito dzsdds estratégicas que 0s gestores
tomam para ela. Toda empresa busca métodos denseetd mais competitivas e rentaveis.
Uma das mais importantes informacgdes para taisdamde decisdes é em relacdo ao custo
do produto, através do qual pode-se fazer andigbse a rentabilidade do produto. Neste
trabalho é abordado a importancia da utilizacdardenétodo de custeio ja verificado para a
realizacdo da gestao de custos de uma empresactiea como foi desenvolvido a escolha
do método a ser utilizado e algumas dificuldadesmmaementacdo do mesmo. Com este
trabalho é possivel ver que, mesmo utilizando unodeémais tradicional como o custeio por
absorcado, é possivel encontrar custos mais proxadnoal. Isso nota-se com a diferenca
entre o custo encontrado utilizando o custeio pspao e o praticado pela empresa, onde 0
encontrado foi 42,5% maior que o praticado. Assidrse a necessidade e o quanto é
fundamental ter conhecimento dos custos de seukijo® para a partir deles poder tomar

decisdes e realizar planejamentos estratégicos.

Palavras-chave: custos; gestao de custos; metailinarausteio por absorcéo
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1 INTRODUCAO

Buscando maior produtividade, eficiéncia e renidéde, as empresas estdo constantemente
em mudanca (MONTEIR@t al, 2015). Os gestores, precisam dominar concettioplexos
e devem ser capazes de colocar em pratica ferramgatenciais, para que possam tomar as

melhores decisdes, levando a organizacédo a oloter IMACHADO et al, 2015).

A sobrevivéncia de uma empresa depende das decisiemlas por ela e das metas
estratégicas tracadas para que seja possivel atcsgigs objetivos. Desta forma, para se obter
sucesso e se tornar rentavel, € fundamental queganipacdo determine sua vantagem
competitiva, sendo a gestdo de custos essencial gesenvolver meios de crescimento
(GOMESet al, 2009).

Segundo Machadet al. (2015), a contabilidade de custos surge no Bramiho uma
ferramenta de gestéo, a partir da necessidade depratica de controles empresariais, visto
gue para sobreviver em um ambiente competitivo neldmental conhecer os produtos e
servicos disponibilizados. Ainda segundo Machadal. (2015), o objetivo da contabilidade

de custos é gerar informacdes que auxiliem no @arento das acdes que a empresa tomara.

O ultimo estudo sobre sobrevivéncia das empresasaté 2 anos de atividade no Brasil,
realizado pelo SEBRAE (2013), aponta que a taxaoteevivéncia das empresas formadas
em 2007 foi de 75,6%, um nivel superior ao anatisaith estudos anteriores que apontam
taxa de sobrevivéncia de 73,6% em 2005 e 75,1% @96. Segundo o SEBRAE (2013),
apesar de o estudo ndo captar os reais motivosetteoma da taxa, este aumento esta em
harmonia com os avanc¢os tanto na melhoria da #&&gislem apoio aos empresarios, quanto
na evolucdo das caracteristicas dos empresarigfein@as, como exemplo o aumento da
escolaridade e de capacitacdo. Com o estudo malizelo SEBRAE, pode-se perceber a
importancia de se ter conhecimentos especificos @agestdo de um negdcio, para que se
possa manté-lo rentavel. A gestdo de custos tete fetacdo com a sobrevivéncia da
empresa, visto que € a partir dela que deve-saidefipreco do produto de forma que a
empresa seja capaz de arcar os custos, despeasdsa ®later lucro. A taxa de mortalidade é
complementar a taxa de sobrevivéncia, logo a taxaattalidade de organizacbes com até 2
anos € de 24,4% para as organizagfes nascidas @m Ridda segundo esse estudo do
SEBRAE, o municipio de Maringa, municipio onde seomtra a empresa deste estudo,

obteve um total de 2.275 empresas constituidas @@v,2e apresentou uma taxa de
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sobrevivéncia de 64%. Para Batistaal (2012), a falta de planejar, de buscar conhediosen
antes de abrir uma organizacao, tributos altosfiauldlade em conseguir crédito, o local da

empresa sao os principais fatores que levam umaesmp faléncia.

Segundo Martins (2006) o gerenciamento dos custasgrandes funcfes em uma empresa,
fornecendo informacdes que ajudem as tomadas a&dscauxiliem no controle de padrdes

e orcamentos pré-estabelecidos e acrescentem gleocew os custos € imprescindivel para se
ter conhecimento sobre a rentabilidade de um pooee néao for rentavel, € conhecendo os

custos que pode-se analisar a possibilidade deireuou nao.

Este trabalho tem o intuito de aplicar um métodeuseio de modo a fornecer informacdes
aos gestores, para que estes possam tomar datiadegssertivas sobre o processo produtivo

do item estudado e que possam identificar formas efigientes de produzi-lo.

O trabalho sera desenvolvido em uma empresa do mat@mecanico situada na cidade de
Maringa, Parana. Ha 10 anos a empresa produz aieleoe podem ser utilizadas ao ar

livre, do qual é a pioneira do ramo.

1.1 Justificativa

Apesar de a empresa estudada conquistar rapidamentrcado nacional, possuindo boa
visibilidade em todo o pais, e ganhando tambémspag internacional, a alta administragédo
sente falta de um controle gerencial do custo a@wmlyio pois a organizagéo participa de
licitagBes publicas e, mesmo reduzindo o preco panaer a licitagcdo, a empresa deve obter

resultado positivo, sendo assim necessario undipata os descontos a serem realizados.

Segundo Machado e De Souza (2006), as organizagdeduscado melhorar a gestdo da
eficiéncia operacional, para que tenham melhorrotntlo consumo de recursos, ou seja, da
gestdo de custo, pois elas encontram certa linoitagdimporem um preco de venda ao

mercado.

Sabendo disso, a empresa necessita de um meétoglesté® de custos para seus produtos,
assim, sendo possivel realizar uma analise ecoadnecificando o atual preco de venda e o
preco sugerido apds a utilizacdo do método. Corma@esa participa de licitacdes, possuir o
custo dos produtos bem definidos é de fundamemiabitancia, para que os gestores tomem

decisbes estratégicas que contribuam para a cdivipletile da empresa e ainda ser rentavel.
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Dessa forma, a utilizacdo de um método de custaitribuira para que as decisdes mais

assertivas.

1.2 Definicédo e Delimitacdo do Problema

O trabalho sera desenvolvido aplicando-se um métiedousteio com a finalidade de dar
subsidios para os gestores, e que estes tenhamagfes suficientes para a tomada de
decisbes. Devido ser um projeto piloto, o métoda splicado apenas com o item mais

vendido no ano de 2015.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Aplicar um método de custeio adequado que sejazcd@asistematizar o controle gerencial

dos custos dos produtos da empresa.

1.3.2 Objetivos especificos

Para que o objetivo geral se torne executavel, snaeé decomposto em objetivos

especificos, os quais sao:

* Realizar Revisdo de literatura de gestdo de cusiésgydos de custeio, ferramentas

para gestdo de custos e caracterizacao do set@inmeénico;
* Determinar o produto e método de custeio que §diGaeo;
» Caracterizar e entender todo o processo produthviteth selecionado para o estudo;
* Levantar informacGes dos gastos da empresa;
» Calcular e analisar o custo encontrado;

» Realizar uma analise comparativa entre o precaeddava partir do custo encontrado
e o preco utilizado anteriormente pela empresa.
1.4 Organizacao do Trabalho

Este trabalho est4d organizado em 7 capitulos. Beteeiro apresenta a introducao,

justificativa do estudo, delimitacédo do trabalhiojetivos gerais e especificos.
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O segundo capitulo retrata a revisdo de literattman 0s assuntos pertinentes ao
desenvolvimento deste trabalho e que contribuiram p execugdo do mesmo, sendo eles:
Gestao de custos, Métodos de custeio, Ferrameataggpstdo de custos e caracterizacao do

setor metalmecanico.

No terceiro capitulo apresenta-se o0 método de pmsauilizado para o desenvolvimento
deste trabalho.

O quarto capitulo descreve como o trabalho foi ebeetn, apresentando a contextualizacdo da
empresa, como foi determinado o método de custsear atilizado, como foi determinado o

item modelo para aplicagdo do método e a implemé&atdo método.

No quinto capitulo é apontado os resultados e si§®@s e ainda algumas barreiras e

limitacbes encontradas no decorrer do trabalho.

O sexto capitulo é formado das conclusdes feitparr do desenvolvimento, resultados e

discussoes alcangcados com o trabalho.

E, por fim, o sétimo capitulo indica as referénaidiéizadas para o desenvolvimento do

trabalho.



2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Gestdo de Custos

Buscando uma solucédo para resolver seus probleenaesuracdo monetaria dos estoques e
do resultado é que contadores, auditores e fiswa@sam a Contabilidade de Custos. A
principio a intencdo ndo foi de fazer dela um ume&nto gerencial. Porém, com o
crescimento das empresas, a Contabilidade de Cpats®ou a ser vista como uma forma
eficiente de gerenciamento (MARTINS, 2006).

A fabricacdo de um produto, exige varias atividaglpgara estas s80 necessarios recursos que
serdo consumidos pelo processo, alguns deles sdivéta e outros indiretamente
relacionados com a fabricacédo do produto (AURORK, 3. Ainda segundo Aurora (2013),

0 custo de producéo é composto por todas as estid@dzonsumo.

Segundo Bornia (2010), o sistema de custos podérilman com a geréncia de uma
organizacdo de duas maneiras, auxiliando o contiredécando onde esta ocorrendo algum
problema no processo, e a tomada de decisdo, mumkiddecisdes importantes. Assim,

custos passam a exercer um papel importante cateons gerencial.

Para Hansen e Mowen (2010), a gestdo de custopag d& identificar, coletar, mensurar,
classificar e relatar dados importantes para qugessres possam determinar o custo do seu
produto ou servico, dados importantes também pagslamejamento, controle e que sejam

capazes de subsidiarem a tomada de decisdes.

Anderson e Dekker (2009), defendem que a gestéatégita de custos € gestao dos recursos
da organizagdo com a estrutura de custos assodadoa estratégia de longo prazo e téticas
de curto prazo. Ainda segundo Anderson e Dekked9RMds gestores continuam buscando a
eficiéncia e a eficacia dentro da empresa, e cadamais as melhorias sdo encontradas a
partir da cadeia de valor, através de reconfig@sgie layout, reengenharia de processos,
realocacdo de recursos, reavaliacdo de requisiiesclhientes. Todas estas metodologias

podem contribuir para avaliagdo e reducéo dos sukigroduto.

Para Guimaraest al (2015) a gestdo de custos € essencial ndo aparsagarantir a margem

de lucro, mas também, para manter a empresa caivgpato mercado. Martins (2006)
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destaca que conhecer os custos é fundamental pa@sgyestores saibam se, dado um p

o produto é rentavel ou ndo, e se nao for rentdabker se € possivel reduzir este ¢

As informacfes geradas pelo sistema de gestdo descdsvem ser Uteis para tod:
organizacdo. Assim, um bom sistema de gestdo descpeecisa possuuma 6tima visdo de
toda a empresa. Aidura 1, sugere que entre o sistema de custos as tosl sistens
operacionais deve haver troca de informa e para isso ocorrer € importante a integraca
todos sistemas (HANSEN e MOWEN, 20:

Sistemade
projetoe
desenvolvimento

Sistemade
produgdo

Sistemade
gestdo de custos

sistemade
servigosao
cliente

Sistemade
marketing e
distribuicio

Figura 1: Sistema de Gestao de Custos Integrado

Fonte: Hansen e Mowen, 2010

Martins (2006), & que desde que duas pessoas decidam se comuiessencial que :
estabeleca entre elas algumas definicdes em comom) nomes de objetos, conceito
ideias, para que se tenha o minimo de entendin

2.2 Fundamentos de Custc

Devese entender algumedefinicbes basicas na gestdo de custbQuadro 1, faz um

comparacao de algumas principais definicdes segmMiadions (2006) e Bornia (201!



Quadro 1: Comparativo de Definicbes Béasicas de Gést de Custo

Martins (2006)

Bornia (2010)

Megliorini (2012)

Gasto Compra de um bem ou servigo e qu¢Valor de bens adquiridos pela Corresponde ao compromisso
gera um desembolso, caracterizado |organizacéo, sendo eles utilizados offinanceiro assumido por uma
pagamento ou promessa de pagamegném. Gasto ndo € sindnimo de organizacao na compra de mercadofias
através da entrega de ativos. desembolso, pois este pode ocorrer jgara revenda, recursos para o setor
momento diferente do gasto. fabril, recursos para realiza¢éo de
Servigos, recursos para administracgo,
recursos para comercial.
Custo Gasto referente a aquisicdo de um b@afalor pago pela aquisicdo dos insum®@sarte do gasto consumido no ambiefte
ou servigo utilizado para a fabricagagutilizados no processo de fabricagcao fébril para a fabricagao do produto,
de outros bens ou servigos. bens de uma organizacéao. para compra de produto para revenda,
para execugao de servigo.
Despesa Bem ou servico utilizado diretamentgValor pago pelos insumos utilizados [Rarte do gasto consumido na

ou indiretamente na obtencéo de zar

receita.

organizagao e nao se identificam copa@ministracéo da organizacéo e real
fabricacdo. Faz referéncia as atividafesndas.

desenvolvidas fora do processo de
fabricagdo (administrativo, comercial,
financeiro).

Valor dos insumos comprados por u
organizagdo nao utilizados no period
e que podem ser atribuidos nos
proximos periodos.

Investimento |Gasto em funcéo de sua vida Util e

atibuivel nos préximos periodos.

[Rarte do gasto registrado em contas
ativo da organizacgéao.

Fonte: Adaptado de Martins (2006), Bornia (2010) Megliorini (2012)

Outras defini¢cdes basicas, segundo Hansen e M®0d0), sdo:

Matéria-prima: sdo os materiais utilizados na fawgdio do produto ou servigo. Seus
custos podem ser atribuidos diretamente ao custorabuto, pois pode-se medir a
quantidade consumida deste recurso na fabricacgorattbuto ou na realizacdo do

Sservigo.

Mao de obra direta: Funcionarios utilizados no esso de transformacdo da matéria-
prima em produto ou utilizados na prestacdo deigenE possivel quantificar o
consumo de méao de obra direta no processo dedaghac

Custos indiretos de fabricagdo:sdo todos os cudgofabricacdo além de matéria-
prima e mao de obra direta. Para a fabricacdo a#ups ou prestacdo de servicos é
preciso muitas entradas além de mé&o de obra e impténa, como manutencéao,
depreciacdo predial e de maquinas, supervisace entros, estes sdo classificados
como custo indireto de fabricacdo. Os materiaigetos sdo 0os materiais necessarios
ao processo de fabricacdo, mas que nao fazemdmapi®duto acabado.

Custos de fabricacdo € o valor dos recursos wtidiggara a producdo de um bem de uma
organizacdo. Alguns exemplos sdo: mao de obra,riagéma, maquinas, equipamentos,

entre outros. Ha diferenca entre gastos e custdéasbdieacdo, visto que o gasto é o valor do
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recurso adquirido e o custo é o valor do recurstiveimente utilizado na fabricacdo do
produto (BORNIA, 2010).

Bornia (2010), ainda diz que os custos de fabriwasg dividem em Matéria-Prima (MP),
Méao de Obra Direta (MOD) e Custos Indiretos de i€agéo (CIF), dessa forma o custo de
fabricacdo é composto da seguinte forma:

Custos de Fabricacdo = MP + MOD + CJF

2.3 Métodos de Custeio

Nas ultimas décadas, o ambiente econémico e geambofrido muitas modificacdes, o que
levou as organizacdes a buscarem novas formassti@ogempresarial. Com isso, surgiram
novas demandas de informacfes, das quais a gestéostbs tem grande importancia de
suprir essas necessidades. Para atender essasldenravos métodos para gestado de custos
tém se destacado nas empresas, tais como: ABCivityBasedCostingABM - Activity
Based ManagemenBSC -Balanced ScorecatdSECON - Gestdo EconOmica, dentre outros
(CARDOSO.et al, 2007).

Abbaset al. (2012), destacam que na literatura existem difesemétodos de custeio que

podem ser utilizados por todo tipo de organizac&m ela com fim lucrativo ou ndo. Os

métodos de custeio sao utilizados para determirtarsto do produto, reduzir custos, tornar
processos mais eficientes, dar informagfes para qgestor tome decisdo entre produzir ou
terceirizar, dados para analises de melhoria emlinima de produc&o. Dentre tantos métodos
de custeio Abbast al. (2012) destacam o custeio por absorcdo, o cugteiavel, o custeio

baseado em atividades e o método das sec¢des homasgén

O Quadro 2, a seguir, apresenta as caracterisicsisas dos métodos de custeio tratados

neste trabalho.



Quadro 2: Caracteristicas basicas dos métodos desteio

Método Caracteristicas do método

Consiste em atribuir todos os gastos referentes
ao esforco de fabricacdo dos produtos ou do
servico. Utilizado para Balanco Patrimonjal,
Demonstracdo de Resultados, Balanco e Lucro
Custeio por absor¢do |Fiscais. Este método utiliza de rateios para
atribuicdo dos custos indiretos ao produto,
enquanto que os custos diretos sdo alocados
diretamente aos produtos e as despesas sao

calculadas diretamente a DRE.

Atribui aos produtos apenas 0s custos variayeis.
. . Os custos fixos ficam separados e sao vistos
Custeio variavel ) .
como despesas do periodo, estes |vao

diretamente para o resultado.

Os custos séo atribuidos aos produtos conforme
Custeio Baseado em consumo de recursos e atividades. Este
atividades (Activity método relaciona os custos com as atividades
Based Costing - ABC) |desempenhadas no processo e alocandp de

forma mais racional os custos indiretos.

Utiliza rateio ndo s6 dos custos de prodycéo
RKW (Reichskuratoriumcomo também de todas as despesag da
fir Wirtschaftlichtlceit) | organizacdo, para serem atribuidos |aos

produtos.

Fonte: Adaptado de Martins (2006).

2.3.1 Método de custeio variavel

O Método de Custeio Variavel atribui apenas ososugariaveis, diretos e/ou indiretos, e as
despesas variaveis aos produtos (COLLATTO e REGINAZ0D05). Ainda segundo Collatto
e Reginato (2005), no método de Custeio Variavelussos e as despesas sédo separados entre
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variaveis e fixos e servem como informacéo pardliauws gestores na tomada de decisdo e

destacam que os custos fixos sédo atribuidos aaiforod periodo em que ocorrem.

No Brasil o método de custeio variavel ndo é acpéla lei n°6.404/76, pela legislacéo,
Auditorias Externas e nem por grande nimero deadongés, por ir contra alguns Principios
Contabeis Geralmente Aceitos (PON@&tEal, 2007). Porém, os autores ressaltam que mesmo
este método ndo sendo aceito para demonstract@beisnde uso externo pode ser utilizado

na gestao, bastando no final realizar as considesagxigidas pela legislacao.

Para Cararetet al. (2006), o método de custeio variavel possui algurentagens como
permitir a identificacdo dos produtos que sdo magaveis; permite realizar uma melhor
gestao do preco, definindo os limites, para quesedobtenha prejuizo e seja rentavel e ainda

identificar os volumes minimos de producéo e preens prejuizo.

Utilizando o método de custeio variavel € posséredontrar a margem de contribuicdo de
cada produto, e esta é a diferenca entre o pregerda do produto ou servigo e 0s custos e
despesas variaveis incorridos no produto ou sefAGQNTEet al, 2007).

Ponteet al. (2007) indicam um modelo de apuracédo do lucro ssgunmétodo de custeio

variavel conforme é possivel ver na Figura 2.
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CUSTO DOS
PRODUTOS

v
ESTOOQUE

Costos dos oy (No momento
{-) Produtos J = da venda)

itas (4]

Figura 2: Modelo de apuracéo do lucro a partir do método deusteio variave.

Fonte: Ponteet al. (2007)

2.3.2 Método de custeio por absorcé

Segundo Eyerkaufeat al. (2011) o Método de Custeio por Absorcdo € o maligado pelas
organizagfes e o Unico aceito pela legislacdol fawarasil. Neste método, todos custos
sao apropriados ao produto, sejam eles diretosetnd, fixos ou variaveis. Eyerkau et al.
(2011) realcam que o maior problema neste métaatébuicdo dos custos aos produto:
servigos, que muitas vezes utiliza critérios aébits

No custeio por absorcéo os custos totais (fixosr@wveis) sdo distribuidos aos produtos. |
método tem fde relacdo com a contabilidarealizando a avaliacao de estoques, fornec
informacdes para usuarios externos a empresa. Penémmuitos casos seus dados servel
informacéo para fins gerenciais (BORNIA, 20

Martins (2006) explicitaum esquema bésicdo sistema de custeio por abso sem
departamentalizacédo e com departamentaliz

A Figura 3 ilustra o esquema basico do custeiapseorcdo sem departamentaliza
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Custos | Despesas
1

¥ ¥
Indiretos Diretos
v
Rateio
’ Produto A

-~

> Produto B Vendas |
>

. Produto C

Estoque

!

Custo dos Produtos
Vendidos

+ L J L 4

[ Resultado

Figura 3: Esquema basico custeio por absor¢éo sedepartamentalizagéc

Fonte: Martins (2006)

Pela Figura 3, temos trés passos basicos pararepd@pdos custos, segundo Martins (2(
A. Separar custos e despe
B. Apropriar custos diretc
C. Apropriar custos indiretc

Como o custo por absor¢cdo sem depeentalizacdo utiliza de critério de ral arbitrario
para apropriagdo dos custos, Martins (2006) sugentdizacdo do custeio por absorgcao ¢
departamentalizacdo como uma apropriagdo maisna, menos simplista, menos arbitral
dos custos indiretosAinda segundo Martins (2006), a apropriacdo dastos indireto:
através do método por absorcdo com departamemgtatidzava em consideragdo o tempc

cada produto em cada departamento e o custo pg-maquina em cada departame

A Figura 4 ilustraeste esquema basico do método de custeio por absargm

departamentalizacao.
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Custos de Producdo Despesas de Adminisiragio
I de Vendas ¢ Financeiras

R ) *
A4 Comwns | Alociveis

Dirctamente acs

g

¥,

Departamenios

e  Departamento |

Servico A

Dcp. WELmE nbo
Servigos B

—*| b
P e By
-
>

Produgio C

Ef J Produto X

» =
- Producio I
Produto Y [$=
R 3
Estoque
L]
Custo dos Produtos
Vendidos

= Ratein |!

Rts-'ulladci

Mart

Figura 4: Esquema basico da Contabilidade de Custos com Depamentalizagac

Fonte: Martins (2006)

ins (2006) sugere seis passos basicos parropriacdo dos custos através do meéi

absorcdo com departamentalizagdo, como é vistiguaaF4

1.

2.

Separar custos e despe
Apropriar diretamente os custos diretos aos pra.

Separar 0s custos comuns de todos departamentagidosotadamente, pertencel

determinados departamentos, e apr«los.
Ratear os custos indiretos comuns a todos departasnde producao ou servi

Escolher a sequéncia de rateio dos custos dartamentos de servico e distri-los

aos demais departamen

Atribuir aos produtos os custos indiretos dos depantos de producao, confor

critério determinad:
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O sistema de custeio por absorgéo serve para @éaltos estoques das organizacdes e ajuda
na formagdo do preco de venda. Este método podéaalas empresas que conseguem
facilmente apropriar seus custos ao produto, pop&ma fins gerenciais recomenda-se
utilizacdo de um método que forneca mais informscéemo o ABC, isso também depende
do ramo de atividade de cada organizacao (AZEVED&, 2006).

2.3.3 Meétodo de custeio Baseado em Atividades (ABC)

A automacao provoca um aumento dos custos indir@essistemas classicos (absorcéo e
variavel) ndo sado adequados para lidar com a priedocia de custos indiretos. Por isso
surge o Método de Custeio Baseado em AtividadesiVity-Based Costing ABC). Este

método surge com o0 pensamento de que as orgarsze@deompostas por varias atividades,
que fazem parte de uma grande estrutura e que atvedades sdo responsaveis pelo

consumo de recursos e originam o produto final (BERA et al, 2007).

Segundo Megliorini (2012) a partir da década de0188 empresas passaram a desenvolver
novas tecnologias e filosofias de gestédo. Até emtGi@ustos que prevaleciam eram o0s custos
com matéria-prima e mao de obra, ou seja, 0s cuditetos, e 0s métodos de custeio
tradicionais atendiam bem as necessidades dogggedBmrém, com esse desenvolvimento de
novas tecnologias e novas formas de gestdo, oescusliretos passaram a expressar um
valor mais relevante e com isso surgiu a necessidied novos métodos de custeio que

tratassem melhor os custos indiretos. Foi entadsqgugeu o método de custeio ABC.

O meétodo de custeio ABC é mais preciso. Segundde3rey Davenport (1997), aqueles que
defendem o método ABC dizem que as empresas possmenma ideia dos custos reais do
produto ou servigo. Custos de produtos com baseleocacdo direta ja sdo distorcidos. As
distor¢cdes tendem a aumentar com 0 aumento noeusdatmatizacéo e reducdo da méo de
obra direta. A organizacdo que se baseia em infgiesadistorcidas vai avaliar de forma
incorreta 0 uso de recursos e seus investimeritag, da distor¢do atingir o preco de venda
do produto ou servico. O ABC surge para dar infa@®ea mais precisas do uso de recursos
auxiliando os gestores na tomada de decisfes (SRYWOBEAVENPORT, 1997).

O método de custeio baseado em atividades temgdangles objetivos, segundo Khoury e

Ancelevicz (2000), séo eles:

a) Obter um custo mais preciso dos produtos produzndata prestacdo de servigos;



15

b) Identificacdo dos custos relacionados asdades que causam o custo do produtc

razéo delas estarem no proce

Como em outros métodos, o ABC também fornece irdgfies de apoio aos gestores |
tomada de decisdes. O ABC, devido a seus multifasitises de custos, fornece um ct
estimado ma detalhado, porém é um grande desafio seleciandirecionadores de cusi
adequados para analise. Uma outra dificuldasobre os tipos de custos, este método ¢
que seja feito com precisdo a separacao dos cdsties e indietos (BAYKASOCLU e
KAPLANOGLU, 2008).

O método ABC dividese em duas etapas, onde a primeira compreende tarmuohar
direcionadores de recursos que se refere ¢ emque as atividades consomem 0s recul
sendo possivel encontrar o custo da atividade. iBegjgoencontraos custos das atividadeo
ABC os distribui ao objeto de custo a partir decimnadore, assim como nos direcionado
de primeiro estagio. O custo unitario de cada pmduencontrado a partir da diviséo !
custos totais atribdbs pela quantidade produtos (BAYKASOGU e KAPLANOGLU,
2008).

Khoury e Ancelevicz (2000) ilustram a forma de latigdo dos custos através do A

conforme a Figura 5.

Custos indiretos Custos diretos
Primeiro estagio l l
Atividade 1 Atividade 2 . ‘ .

Segundo estagio i l
A\ Y

Objetos de custos

Figura 5: Esquema de custeio a partir do método ABC

Fonte: Khory e Ancelevicz (2000)

Segundo Khoury e écelevicz (2000) o ABC se difere dos métodos deeausradicionais

por duas razdes, as quais sao apont

a) Os custos indiretos sao atribuidos as ativid ao invés dos centros de cus
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b) A alocacédo segue a hierarquizagao das ativic
Segundo Meurer e Lozeckyi (2008), o ABC possui algsl desvantagens as quais c-se:

i. A exigéncia de um detalhamento minucioso, o qual medéornar inviavedevido

necessidade de excessivas informe;
ii. Devese ter alto nivel de controles inter;

ii.  E preciso realizar revisées constar

2.4 Ferramentas Para Gestao de Cust

2.4.1 Diagrama SIPOC

SIPOC é a abreviatura Supplier, Input, Process, OutpatCustomer, traduzindo para o
portugués, Fornecedor, EntradProcesso, Saida e Clientes. A principal funcao e
diagrama € a de indicar os responsaveis por cam®gs0 e as interfaces entre difere
areas (YAMANAKA, 2013)

Para Andradest al. (2012), o SIPOC tem o objetivo de tornar a seq@édei um process
mais visivel. Os autores dizem que é preciso lewailgumas informacdes, e seguir estru
conforme mostra a Figura 6 para a elaboracdo dOGIZom o diagrama montado, se 1

uma melhor visualizagdo do processo o que perobservar e realizar meltias no

processo.
Limite de Entrada Limite de saida
Requisitos Requisitos
S ] P O F C
) )
Supliers Inputs Process Qutputs Customer

(Fornecedores) (Entradas) (Processo) (Saida) (Cliente)

Figura 6: Esquema basico de um SIPOC

Fonte: Adaptado de Haddad (2013)

2.4.2 Gréfico de Pareto

O gréfico de Pareto foi criado no final do séculbiX>pelo economista italiano Vilfred

Pareto a partir de sua analise da ndo uniformidade stailuliicdo da renda entre a popula
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e concluindo que apenas 20% da populacdo posdotalale 80% da riqueza do pais. Este
pensamento de Pareto também foi analisado por &uaral constatou que a maioria dos
casos, os defeitos sdo derivados de um numero pegleecausas (PEINADO e GRAEML,
2007).

O grafico de Pareto apresenta o grau de importalecieada variavel de um problema. Este
grafico € mostra o quanto representa, em valorepaunal, cada variavel do problema geral
(PEINADO e GRAEML, 2007).

Segundo Oliveriat al. (2006), o grafico de Pareto ordena as causas dealsiema de forma
que permite a visualizagcdo clara de quais s&o msipais causas que dao origem ao
problema.

Oliveiraet al.(2006), dizem que o Pareto pode ser aplicado, &aritas aplicacdes, para:
* Identificagcdo, detalhamento e analise de problerams causas;

» Contribui na visualizagéo das principais causaseayxilia na priorizacao das ac¢oes

a serem tomadas;
» Comparagédo de resultado atual e historico, ap@sreglg mudancas no processo;

Em um projeto, auxilia na escolha de melhorias serapaz de determinar grandes

fontes de custo, ndo-conformidade, entre outros.

Na Figura 7 a seguir, tem-se um exemplo de Diag@enBareto do numero de trocas feitas

com itens de um depaosito.
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Figura 7: Exemplo Diagrama de Pareto

Fonte: Peinado e Graeml (2007)

2.4.3 Estudo de tempos

Segundo Peinado e Graeml (2007), estudos de teénpageterminacdo, com auxilio de um
cronémetro, do tempo de execucédo de uma tarefalaAsegundo os autores, no Brasil um
termo bastante utilizado para designar o estudmsuonracdo e determinacdo dos tempos é

cronoanalise.

7

Através da cronoanalise é possivel mensurar o guegdlmente o0 processo de uma
organizacdo necessita de mao-de-obra e maquina gtamgler sua demanda no prazo
(BARBOZA e PORTELA, 2014).

Peinado e Graeml (2007) sugerem que primeirameave-se dividir a operacao total que se
deseja determinar o tempo padrdo em partes, p&amiedidas mais precisas. A divisdo da
operacdo deve tomar cuidado para ndo exagerawvisdalie, para auxiliar nesse sentido, os

autores indicam algumas regras gerais para a dids@®peracao:

1. Deve-se separar a operacdo em atividades mais @osaiveis, poréem que tenha um
tempo com condicao de ser medido com um crondém@g@utores indicam atividade

com tempo acima de 5 segundos.

2. Deve-se medir separadamente o trabalho do opedadoabalho da maquina, quando

isso ocorrer de forma independente.

3. Deve-se definir separadamente o atraso do opeead@maquina.
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Peiando e Graeml (2007) dizem csédo necessarias varias medidagempo para se obter
uma média destes tempos que seja aceitavel astatiente. Os autores indicam qu:
necessario utilizar um calculo estatistico par@rd@har o nimero dtomadas de tempo a

serem feitas. O calculo segue a forn

N = (LR_)Z
Erxd, x X

Onde:
N = n° de ciclos a serem cronometre
Z = coeficiente de distribuicdo normal para umaphilidade determina
R = amplitude da amostra
Er = erro relativo da medi
d,= coeficiente em func&o do niumero de cronometragEalizadagpreliminarment
X = média dos valores das observa

Os coeficientes séo preenchidos conforme as tal e 2.

Tabela 1: Coeficientes de distribuicdo normal

Probabilidade| 00% | 910 | 920: | 93% | 940: | O6% | O6% | 970 | 08 | 00%
£ 1.65 | 1.70 | 1.v5 | 1.81 188 | 1,96 | 2,05 | 2,17 | 2,33 | 2.68

Fonte: Peinado e Graeml (2007)

Tabela2: Coeficiente d2 para o nUmero de cronometragem iniag

N 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Da 1,128 | 1,693 | 2,059 | 2,326 | 2,634 | 2,704 | 2,847 | 2,970 | 3.078

Fonte: Peinado e Graeml (2007)

2.5 Caracterizacdo do SetoMetalmecanico

Segundo a Federacédo das Industrias do Estado doaP@l1EP)o complexc metalmecanico
compreendeas atividades que produzem ecessam metais e seus derivados. Este com

utiliza do ferro, o aluminio e outros metais, paeamsform-los em acgo e ligas metalicas.
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processamento tem inicio na siderurgia, é seg@dalticacdo de produtos metallrgicos que
utiliza além de produtos siderurgicos, produtos fefimsos. E entdo, chegam as industrias de

fabricacdo de maquinas e equipamentos.

Segundo o estudo feito pela FIEP (2016) em agost@(l6 o indice de Confianca da
Industria de Transformacdo, que € um indicador lteragdo de tendéncia da producao
industrial, teve um aumento de 6,9 pontos percenti@an relacdo ao indice de julho. Com
este indice, o indicador se posiciona em uma pogéista apds 31 meses em uma area

pessimista.

Segundo Motta (2000), o qual verificou em pesquesalizada com 4 microempresas 0S
fatores que influenciaram os empreendedores pdeantieacdo do método de custeio em
suas empresas, a filosofia administrativa é praicfptor na determinacdo do método de
custeio e que o administrador é o principal pergemanesta decisdo, baseado na forma que

este administrador atua e em seu nivel de informsgre os métodos.

O Quadro 3 apresenta um levantamento de algundosstealizados sobre a gestdo de custos

em empresas do ramo metalmecanico.
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Quadro 3: Estudos de caso em empresas do setor matacanico

Ramo de
atividade

Metal-
mecanicg

Caso

Segundo os autores, a empresa
encontrou dificuldade na
formacao do custo na forma que
empresa trabalha, sob encomer
O processo da organizacdo pos
muitas variaveis, ha dificuldade
em obter historico de dados

confiaveis. O estudo teve objeti
de aplicar o Método Matricial de
Alocacao aos rateios dos custos

indiretos, encontrando o processQ

real da producéo.

Resultado

A ferramenta se mostrou
 eficiente na identificacéo de
Istorc&o no custo devido g
rateios. Com o método foi
SV .
possivel identificar de form
mais clara o fluxo de cada
roduto, o que contribuiu
para a determinacéo do pre
de venda. O método apont
gportunidades de melhoria
’RO processo.

\174

lgo
DU

REIS (2014)

Metal-
mecanicg

Segundo os autores, a empresa
estudada é de pequeno porte e
nao possui tecnologia para
aplicacado de um método de

custeio sofisticado, e n&o possuli

um banco de dados histéricos
consistente. No municipio onde
encontra a organizacao ha poua
empresas no mesmo segmento
com o mesmo porte. O principal
objetivo do estudo foi elaborar
uma sistematica de custos para
empresa.

A empresa atendeu as
recomendacdes do estudo,
passou a utilizar o método
Centro de Custos e 0 Custc
Fadréo. A empresa ainda
as .
entrou no processo de ajud
?inanceira do BNDES, para

construir uma nova unidadé

a

FERNANDES
(2011)

Loja
varejista
metal
mecanicg
industrial

A empresa estudada possui um
sistema de custo, porém os

indicadores fornecidos por ele ndacratividade, o ponto de

sdo observados. Dessa forma, ¢
estudo pretende propor um
sistema de custo que auxilie no
controle comercial e dé suporte
para a tomada de decisdes dos
gestores.

Foram criados indicadores

observar o resultado
operacional da empresa, st

equilibrio e a margem de
contribuicdo. O estudo aind
mostrou a rentabilidade da
empresa, 0 que proporcion

de pontos de melhorias,
visando a lucratividade da

a

174

onde 0s gestores passaram a

la

a

ao gestor da loja informagdes

empresa.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Schwanéteal. (2010), Reis (2014) e Fernandes (2011).
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3 METODO DE PESQUISA

Quanto sua natureza a pesquisa é caracterizadapssqoisa aplicada, onde segundo Silva e
Menezes (2005) pretende-se gerar conhecimento ldmgip pratica para solucdo de um
determinado problema. Quanto a abordagem, ela s&cteaza como uma pesquisa
guantitativa, onde, ainda segundo Silva e Mene2885), tudo pode ser traduzido em
nameros capazes de ser analisados. Para a detgfimidea certos custos, foi utilizado
porcentagem e média. O trabalho segue um carjpdoratorio pois busca-se obter dados
sobre os custos da empresa e desenvolver dadasnexpiis para analisa-los. Do ponto de
vista dos procedimentos técnicos, a pesquisa pardelassificada como pesquisa-acdo onde

foi visado acdes para a resolucdo de um determipiedidema.
O trabalho foi desenvolvido a partir dos seguip&ssos:

a) Reviséo de literatura dos conceitos relacionadmssgquisa;

A revisdo foi realizada a partir de pesquisa emos$ive artigos publicados em revistas
nacionais e internacionais e em congressos, camuio de adquirir conhecimento sobre o
que a literatura apresenta sobre o tema abordado.

b) Determinagdo do método de custeio que serd aplicado
Neste ponto foi levantado os custos diretos (CD¥ eustos indiretos de fabricacao (CIF).
Afim de identificar o maior custo que a empresaspo®g entdo determinar o método que
melhor soluciona este quesito.

c) Determinar o produto modelo para aplicacdo do noéésdolhido;

Como a empresa possui um mix alto de produtosyid@eo curto prazo de desenvolvimento
deste trabalho, a partir do faturamento da empfesdeterminado o item mais vendido e o
mesmo foi utilizado como modelo de aplicacdo dooah@tle custeio.

d) Caracterizar e entender todo o processo produbvitech selecionado para o estudo;
Para melhor compreensdo do processo produtiveglétiorado um diagrama SIPOC para
entendimento do macroprocesso da empresa e entdmapeamento de toda a cadeia
produtiva utilizando o BPMN.

e) Medir o tempo de cada atividade;

Para alocacdo dos CD foi necesséario medir o terapada atividade para entdo apropria-los
no produto. Foram medidos 5 tempos de cada atiidazhlculado a média entre eles.

f) Levantar informacdes dos gastos da empresa,;



g) Calcular e analisar o custo encontrado.

com o custo que a empresa utiliza atualmente.
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todos materiais comprados e demais gastos da esmpres

A Figura 8 apresenta a metodologia para deterdmdg método de custeio.

Para a determinacdo do custo € necessario lexantmstos da empresa, classifica-los e entédo
apropria-los ao produto. Foi levantado junto condepartamentos de compra e financeiro

Realizar a apropriacdo de todos custos incorridopraduto e entdo analisa-lo, comparando

Desenvolvimento da Pesquisa

Identificar o problema e entendel| g
necessidade dos gestores

Gestao dos custos

Levantar literatura existente |

Determinar o método de custeio
ser aplicado

Definir produto a ser aplicado (
método de custeio

=4

i

]

Mapear o processo produtivo |

Levantar recursos e componentes
fabricacdo do produto

Ficha técnica do produto

¢

g

Levantar custos do produto
incorridos ao produto

Célculo do custo |

Determinacédo do custo

g

7

Avaliacéo do resultado

Andlise comparativa com cust
antes e depois da aplicacdo d
método de custeio

S M S

Figura 8: Método para determinagédo do método de ctrsio.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor
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4 DESENVOLVIMENTO

4.1 Contextualizacdo da Empresa

A empresa estudada é do ramo metalmecanico sinedalade de Maringa, Parana. Ha 10
anos produz academias que podem ser utilizadasli@eeado qual é a pioneira do ramo. Seu
produto inicial foi a Academia da Terceira Idadd [Ademanda gerada pelo municipio onde
a empresa se localiza e que depois conquistouesdael toda regido do pais. Com o0 sucesso
da ATI, novos projetos surgiram, e hoje a empressyd projetos de Academia da Primeira
Idade (API), Academia para Cadeirantes (APC), Acadepara Jovens e Adultos (AJA),
Residencial, Mobiliario Urbano e Off Road, totatida mais de 100 itens em seu portfélio.
Com certificacdo 1SO, a empresa ganhou espaconati@nal exportando para paises da
América Latina e Africa. Atualmente a empresa prodma média de 1.400 equipamentos
mensais, e possui uma meédia de 100 colaboradorgsibdidos entre Producdo e

Administrativo.

O processo produtivo se faz em 4 setores os q@ais Gonformacdo, Solda, Pintura e
Montagem. O SIPOC apresentado na Figura 9 apresenseroprocesso da empresa, através
desta ferramenta também é possivel identificaroosetedores da empresa, as entradas do
processo produtivo, as saidas e seus clientes.



25

[Inl’cio: Corte da W Fim: Produto

matéria-prima montado
SUPPLIER INPUT PROCESS OUTPUT CUSTOMER
Lontepesee e | ICETEN
monatagem

]

|
Indistria de tinta
N ]

Distribuidor de gas | Energia elétrica | Pintar bases e

Equipamento pronto |

para carregamento e
expedicdo |

Empresas privadas |

| Pessoas fisicas |

acessonos

Distribuidora de energia | Tinta eletrostatica |

elétrica Montar equipamento

Quimicas para

istribuidor de produtos Iimpezadaagsopegasde

quimicos para limpeza
de aco

Componentes de
montagem

Figura 9: SIPOC da empresa estudada

Fonte: Elaborado pelo préprio autor

O processo inicia no setor de conformacdo respehsgelo corte,dobra, prensa e
acabamento de tubos e chi O setor de conformacédo possui maquinas tecnologia CNC
(Comando Numérico Computadorizi) e maquinas de corte a plas. Apds o processo de
conformacdo, as pecas sao encaminhadas pari, este setor € sulwitlido em solda manui
e solda com robd de sol As pecgas soldadas se transformam em bases e @&mespME Vac
compor um equipamento. As bases e acessorios samigiadas para o setor de pintur
empresa utiliza a tecnologia de pintura eletrasd. Depois, de pintadas as bases e acess

sdo encaminhadas para o setor onde € montadopaatgritc

4.2 Determinacdo do Método de Custe

A literatura de Custos possmais de um meétodo de custeio, cadkdtod(« atende melhor a
determinadas necessidadkscada empresélao existe um melhor ou pior método, exis
método que melhor responde ao que a em pretende com a aplicacdo de um métot
uma gestao de custos.
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Para iniciar o desenvolvimento da gestédo de cidisiakscutido qual o método de custeiue
melhor atenderiaaos requisitos da empr« estudada. E, para a escolha do métodc
necessario entender um pouco mais sobre os gastesndresa e seus cu: (os dados
levantadossao referentesao periodode janeiro a junho de 20). Esta etapa para

determinacdo do método divi-se em:
i.  Classificacao de custos e despesas da en

Nesta etapa foi levantado um relat de compras do periodo, onde foi possivel faz
classificacéo entre custo direto, custo indiretiegpesaA Figura 10apresenta un parte do
relatério resumo de compras da empresa e a ctasgifi de custo e despesa de cada prt
comprado.

Resumo de Compras

Periodo de 01/01/2016 até 30/06/2016
cusTo/ DIRETOf

pesPesEq INDIRETE@ Data B PrRODUTO B cuassiricacidg GruPo Bl suscruro Bl aroifd c

DESPESA 08/01/2016]001127 - ETANOL COMUM |2.057 - C4-MANUT 23 - G4-DESPESAS “S4-TRANSPOH 268 | RS 707,96
DESPESA 08/01/2016|000443 - GASOLINA COMU|Z.057 - C4-MANUT 23 - G4-DESPESAS “SATRANSPOH 15 | RS 55,57
DESPESA 08/01/2016|002113 - GRAXA MARFAK {Z.057 - C4-MANUT 23 - G4-DESPESAS “S4TRANSPOH 33 | RS 4546
DESPESA 08/01/2016|000720 - OLEQ DIESEL/BIO|Z.057 - C4-MANUT 23 - G4-DESPESAS “S4-TRANSPOH 4.221 | RS 12.639,47

DESPESA 08/01/2016|001156 - PRESTACAQ DE S§Z.042 - C4-CONSU|23 - GA-DESPESAS
DESPESA 08/01/2016|000720 - OLEO DIESEL/BID[Z.057 - C4-MANUT 23 - G4-DESPESAS
DESPESA 11/01/2016|001156 - PRESTACAQ DE SZ.042 - C4-CONSU|23 - GA-DESPESAS
CUSTO DIRETO 11/01/2016|000270 - BARRA CHATA 1/§2.021- C2-ACO  |21- G2-PRODUTOS - 52-MATERIA 60 | RS 74,01
CUSTO DIRETO 11/01/2016|000730 - BARRA CHATA 2 117.021- C2-ACO  |21- G2-PRODUTOS - 52-MATERIA 240 | RS 1.916,54

3

3

3

3

4 - 54-ADMINIST 1| RS 330,00

8

a

13

13
CUSTO DIRETO 11/01/2016(000257 - BARRA CHATA 3/]Z.021 - C2-ACO 21- G2-PRODUTOS 13 - S2-MATERIA 300 | RS 908,52

13

13

13

13

13

13

- S4-TRANSPOR 50 | RS 150,00
- S4-ADMINIST 1] RS 152,12

CUSTO DIRETO 11/01/2016|000048 - BARRA RED 3/8 M2.021- C2-ACO  |21- G2-PRODUTOS - 52-MATERIA 600 | RS 854,52
CUSTO DIRETO 11/01/2016|000193 - BARRA RED MECAZ.021- C2-ACO  |21- G2-PRODUTOS - 52-MATERIA 18 [RS 467,54
CUSTO DIRETO 11/01/2016|000192 - BARRA RED MECAZ.021- C2-ACO  |21- G2-PRODUTOS - 52-MATERIA 24 RS 435,60
CUSTO DIRETO 11/01/2016|000191 - BARRA RED TREFI[Z.021- C2-ACO  |21- G2-PRODUTOS - 52-MATERIA 72 | RS 1.483,93
CUSTO DIRETO 11/01/2016[000007 - TUBO RED 3/4 X 1]Z.021- C2-ACO  |21- G2-PRODUTOS - 52-MATERIA 600 | RS 906,60
CUSTO DIRETO 11/01/2016|000659 - TUBO RED 5 X 2,0{Z.021- C2-ACO  |21- G2-PRODUTOS - 52-MATERIA 30 [RS 523,90
DESPESA 11/01/2016[001127 - ETANOL COMUM[Z.057 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 8 - S4-TRANSPOH 50 | RS 119,02
DESPESA 11/01/2016[001127 - ETANOL COMUM[Z.057 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 8 - S4-TRANSPOH 59 | RS 158,05
CUSTO DIRETO 11/01/2016[000491 - PONTEIRA INTER[Z.018 - C2-MONTA21 - G2-PRODUTOS 13 - 52-MATERIA 200 | RS 70,00
CUSTO DIRETO 11/01/2016|003748 - NYLON 6 PRETO ([|Z.037 - C2-INJETA[21 - G2-PRODUTOS 13 - 52-MATERIA 50 | RS 431,25

DESPESA 11/01/2016|001156 - PRESTACAQ DE S{Z.042 - C4-CONSU|23 - GA-DESPESAS 4 - 54-ADMINIST 1| RS 851,00
DESPESA 11/01/2016]001847 - ANEL DE VEDACA|Z.057 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 8 - S4-TRANSPOH 1| RS 6,00
DESPESA 11/01/2016]001844 - CORREIA DENTALZ.057 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 8 - S4-TRANSPOH 1] RS 49,00
DESPESA 11/01/2016]003805 - ESTATOR 127 V - [2.007 - C1-ACABA[20 - G1-PRODUCAD 2-51-US0 E CON 1]RS 305,00
DESPESA 11/01/2016]006775 - FIO ELETRICO 2,5 [Z.057 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 8 - S4-TRANSPOH 1]RS 218,00
DESPESA 11/01/2016]004228 - ROLAMENTO 28 NZ.057 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 8 - S4-TRANSPOH 2 RS 46,00
DESPESA 11/01/2016]003072 - LANIPADA LED BUZ.053 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 7 - 54-PREDIAL 20 [ RS 270,00
DESPESA 11/01/2016]002400 - PLAFON EXTERNJZ.053 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 7 - 54-PREDIAL 10 [ RS 25,00
DESPESA 11/01/2016]001156 - PRESTACAQ DE S7.042 - C4-CONSU[23 - GA-DESPESAS 4 - 54-ADMINIST 1 RS 5.020,00
DESPESA 11/01/2016]000449 - GASOLINA COMU[Z.057 - C4-MANUT 23 - GA-DESPESAS 8- S4-TRANSPOH 295 [ RS 1.085,60
CUSTO DIRETO 11/01/2016]009076 - TUBD RET 50 X 70[Z.021 - C2-ACO  [21- G2-PRODUTOS 13 - 52-MATERIA 228 [ RS 682,50
DESPESA 11/01/2016]001156 - PRESTACAQ DE S7.042 - C4-CONSU[23 - GA-DESPESAS 4 - 54-ADMINIST 1]RS 771,61

Figura 10: Demonstracao de parte da classificacdo de custodespesa.

ii.  Levantamento dos custos diretos (MOD e

A partir da classificacdo dos gastos da empresa rodpe foi levantado o total de cus
diretos.Sabendo que o custo direto € composto pelo custonsatérii-prima e custo com

mao de obra diret® total por més de custo com mat-prima no periodo djaneiro a junho
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de 2016 é apresentado na Tabela 3 a seguir. Pewardamento deste valor foi considerado a
matéria-prima de todos produtos. O total de cusito BIP no periodo é de R$ 1.912.791,88.

Tabela 3: Custo com matéria-prima no periodo de jarieo a junho de 2016

MATERIA-PRIMA (MP) / MES

mar-16 abr-16 mai-16
R$ 192.749,17 | R$ 285.222,96 | R$ 353.522,20 | R$ 337.828,66 | R$ 414.612,70 [ R$ 328.856,19

R$ 1.912.791,88

Para completar os custos diretos, foi levantadeussos com mao de obra direta. Para o
levantamento do custo direto, foram considerad@nhagp os setores que fazem parte do
processo de transformacao diretamente, conformagédy, pintura e montagem. No calculo
do MOD foi considerado todos encargos e impostodoeforam considerados nos calculos os
lideres de cada setor, por esses se tratarem teidiseto. O valor total de custo com MOD
foi de R$ 962.605,38 como apresentado na Tabebaita@

Tabela 4: Custo com méo de obra direta no periodo daneiro a junho de 2016

CUSTO COM MAO DE OBRA DIRETA (MOD)

SETOR MEDIA/ MES TOTAL
Corte
Conformac&o Dobra R$ 35.420,71 | R$ 212.524,26
Prensa
Acabamento
Solda R$ 53.751,36 R$ 322.508,16
Pintura R$ 40.148,27 R$ 240.889,62
Montagem R$ 31.113,89 R$ 186.683,34
TOTAL R$ 160.434,23 | R$ 962.605,38

iil. Levantamento dos custos indiretos.

Completando os dados para escolha do método deaUsi levantado os custos indiretos do

periodo. Os dados séao apresentados na Tabela 5.

Tabela 5: Custos indiretos de fabricagao no periodde janeiro a junho de 2016

CUSTO INDIRETO

mai-16

mar-16

Agua RS 313,55 | RS 424,31 | RS 549,08 | RS 887,03 | RS 722,40 | RS 655,74 | RS 3.552,12
Depreciagdo RS 52.111,55| RS 52.111,55 RS 52.111,55| RS 52.111,55 | RS 52.111,55| RS 52.111,55 | RS  312.669,29
Energia Elétrica RS 8.093,52 | RS 5.352,04 | RS 9.646,85 | RS 8.307,32 | RS 8.403,95 | RS 7.424,05 | RS 47.227,74
Ferramentas RS 3.633,94 | RS 11.745,54 | RS 7.468,86 | RS 11.454,77 | R$ 32.170,46 | RS 2.725,78 | RS 69.199,35
Manutengdo - Fabrica RS 3.640,00 | RS 3.503,50 | R$ 18.052,52 | RS 12.641,29 | RS 4.462,76 | RS 13.792,29 | RS 56.092,36
M3o de obra indireta RS 71.141,90 | RS 71.141,90 [RS 71.141,90 | R$ 71.141,90 | R$ 71.141,90 | RS 71.141,90 | RS  426.851,40
Material de consumo (Lavagem) RS 2.351,46 | RS 4.567,06 | RS 5.515,36 | RS 6.812,23 | RS 8.782,73 | RS 6.670,10 | RS 34.698,96
Material de consumo RS 5.260,40 | RS 12.879,14 [ RS 43.983,66 | RS 15.724,32 [ RS 54.798,11 | RS 28.709,14 | RS  161.354,77
Predial RS ~ Irs 70,50 | RS 7,15 [ RS 544,71 | RS 2.077,50 | RS 508,60 | RS 3.208,46
TOTAL RS 146.546,33 | RS 161.795,55 | RS 208.476,93 | RS 179.625,12 | RS 234.671,37 | RS 183.739,16 | R$ 1.114.854,45

Para os valores de custo de méo de obra indiretmoffarifado, Manutencao,

Desenvolvimento, Coordenacgéo e Transporte) todcsrgos e impostos estdo inclusos.
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Para encontrar o valor de custo indireto de enerdgigua foi utilizado rateio a partir da area
de cada setor, como pode ser visto no Tabela 6.

Tabela 6: Rateio por area de cada setor

BARRACAO SETOR AREA (m?) %
Administrativo térreo e estacionamento 340,91 4,13%
A Montagem 878,85 10,63%
Administrativo piso superior 340,91 4,13%
Expedicdo 20,11 0,24%
Almoxarifado 79,8 0,97%
B Vestidrio e salas de descanso 160,21 1,94%
Area livre barracio B 944,80 11,43%
Pintura 1385,93 16,77%
C Vestiario 63,77 0,77%
Estoque tintas 25,27 0,31%
Administrativo (Compras e engenharia) 136,88 1,66%
Administrativo (Seguranca do trabalho) 26,48 0,32%
Desenvolvimento 282,01 3,41%
D Banheiros e vestiarios 18,43 0,22%
Estoque MP 123,99 1,50%
Estoque de pecas 301,89 3,65%
Estoque de bases e acessoérios 407,48 4,93%
Produgao 2726,51 32,99%
TOTAL 8264,22 100%

A partir da Tabela 6, tem-se que a porcentagenh pata o rateio de energia e agua foi de
60,40%0 que se refere a soma das porcentagensedasdds setores de montagem, pintura e
producdo. Assim, do total gasto em cada més com égmergia, 60,40% é CIF.

O valor de imobilizado, apresentado na Tabela ® alor mensal de depreciacdo de

maquinas, barracado e moveis da empresa.

O valor de materiais, apresentado na Tabela 5y@&ay mensal de materiais de consumo
utilizados no periodo, como 6leo para maquinasdolatravés de relatério de compras.

Somando todos estes custos indiretos, tem-sela®R$ 1.114.857,51.

A Tabela 7 apresenta resumido os valores de gastengresa com CIF, MOD e MP no

periodo de estudo (janeiro a junho de 2016).
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Tabela 7: Resumo de gasto para andlise do método desteio

DADOS ANALISE METODO DE CUSTEIO

GASTO TOTAL %

CIF R$ 1.114.857,51 27,94%
MOD R$  962.605,38 24,12%
MP R$ 1.912.791,88 47,94%
TOTAL R$ 3.990.254,77 100,00%

Gréafico 1: Porcentagem dos custos no periodo anaido

Custos no periodo jan - jun de 2016 (%)

= CIF
= MOD

= MP

A partir da Tabela 7 e do Gréfico 1 é possiveliaaalue, dos gastos avaliados no periodo,
27,94% é referente a custo indireto de fabricagéd 2% referente a méao de obra direta e
47,94% a matéria-prima. Assim, pode-se notar qusodaa de MP e MOD tem-se 72,06%
referente a custos diretos.

Os custos diretos da empresa (72,06%) represemtavalor superior ao custo indireto, entéo

0s métodos de custeio tradicionais satisfazem cogtodo de custeio a ser aplicado.

Sendo o método de custeio por absor¢cdo um dos tnagdi€ionais e o Unico aceito pela

legislacdo fiscal do Brasil, este foi 0o escolhidmgpo desenvolvimento deste trabalho. A
decisdao do método também foi pautada na informagique a empresa nao possui uma
gestdo de custos consolidada. Assim, € interessatiliear este método, atendendo a
legislacao fiscal.
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4.3 Determinagéo do Produto para Aplicacdo do Método d€usteio

Por se tratar de um projeto piloto, o método deéednigoi aplicado apenas em um produto da
empresa. O intuito foi de que a aplicacdo do méedaim produto sirva como modelo para
aplicacdo aos demais produtos e sirva para queeesantenha uma breve visdo de como esta

a rentabilidade do seu produto.

Para a determinacdo de qual produto utilizar,efe@htado a partir de relatorios o faturamento

dos produtos da empresa no ultimo ano (2015).

Gréafico 2: Pareto vendas 2015
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O Gréfico 2 apresenta o Pareto dos produtos vesdida empresa no ano de 2015. Neste
ano foram vendidos mais de 200 produtos diferentesa que fosse possivel melhor
visualizacdo do grafico, nele constam apenas posdidm representacdo de vendas superior
a 0,3% do total faturado. A soma das porcentagesstens que ndo aparecem no Gréfico 2
14,7%.

No ano de 2015 foram vendidos 12.227 itens. Comusi@ades faturadas, o produto mais
vendido foi o Simulador de Remo Individual, repreaado 6,62% do total vendido. Assim, o

item escolhido para a aplicacdo do método de aukieo Simulador de Remo Individual.
A ficha técnica do produto Simulador de Remo Irdiral pode ser observada no anexo 1.

Como podemos verificar através da ficha técnicaprdoluto no Anexo 1 e nas Figuras 11 e
12, o Simulador de Remo Individual € composto g8 acessorios o0 Banco do Remo, Brago

do Remo e Tubo do Remo, é composto ainda por urse, Rdesivos informativos e materiais
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de montagem. Os acessorios e as bases sdo fabritaqodpria empresa. A matéria-prima
deles passam pelos setores de corte, prensa, @daatzamento, solda e pintura para entao
serem unidos na montagem com 0s materiais de n@ntagnais os adesivos para compor o
produto final.

Banco

 —Brago

Figura 11: Imagem do Simulador de Remo

ATI-SIMULADOR
DEREMO
INDIVIDUAL

Materiais
Adesivos de
montagem

Bancodo Braco do Tubodo
Remo Remo Remo

Figura 12: Arvore do produto Simulador de Remo Indiidual
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4.4 Implementacdo do Método de Custeio

4.4.1 Conhecendo o processo de fabricacdo do produto

Para determinar o custo de um produto € fundameptal se conheca todo o processo
produtivo do mesmo. Sendo assim, para o desenvehtondeste trabalho, primeiramente
fez-se um diagrama SIPOC, como visto na Figurdr@yés do qual foi possivel entender de
forma macro o principal processo da empresa. Efdééito o mapeamento do processo de
fabricacdo do produto escolhido para aplicacdo @bodo, que pode ser observado no
Apéndice 1. E também foi preciso entender quaisateriais que compdem o produto final,
para isso foi utilizado a Ficha Técnica do produtpual pode ser vista no Anexo 1.

4.4.2 Separacao dos custos e despesas

Apo6s entender o processo de fabricacdo do prothitevantado todos os gastos da empresa
no periodo e entdo foi feito a separagédo entr@swstiespesas, como pode ser observado na
Figura 10. A separacdo € necesséria para a agy@priam seguida, dos custos do produto.
As despesas, para o0 método de custeio por abssfigaatilizadas apenas para demonstracao

de resultados.

Neste trabalho ndo sera feito a demonstracdo détagss, sera apenas demonstrado a
aplicacdo do método de custeio e sua comparagdo occamsto anterior utilizado pela

empresa.

4.4.3 Apropriacdo dos custos diretos

Apos entender melhor o processo de fabricacaoabtuf e realizado a separacdo dos custos
e despesas, foi feito a apropriacdo dos custotodir®s custos diretos sdo compostos pelo

custo com mao de obra direta (MOD) e matéria-p(iuha).
i.  Ma&o de obra direta

Para o custo, a empresa foi dividida em 14 setéwstinistrativo, Limpeza, Almoxarifado,
Corte, Dobra, Prensa, Acabamento, Pintura, Manéteniontagem, Desenvolvimento,
Coordenacédo, Solda e Transporte. O custo com mambi@dedireta € referente apenas aos
operadores que realizam diretamente a transformdgamatéria-prima no produto. Sendo

assim, foi separado os setores entre custo diretweto e despesa, como pode ser visto no
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Quadro 4. Os setores de Limpeza e Administrativanfoconsiderados como despesa ja que

nao relacionam direta nem indiretamente com o goodu

Quadro 4: Separa¢gdo méo de obra direta e indireta.

MAO DE OBRA DIRETA
Corte
Dobra
Prensa
Acabamento
Solda
Pintura
Montagem

MAO DE OBRA INDIRETA
Almoxarifado
Coordenacao
Desenvolvimento
Manutencéo
Transporte Interno

Foi levantado junto com o departamento pessoaantabilidade o custo minuto/ homem de

cada setor, que em seguida com o tempo de faboickgz@em do produto determinaremos o

custo de MOD para cada atividade. Para o calculmidhoto/ homem foi considerado todos

encargos, impostos e beneficios dos funcionarampgode ser visto na Tabela 8.



Tabela 8: Custo mao de obra
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MAPA DO CUSTO DE MAO DE OBRA

PRODUCAO
Descrigdo Limpeza ‘Almoxarifado Corte Dobra Prensa Acabamento Pintura Manutengdo | M Ivi Coordenacd Solda ?fanspnm Total
Salario Base 6.048,80 577700 7.540,00 4.100,00 6.196,92 3.429,20 22.600,00 4,284,00 19.295,93 11.940,00 8.170,71 31.789,20 | 14.140,40 | 207.384,94
Horas Extras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FGTS 8,0% 483,90 462,16 603,20 328,00 495,75 274,34 1.808,00 342,72 1.543,67 955,20 653,66 2.543,14 1.131,23 16.590,80
INSS Empresa 28,8% 1.742,05 1.663,78 2.171,52 1.180,80 1.784,71 987,61 6.508,80 1.233,79 5.557,23 3.438,72 2.353,16 9.155,29 4.072,44 | 59.726,86
1/3 de férias 168,02 160,47 209,44 113,89 172,14 95,26 627,78 119,00 536,00 331,67 226,96 883,03 392,79 | 576069
FGTS s/ Férias 8,0% 13,44 12,84 16,76 9,11 13,77 7,62 50,22 9,52 42,88 26,53 18,16 70,64 31,42 460,86
INSS s/ Férias 28,8% 48,39 46,22 60,32 32,80 49,58 27,43 180,80 34,27 154,37 95,52 65,37 254,31 113,12 1.659,08
Provisdo 132 Saldrio 504,07 481,42 628,33 341,67 516,41 285,77 1.883,33 357,00 1.607,99 995,00 680,89 2.649,10 1.178,37 17.282,08
FGTS s/ 132 Saldrio 8,0% 40,33 38,51 50,27 27,33 41,31 22,86 150,67 28,56 128,64 79,60 54,47 211,93 94,27 1.382,57
INSS s/ 132 Salario 28,8% 145,17 138,65 180,96 98,40 148,73 82,30 542,40 102,82 463,10 286,56 196,10 762,94 339,37 4.977,24
Plano de saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguro de vida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cesta basica 530,00 318,00 424,00 212,00 318,00 212,00 1.696,00 212,00 1.060,00 424,00 212,00 1.484,00 636,00 10.600,00
Vale Transporte 117,00 324,80 171,40 0,00 0,00 16,45 104,40 0,00 0,00 0,00 49,20 32,26 0,00 815,51
EPI 145,36 279,05 633,59 316,79 475,19 316,79 3.995,87 35,86 618,08 110,34 400,66 3.915,52 956,98 12.318,50
Total P/ departamento 9.986,54 9.702,89 12.689,79 6.760,79 10.212,51 5.757,63 40.148,27 6.759,54 31.007,89 18.683,14 13.081,34 53.751,36 | 23.086,39 | 338.959,12
% em relacdo ao custo total 3% 3% 4% 2% 3% 2% 12% 2% 9% 6% 4% 16% 7% 100%
Salario Hora Trabalho 45,39 44,10 57,68 30,73 46,42 26,17 182,49 30,73 140,94 84,92 59,46 244,32 104,94
Salario Minuto Trabalho 0,76 0,74 0,96 0,51 0,77 0,44 3.04 0,51 2,35 142 0,99 4,07 1,75
Salario minuto/homem 0,15 0,25 0,24 0,26 0,26 0,22 0,19 0,26 0,21 0,35 0,50 0,29
Total p/ dep. ¢/ rateio 18.943,62 9.887,71 14.902,88 8.884,54 65.163,60
Saldrio Hora 0,00 0,00 86,11 44,594 67,74 40,38 296,20 0,00 219,12 0,00 0.00 0,00
Salario Hora Trabalho 0,00 0,00 86,11 44,94 67,74 40,38 296,20 0,00 215,12 0,00 0,00 0,00
Salario Minuto Trabalho 0,00 0,00 1,44 0,75 1,13 0,67 4,94 0,00 3,65 0,00 0,00 0,00
Saldrio minuto/homem 0,00 0,00 0,36 0,37 0,38 0,34 0,31 0,00 0,33 0,00 0,00 0,00
(tdade Funcionarios 5,00 3,00 4,00 2,00 3,00 2,00 16,00 2,00 11,00 4,00 2,00 6,00
7,69% 3,85% 5,77% 3,85% 30,77% 21,15%
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Utilizando o mapeamento do processo de fabricacas demais informacgbes do produto
como a ficha técnica, foi medido o tempo de falgdcade cada componente do simulador de
remo. Para isso, foi utilizado uma ficha de cotis#atempo como pode ser visto no exemplo
da Tabela 9.Para determinar o numero de tomadesrgm a serem medidos, foi utilizado o

método estatistico indicado por Peinado e Grae@l{R Através da equacao:

N = (LR_)Z
Erxd, x X

Onde:
N = n° de ciclos a serem cronometrados
Z = coeficiente de distribuicdo normal para umaphilidade determinada
R = amplitude da amostra
Er = erro relativo da medida
d,= coeficiente em funcéo do nimero de cronometrageaizadas preliminarmente
X = média dos valores das observacées

E foi utilizado a ficha para coleta dos tempos oank a Tabela 9 a seguir.

Tabela 9: Ficha de coleta de tempo

COLETA DE TEMPOS PINTURA

PROCESSO: DATA:

OPERAGAO TEMPO 01 | TEMPO 02 | TEMPO 03 | TEMPO 04 | TEMPO 05 OBSERVAGCOES

LAVAGEM
PREPARAGAO

PINTURA

MONTAGEM

FORNO

TEMPO TOTAL DE
MONTAGEM :

00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00

INICIO PROCESSO
FIM PROCESSO
LEAD TIME 00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00

MEDIA DE PINTURA: 00:00:00
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Inicialmente, foram tomados 5 tempos para entam @equacao para o calculo do numero
de tomadas de tempo, calcular a quantidade de ssrdaltempo sdo necessarias para obter

um valor estatisticamente aceitavel.

Para o célculo foi utilizado um grau de confialatie de 90% o que nos oferece um Z no
valor de 1,65 e como inicialmente foram tomadoseflidas de tempo, temos o coeficiedje
com valor de 2,326. A amplitude da amostra foi 8eségundos. Com esses dados tivemos

que:

N_( 1,65 x 58 )2
~\0,1x2,326 x 179

N = 5,28

A partir do célculo, obtivemos um valor de N igaab,28, ou seja, um valor superior ao que
utilizamos inicialmente. Assim, para um grau defiedmlidade de 90% as quantidades de

tomadas de tempo tomadas inicialmente foram suotese

O custo com MOD para cada etapa do processo dedeho do produto foi composto como

na expressao a seguir:
Custo MOD = (custo minuto/ homem) X (média tempo de fabricagido)
ii.  Matéria-prima
Para levantar o custo de matéria-prima do SimulagoRemo Individual, foi levantado a
ficha técnica do produto, a qual pode ser visudéizao Anexo 1. Em posse da ficha técnica,
de onde foi possivel identificar a matéria-prima geantidade necesséria para o

desenvolvimento do produto, foi levantado junte@tbsde compras o valor de cada matéria-

prima.

A Tabela 10 apresenta o custo com matéria-primaateo do Simulador de Remo. Nela
tem-se a relacdo de pecas que fazem parte do Bsua®,respectivas matérias-primas, os
tamanhos dos tubos e chapas (quando sao processadm®pria empresa), Seus custos

unitarios, a quantidade de cada peca e o cusictotaas matérias-primas para o Banco.
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Tabela 10: Custo MP Banco do Simul. de Remo

ACESS ATI - BANCO DO SIMULADOR DE REMO
Céd. Pcp Matéria-Prima Tamanho da Custo unitdrio Qtde Custo MP peca
peca (mm) MP (RS$/ un) Pegas

000277)Z10_035 / CHAPA DE ACO CORTADA 4,75 MM(CATANA C RASGO) - - RS 1,17 4 RS 4,68
000206|BUCHA MEDIA 60,3 X 49,22 - P/ BRACO DO ESQUI - - RS 3,57 1 R$ 3,57
001628|PCP - ASSENTO/ENCOSTO SIMULADOR DE REMO Z10 012 - CHAPA DE ACO - RS 12,94 2 RS 25,88
001625|PCP - HASTE DO BANCO DO SIMULADOR DE REMO TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 1120 RS 40,32 1 RS 7,53
001626|PCP - APOIO DO PE DO BANCO DO SIMULADOR DE REMO TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 340 RS 40,32 1 R$ 2,28
001550|PCP - U QUADRADO BARRA CHATA 3/16 X 1" 1/4 158 RS 19,86 1 R$ 0,52
001627|PCP - TUBINHO DO BATENTE DO BANCO DO REMO TUBO RED 1" 1/2 X 1,50 MM 30 RS 31,02 1 R$ 0,16
004130]ARRUELA 36MM C/ FURO 9MM C/ ROSCA- ATI BARRA CHATA 36 RS 18,60 1 RS 0,22
000207|MISTURA GAS PARA SOLDA - ATAL 10 RS 15,00 | 0,079333 | R$ 1,19
002552|ARAME MIG 1,00 MM BARRICA RS 5,46 | 0,168622 | R$ 0,92
TINTA RS 2,40

TOTAL RS 49,35

A Tabela 11 apresenta as mesmas informacgfes sai&ianmprima apresentadas na Tabela

10, porém do Bracgo do Simulador de Remo.

Tabela 11: Custo MP Brago do Simul. de Remo

ACESS ATI - BRACO DO SIMULADOR DE REMO
. L. ) Tamanho da Custo unitdrio Qtde

Cod. Pcp Matéria-Prima Peca (mm) MP (R$/ un) Pecas Custo MP peca
004340|PCP - PASSARINHO DO SIMULADOR DE REMO (ZI0_036) - (ESQUERDO) - - RS 2,05 1| R$ 2,05
001633|PCP - PASSARINHO DO SIMULADOR DE REMO (ZIO_036) - (DIREITO) - - RS 2,05 1| R$ 2,05
001622|PCP - CORPO DO BRACO DO SIMULADOR DE REMO TUBO RED 1" 1/2 X 3,00 MM 1700 RS 53,58 1] RS 15,18
000601)|BUCHA PEQUENA 38 X28 (P/ SIMULADOR DE REMO) - RS 3,67 1| R$ 3,67
000207|MISTURA GAS PARA SOLDA - ATAL 10 RS 15,00 0,022| RS 0,33
002552|ARAME MIG 1,00 MM BARRICA RS 5,46 | 0,047654| R$ 0,26
TINTA RS 0,72

TOTAL RS 24,26

E a Tabela 12 também apresenta as mesmas inforsnagbee matéria-prima, porém do

Braco do Simulador de Remo.

Tabela 12: Custo MP Tubo do Simul. de Remo

ACESS ATI - TUBO DO SIMULADOR DE REMO
. L. . Tamanho da Custo unitario Qtde

Cod. Pcp Matéria-Prima Peca (mm) MP (R$/ un) Pecas Custo MP peca
000601|BUCHA PEQUENA 38 X28 (P/ SIMULADOR DE REMO) - RS 3,67 2 R$ 7,34
001537|PCP - BUCHA RETA PEQUENA PARA BUCHA ACETAL TUBO RED 1" 1/2 X 3,00 MM 45 RS 53,58 1 R$ 0,40
000207|MISTURA GAS PARA SOLDA - ATAL 10 RS 15,00| 0,016 | R$ 0,24
002552|ARAME MIG 1,00 MM BARRICA RS 5,46 | 0,032991 | R$ 0,18
TINTA R$ 0,06

TOTAL R$ 8,22

Na Tabela 13 é apresentado os custos sobre mpténa-da Base do Braco do Simulador de
Remo. As informagdes sdo como apresentadas naga3alle 11 e 12 anteriormente.

Tabela 13: Custo MP Base do Simul de Remo

BASE ATI - SIMULADOR DE REMO
. L. . Tamanho da Custo unitario Qtde

Cod. Pcp Matéria-Prima Peca (mm) MP (R$/ un) Pecas Custo MP peca
001629|PCP - HASTE CENTRAL DA BASE DO SIMULADOR DE REMO TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 747 RS 40,32 1| R$ 5,02
001630|PCP - BASE DO CHAO DIANTEIRA DO SIMULADOR DE REMO TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 496 RS 40,32 1| R$ 3,33
001631|PCP - BASE DO CHAO TRASEIRA DO SIMULADOR DE REMO TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 496 RS 40,32 1| R$ 3,33
001550|PCP - U QUADRADO BARRA CHATA 3/16 X 1" 1/4 158 RS 19,86 2| RS 1,05
000743|CHUMBADOR - MORCEGAO Z10 046 0,083 RS 25,63 4| R$ 8,51
002552|ARAME MIG 1,00 MM BARRICA RS 5,46 | 0,089809| R$ 0,49
000207|MISTURA GAS PARA SOLDA - ATAL 10 RS 15,00 | 0,042667( R$ 0,64
TINTA RS 1,86

TOTAL RS 24,23
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A Tabela 14 apresenta os componentes de montag&madidador de Remo, seus respectivos

custos unitarios, a quantidade necessaria parsaamamt aparelho e seu custo total.

Tabela 14: Custo MP componentes de montagem Simule 6Remo

Componentes Montagem
Cod. Componente Custo unitario Qntde Total

000264|BATENTE DE BORRACHA - COXIM (55 X 30 C/ PF 10 X 30 MM) RS 1,64 1| RS 1,64
000292|BUCHA ACETAL PZ_ 006 ATX RS 0,11 4| RS 0,44
000280|PARABOUT - CHUMBADOR CBA C/ PARAFUSO 3/8 X 2 1/2 ZB RS 1,00 4| RS 4,00
000558 MANOPLA GRANDE PZ_004 / LUVA 2 RS 1,07 2| RS 2,14
000557|MANOPLA PEQUENA PZ_005 / LUVA 1 RS 0,32 2| RS 0,64
001621|PCP - TUBINHO MENOR PARA ROLAMENTO RS 0,18 1| RS 0,18
001490|PCP - TUBINHO PARA BUCHA ACETAL 16X12X1,75 RS 0,29 2| RS 0,58
000349|PINO DUPLO DE MONTAGEM( C/ 55 MM) RS 4,61 1| RS 4,61
009052 [PLAQUETA ADESIVO R$ 0,63 1| RS 0,63
000241|PLAQUETA ACO INOX IDENTIFICACAO ATI RS 3,50 0| RS -
000104|PORCA SX 12 MM ZB - CH-19 RS 0,07 4| RS 0,28
000198|ROLAMENTO 6201 2RS-B RS 1,31 2| RS 2,62
000200|ROLAMENTO 6205 2RS-B RS 2,56 2| RS 5,12
003595|TAMPAO PLASTICO 2 COLORIDO RS 0,27 5| RS 1,35
007711|ADESIVO REFLETIVO COM INDICACAO DE IDADE RS 0,15 1| RS 0,15
007009|PARAFUSO SX 12 X 75 RP ZB RS 0,37 4| RS 1,48

TOTAL RS 25,86

Com todos os dados das Tabelas 10, 11, 12, 13 terhds que o custo com matéria-prima

total do aparelho é dado como:
Custo MP = CMPA + CMPB + CCM
Onde: CMPA- custo da matéria prima dos acessorios
CMPB - custo da matéria prima da base

CCM - custo dos componentes de montagem

Custo MP = 49,35 + 24,26 + 8,22 + 24,23 + 25,86

Custo MP = R$ 131,92

Levantados os custos com MOD (Tabela 8) e MP (Baba# 10 a 14) temos o total de custo

direto (CD) do produto que pode ser observado m&l@dl5 e calculado da forma:
CD = Custo MOD + Custo MP
CD =18,71+ 131,92

CD = R$ 150,63



39

Tabela 15: Custo direto do Simul. de Remo

ATI - SIMULADOR DE
REMO
CUSTOS DIRETO
M3o de obra direta RS 18,71
Matéria-prima direta RS 131,92
TOTAL| RS 150,63

4.4.4 Apropriagado dos custos indiretos

Da Tabela 5, temos que os custos indiretos do gmroram de R$ 1.114.854,45. Pelo
método de custeio por absorgéo, os custos indisgingateados pelos produtos da empresa.
Alguns autores recomendam que o rateio seja feifparir de algum critério como a
porcentagem de custo direto que cada produto reaabe tempo de fabricacdo de cada um.
Para este trabalho, néo foi possivel encontraus®s diretos nem o tempo de fabricacdo de
todos produtos da empresa devido o prazo do tralea¢ho elevado nimero de produtos que a
empresa possui. Dessa forma, o rateio foi feitaréirpdo nimero de produtos fabricados no
periodo. Da Tabela 16, tem-se que no periodo dergaa junho de 2016 foram produzidos
7.034 produtos, sendo que 442 foram o SimuladoRel®o Individual, produto escolhido

para aplicacdo do método de custeio, o que refiee628% do total.

Tabela 16: Quantidade produzida no periodo

Quantidade produzida Qtde de Simul. % Simul
Jan-Jun 2016 Remo Jan-Jun 2016 | Remo

7034 442 6,28%

Dessa forma, 6,28% de cada custo indireto seraaalgliao custo do produto como pode ser

observado na Tabela 17. Ent&o o célculo foi:
Clg = ClIp X Ry,
Onde: Ck - custo unitario total simulador de remo
Clp - custo indireto total no periodo analisado

Rp - Producao percentual do simulador no perioddsacd
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Tabela 17: Rateio custos indiretos Simul. de Remo meriodo jan-jun 2016

Custo Simul.

Custo no periodo .
P Remo (rateio)

CUSTOS INDIRETOS

Agua RS 3.552,12 | RS 0,50
Depreciacdo RS 312.669,29 | RS 44,45
Energia Elétrica RS 47.227,74 | RS 6,71
Ferramentas RS 69.199,35 | RS 9,84
Manutenc3o - Fabrica RS 56.092,36 | RS 7,97
M3o de obra indireta RS 426.851,40 | RS 60,68
Material de consumo (Lavagem) RS 34.698,96 | RS 4,93
Material de consumo RS 161.354,77 | RS 22,94
Predial RS 3.208,46 | RS 0,46

TOTAL| RS 1.114.854,45 | RS 158,48

Da Tabela 17, vé-se que o total de custos indirétoe R$ 158,48. Este valor deve ser

apropriado ao custo do Simulador de Remo.

4.4.5 Custo do produto

O Custo do produto é composto pelo custo direto)(€@mado ao custo indireto (Cl)
incorrido a ele. Logo, o custo do Simulador de Réndaovidual, a partir do que foi visto nos
itens 4.4.3 e 4.4.4 deste trabalho, é:

Custo produto = CI + CD
Custo Simul.de Remo = R$ 158,48 + R$ 150,63

Custo Simul.de Remo = R$ 309,11
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

E de fundamental importancia ter um bom conhecimettt processo de fabricacdo do
produto para que se possa determinar o custo dmonéobre isto, as ferramentas SIPOC e

mapeamento foram indispensaveis para o desenvaitande trabalho.

A partir do que foi visto nos itens 4.4.3, 4.4.4.4.5, o custo do produto a partir do método
de custeio por absorcédo é de R$ 309,11.

Foi levantado o custo do Simulador de Remo utibizpela empresa que, segundo ela, era de
R$ 216,92. O valor encontrado através do métodoudéeio é 42,50% superior ao custo
utilizado pela empresa. O preco de venda utilizaglo departamento de vendas é de R$

1.205,00, valor que pode receber descontos depeadienlicitacdo/ venda.

O calculo do preco de venda (PV) de um produtondigresa é feito através de uma planilha

fornecida pela empresa de contabilidade tercemizBi@la s&o considerados as porcentagens
de impostos, comissdes, despesas e a rentabilildmgada. Os valores das porcentagens de
imposto sobre vendas e CSLL (Contribuicdo Socibieso Lucro Liquido) seguem conforme

o regime de competéncia da empresa. Os valoregrderppagem de comissdes e, despesas
gerais e rentabilidade foram definidos a diretprrdamente com a empresa de contabilidade.
Para encontrar o preco de venda a partir do custongrado, foi utilizado esta planilha

fornecida pela contabilidade, como pode ser viatdabela 18.
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Tabela 18: Preco de venda a partir do custo encontta

MARKUP PRESUMIDO

FICHA DE CUSTO
DESCRIGAO: SIMULADOR DE REMO |C('3DIGO:

CUSTO DO PRODUTO 309,11

309,11

Formacéo do Preco de Venda = (% )

Impostos s/ vendas (inclusive bonificacéo) 20,65%)

Comissoes 13,00% Preco de Venda:
Frete 0,00%)

Despesas Gerais 20,00%

IRPJ/CSLL 4,65% Taxa de Markup Geral:
Rentabilidade 10,00%

Demonstragdo Financeira em R$

Impostos s/ vendas (inclusive bonificagéo) Markup
Comissbes

Frete

Despesas Gerais
IRPJ/CSLL
Rentabilidade

Como pode-se ver na Tabela 18, com o custo endonti@m-se um preco de venda no valor
de R$ 975,11. No periodo estudado, foram vendidasusiidades do produto estudado o que
resultaria em um faturamento, utilizando o precwel®da sugerido com o custo encontrado,
no valor de R$ 430.998,62. Porém, foi levantadaiantp a empresa faturou no periodo com
o produto estudado e o valor do faturamento foiR$413.248,86, 0 que resulta numa
diferenca de R$ 17.749,76 menor que o valor arpdotpreco sugerido. Assim, pode-se ver
gue o preco de venda médio praticado foi de R$9%34 que a empresa nao faturou o quanto
precisava para obter a rentabilidade de 10%, ptagem utilizada para o calculo do preco de
venda. Em reunido com a equipe do departamento rc@ahea justificativa para este
faturamento menor deve-se ao motivo de que, mugéass, foi preciso reduzir o valor do

preco de venda do produto para ganharem procesgamlios dos quais a empresa participa.

Como, com este trabalho, buscou-se um método deicugue auxilie a empresa nos
gerenciamentos de seus custos, fica o0 seguinteo piien acdo do Quadro 5 para o

desenvolvimento do sistema de gestdo na empresa.



43

Quadro 5: Plano de agéo para gestdo de custos

PLANO DE ACAO PARA - GESTAO DE CUSTOS

ATIVIDADE RESPONSAVEL ~ PRAZO ‘ SITUAGAO

1 Avaliar o S|§tema de~|nforma(;ao da empresa e sua Engenharia dez/16
forma de alimentacdo de dados
. - e Engenharia e
) Re\{lsar e deflnlr grupos e subgrupos de classificacdo gestora jan/17
de itens no sistema L .
administrativa
3 T_relnar coIa.boradoreNs para utilizacdo correta do Engenharia jan/17
sistema de informacao
Setor de
4 Desenvolver/ atualizar as fichas técnicas e desenvolvimen | fey/17
hierarquias dos produtos to de produtos
5 | Medir tempo de fabricagdo de cada processo Engenharia fev/17
6 | Atualizar custos mao de obra Contabilidade | fev/17
Definir forma de rateio dos custos indiretos, )
7 segundo os grupos de classificacdo do sistema Engenharia mar/17
8 | Definir prazo de atualizacdo dos custos Engenharia mar/17
9 | Avaliar flexibilidade do preco Engenharia abr/17

Caso a empresa utilize o método utilizado nestealina para o desenvolvimento de sua
gestdo de custos ela obterd um resultado maisloeglie o utilizado anteriormente, por se
tratar de um método ja verificado. Assim, deixanteteum custo baseado na experiéncia do
gestor e sim em métodos quantitativos matematie@snda, como o preco de venda é menor

que o utilizado pelo setor de vendas, ha a hipa@teseempresa poder aumentar suas vendas.

Ainda assim, sugere-se que a empresa desenvolsistema de gestdo estratégico de custos
e através do qual a empresa possa ter conhecirdesatgustos de toda cadeia de valor e
melhorar sua rentabilidade, atingindo a porcentagiesejada. Tendo conhecimento dos
custos de toda a cadeia de valor, 0 que é recomernuiia gestdo estratégica de custos, a
empresa encontra oportunidade onde pode desenvymiogtos de reducdo de custos para

assim melhorar sua competitividade.

5.1 Barreiras e Limitacdes

Durante o desenvolvimento teve-se algumas barregas dificultaram o trabalho.
Inicialmente teve-se que avaliar a veracidade @olosl do sistema utilizado pela empresa e
atraves das andlises foi encontrado alguns errardentacédo do mesmo que dificultaram na

separacao dos custos e despesas da empresa. lfaumteass encontradas foram, por falta de
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materiais necessarios,a forma de realizar alguneacdes, como medir a quantidade de gas
consumido em um dos processos de fabricagdo, o ¢gegwroduto, o quanto de tinta é
utilizado. Nao ha um sistema que ajude na detegéamao custo. Todos itens da empresa
possuem muitos componentes o que dificulta o debamento do custo utilizando planilhas

e que seria facilitado utilizando algum sistema.

Cabe salientar que os dados coletados para est@hwaestdo relacionados apenas ao
processo, e que os custos vao além do chéo dedabando assim pode ser que haja mais

custos indiretos do que os que foram possiveigifoban no estudo conduzido.

De forma geral o método de custeio por absorcalizaglo para desenvolver este trabalho,
pode fornecer um custo mais coerente,e que a hrtimesmo 0s gestores da empresa
poderdo tomar algumas decisdes e trabalharéo paeamvblver um sistema mais concreto de

gestdo de custos na empresa.

Com os expostos, conclui-se que um sistema de qgetacustos coeso deve ser parte
fundamental para que uma empresa se tenha boa faadeeira, pois com o0 mesmo 0s
gestores sdo capazes de tomar as decisdes carfetage buscar maior rentabilidade. So se
pode reduzir o custo de um produto conhecendo-eteonente e em quais materiais e

processos ele esta apropriado.
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6 CONCLUSAO

Falar em custos para empresarios é algo que séhn@grenstiga a curiosidade, pois é o inicio
de muitas andlises que podem surgir a partir déwniacdes geradas. E a partir de
informacgdes do custo que é gerado o0 preco de vendasom 0s custos que um gestor pode
analisar qual o processo ou material em sua fadiacague |he causa maior desembolso.
Assim, € fundamental que a empresa tenha um cestewds produtos baseado em dados
confiaveis, pois a partir dele podem surgir tomatkaslecisdes e estratégias, sejam elas que
facam a empresa crescer ainda mais ou que, seosfoipas informacdes precisas, podem ao

passar do tempo acabar em faléncia da empresa.

Com o estudo realizado foi possivel determinarsiccdo produto da empresa utilizando um
método de custeio adequado. A escolha do métoduade se faz extremamente importante
para que se evite esforcos desnecesséarios. No ohdcestudo, foi cogitado a utilizagdo do
método de custeio ABC, mas com a analise dos custogidos na empresa, viu-se que 0s
custos indiretos ndo possuiam a maior representiggicustos totais e que os esforcos para
aplicar este método, visto que € um méetodo maiplEm para aplicacdo, ndo compensaria
seu resultado e que seria muito préximo do resultttontrado a partir de outro método
mais tradicional. Assim, o método de custeio p@oatfio se mostrou eficaz para este estudo
inicial realizado na empresa. A partir dele foi guavado a desconfianca dos gestores quanto
a preciséo do custo utilizado anteriormente. Egitodo € o exigido pela legislacao brasileira
e caso a empresa deseje pode aplica-lo para deteras custos dos demais produtos de suas
linhas. Porém se desejar ter uma visdo mais anggawk custos e utiliza-lo em suas decisdes
estratégicas recomenda-se avaliar outros método® @ Variavel e o ABC, que podem

fornecer informacdes mais detalhadas.

O trabalho de determinagdo de custos de um proglwolve toda a cadeia de valor do
mesmo e integracao de todos departamentos forneagfiodmacdes para o responsavel pelos
custos. Assim, é fundamental que toda empresaaeatgjhada na questdo de algumas
linguagens basicas como a unidade de medida demat&ia-prima e que esta informacao

seja alimentada corretamente nos recursos de dados.
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Processo Produtivo Simulador de Remo
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Processo produzir pegas do Banco do Simulador de Remo
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Processo produzir pec¢as do Tubo do Simulador de Remo
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Produzir Assento/ Encosto do Simulador de Remo
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Produzir Haste do Banco do Simulador de Remo

Corte

4 Separar matéri y ﬁ 4 ﬁ Encamirh
Separar matéris- - ncamirhar para
h prima Sortartuba sator de dobra
—
Necessldade ce

arender caT:
Kanban de pe@s

Dobra

Dobmrtubo

Ecamninhan peis

zetor de estamparia

Estamparia

Estampar tubo

7 Es:ampar tubo

7 Estampa tubo

[bocadelcbal g

[Rebzixa) g

‘* ffura)

Fasta o2 Parcodo
SimulacerdaRame
produzice




56

Produzir Apoio do Pé do Banco do Simulador de Remo
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Soldar Base/ Acessorio do Simulador de Remo
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ANEXO 1

HIERARQUIA DA FICHA TECNICA
Ficha: 000883 - ATI - SIMULADOR DE REMO INDIVIDUAL

UND
1 000313 | ACESS ATI - BANCO DO SIMULADOR DE REMO | unidade 8,06
ACESS ATI SP - BANCO DO SIMULADOR DE 8,06
1.1 003649 | REMO unidade
1.1.1 002552 | ARAME MIG 1,00 MM BARRICA kg 1 0,15
1.1.2 004130 | ARRUELA 36MM C/ FURO 9MM C/ ROSCA- ATl | unidade 0,04 1
ZI0_055 (P/ARRUELA DE 36MM) - TIRA DE unidade 54 0,01
1.1.2.1| 000023 |3,00MM FQ -3000 X 75
BUCHA MEDIA 60,3 X 49,22 - P/ BRACO DO pc 0,38 1
1.1.3 000206 | ESQUI
TUBO RED 2 X 5,50 MM SCHEDULE 80(60,30 X | Mt 0,05
1.1.3.1| 000626 |49,22)
1.1.4 000207 | MISTURA GAS PARA SOLDA - ATAL 10 m? 60 0,06
PCP - APOIO DO PE DO BANCO DO SIMULADOR | Unidade 0,82 1
1.1.5 001626 | DE REMO
1.1.5.1| 000004 | TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 MM RIR mt 0,34
PCP - ASSENTO/ENCOSTO SIMULADOR DE unidade 0 2
1.1.6 001628 | REMO
ZIO_012 /CHAPA DE ACO CORTADA 2,00 unidade 0 1
1.1.6.1| 000033 | MM(ASSENTO ENCOSTO S.REMO
PCP - HASTE DO BANCO DO SIMULADOR DE unidade 2,69 1
1.1.7 001625 | REMO
1.1.7.1| 000004 | TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 MM RIR mt 2,4 1,12
PCP - TUBINHO DO BATENTE DO BANCO DO unidade 0,04 1
1.1.8 001627 | REMO
1.1.8.1| 000001 |TUBO RED 11/2 X 1,50 FF C/ 6000 MM mt 1,4 0,03
1.1.9 001550 | PCP - U QUADRADO unidade 0,18 1
1.1.9.1| 000257 | BARRA CHATA 3/16 X 1 1/4 mt 1,19 0,16
Z10_035 / CHAPA DE ACO CORTADA 4,75 unidade 0 4
1.1.10 | 000277 | MM(CATANA C RASGO)
2 000315 | ACESS ATI - BRACO DO SIMULADOR DE REMO | unidade 5,74
ACESS ATI SP - BRACO DO SIMULADOR DE 5,74 1
2.1 003650 | REMO unidade
2.1.1 002552 | ARAME MIG 1,00 MM BARRICA kg 1 0,04
BUCHA PEQUENA 38 X28 (P/ SIMULADOR DE 0,23 1
2.1.2 000601 | REMO) pc
2.1.2.1| 000216 | TUBO TREFILADO 38,00 X 28,00 MM (DIN 2393) | mt 4,42 0,06
2.13 000207 | MISTURA GAS PARA SOLDA - ATAL 10 m? 60 0,02
PCP - CORPO DO BRACO DO SIMULADOR DE 4,42 1
2.1.4 001622 | REMO unidade
2.1.4.1| 000142 |TUBO RED 1 1/2 X 3,00 MM mt 2,6 1,7
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PCP - PASSARINHO DO SIMULADOR DE REMO 0 1
2.1.5 001633 | (zIO_036) - (DIREITO) unidade
ZI0_036 /CHAPA DE ACO CORTADA 3,75 MM- 0 1
2.1.5.1| 000027 | REV/003-SIM.REMO unidade
PCP - PASSARINHO DO SIMULADOR DE REMO 0 1
2.1.6 004340 | (zIO_036) - (ESQUERDO) unidade
ZI0_036 /CHAPA DE ACO CORTADA 3,75 MM- 0 1
2.1.6.1| 000027 | REV/003-SIM.REMO unidade
3 001504 | ACESS ATI - TUBO DO SIMULADOR DE REMO | unidade 1,35 1
3.1 003651 | ACESS ATI SP - TUBO DO SIMULADOR DE REMO | unidade 1,35 1
3.1.1 002552 | ARAME MIG 1,00 MM BARRICA kg 1 0,03
BUCHA PEQUENA 38 X28 (P/ SIMULADOR DE 0,23 2
3.1.2 000601 | REMO) pc
3.1.2.1| 000216 | TUBO TREFILADO 38,00 X 28,00 MM (DIN 2393) | mt 4,42 0,06
3.1.3 000207 | MISTURA GAS PARA SOLDA - ATAL 10 m? 60 0,01
PCP - BUCHA RETA PEQUENA PARA BUCHA 0,12 1
3.1.4 001537 | ACETAL unidade
3.1.4.1| 000142 |TUBORED 1 1/2 X 3,00 MM mt 2,6 0,04
ADESIVO REFLETIVO COM INDICACAO DE unidade 0 1
4 007711 |IDADE
FLAT TOP GRAU TECNICO BRANCO-1,22- 0 0,003
4.1 006597 | M/ADESIVO REFL.DEST.3M m
5 000585 | BASE ATI - SIMULADOR DE REMO unidade 30,6 1
5.1 003677 | BASE ATI SP - SIMULADOR DE REMO unidade 30,6 1
5.1.1 002552 | ARAME MIG 1,00 MM BARRICA kg 1 0,93
5.1.2 000743 | CHUMBADOR - MORCEGAO unidade 0,45 4
ZIO_046 / TIRA DE 4,75 MM FQ MED:3000 X 63 7,2 0,08
5.1.2.1 000161 | - MORCEGAO unidade
5.1.3 000207 | MISTURA GAS PARA SOLDA - ATAL 10 m? 60 0,39
PCP - BASE DO CHAO DIANTEIRA DO unidade 1,19 1
5.1.4 001630 | SIMULADOR DE REMO
5.1.4.1| 000004 | TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 MM RIR mt 2,4 0,5
PCP - BASE DO CHAO TRASEIRA DO SIMULADOR | unidade 1,19
5.1.5 001631 | DE REMO
5.1.5.1| 000004 | TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 MM RIR mt 2,4 0,5
PCP - HASTE CENTRAL DA BASE DO SIMULADOR | unidade 1,79
5.1.6 001629 | DE REMO
5.1.6.1| 000004 | TUBO RED 2 X 2,00 FQ C/ 6000 MM RIR mt 2,4 0,75
5.1.7 001550 | CP - U QUADRADO unidade 0,18 2
5.1.7.1| 000257 | BARRA CHATA 3/16 X 1 1/4 mt 1,19 0,16
MONTAGEM
BATENTE DE BORRACHA - COXIM (55 X 30 C/ PF | unidade 0,15 1
6 000264 | 10 X 30 MM)
7 000292 | BUCHA ACETAL PZ_ 006 ATX pc 0,02 4
8 000558 | MANOPLA GRANDE PZ_004 / LUVA 2 unidade 0,28 2
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9 000557 | MANOPLA PEQUENA PZ_005 / LUVA 1 unidade 0,06 2
PARABOUT - CHUMBADOR CBA C/ PARAFUSO | unidade 0,06 4
10 000280 |3/8 X2 1/2 ZB
11 007009 | PARAFUSO SX 12 X 75 RP ZB unidade 0,08 4
12 001621 | PCP - TUBINHO MENOR PARA ROLAMENTO unidade 0,15 1
12.1 000216 | TUBO TREFILADO 38,00 X 28,00 MM (DIN 2393) | mt 4,42 0,04
PCP - TUBINHO PARA BUCHA ACETAL unidade 0,03 2
13 001490 | 16X12X1,75
TUBO TREFILADO 16,00 X 12,50 X 1,75 MM DIN | Mt 0,62 0,05
13.1 000469 | 2393
14 000349 | PINO DUPLO DE MONTAGEM( C/ 55 MM) pc 0,32 1
14.1 000192 | BARRA RED MECANICO 1 1/4 SAE 1020 mt 6,22 0,05
15 000241 | PLAQUETA ACO INOX IDENTIFICACAO ATI pc 0,03 1
16 000104 | PORCA SX 12 MM ZB - CH-19 unidade 0,01 4
17 000198 | ROLAMENTO 6201 2RS-B pc 0,03 2
18 000200 | ROLAMENTO 6205 2RS-B pc 0,09 2
19 003595 | TAMPAO PLASTICO 2 COLORIDO unidade 0,02 5
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